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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ (ȺɌɉ). 
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Ⱥɧɨɬɚɰіɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ʀɯ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɨɞɟɥɶ  
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɤɥɚɞ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɪɨɡ-
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Abstract. The article considers basic budgeting models and analyses their advantages and 

drawbacks. An optimum budgeting model has been singled out. A budget-building model has 

been proposed, which reflects the structure of enterprise budgets, their development sequence 

and relations between individual budgets, and takes into account certain specific features of mo-

tor transport enterprise operation. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɡɚɥɨɝɨɦ 

ɭɫɩɟɯɚ. ȿɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨ-
ɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɨɯɜɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ [1, 2], ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [1]. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ [3, ɫ. 50]: ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ɉɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɸɞɠɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɬɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɷɬɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ; ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛ-

ɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ [2, 3]. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɩɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɫɜɨɞɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɱɢɫɬɵɯ  
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɟɬ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ Ⱥɞɚɦɨɜ ɇ., Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɤɢɣ ȿ., Ʌɚɩɟɧɤɨɜ ȼ., Ʉɚɪɚɛɚ-
ɧɨɜ Ȼ., Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ., Ʉɨɜɬɭɧ ɋ., Ɋɟɩɢɧ ȼ., ɋɚɜɱɭɤ ȼ., Ɍɢɥɨɜ Ⱥ. ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ [1–9]. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

ɇɟɪɟɲɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɢɩɨɜɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞ-

ɠɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȺɌɉ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
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Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɬɚɬɶɢ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɢɩɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ȺɌɉ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɭɜɹɡɤɢ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɛɨɪɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.  

ɋɢɫɬɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ «ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢ-
ɡɭɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»  

[4, ɫ. 139]. ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ – ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ȺɌɉ; 

2) ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ȺɌɉ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – ɭɜɹɡɚɬɶ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫ ɜɢ-

ɞɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ȺɌɉ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɌɉ 

 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɍɤɪɚɢɧɵ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ  

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ȺɌɉ: ɛɸɞɠɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬ-
ɪɚɬɢɜɧɵɟ  
ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ  

ɧɚ ɫɛɵɬ  
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ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɛɸɞɠɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟ-
ɧɢɣ, ɛɸɞɠɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɫɛɵɬ, ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɹɞ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɪɢɫ. 2). Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ-
ɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɞ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɦɟɫɹɰ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɚɦ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ,  
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. 
 

  
 

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ȺɌɉ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ȺɌɉ 

Ȼɸɞɠɟɬ  
ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ȼɸɞɠɟɬ  
ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 

 

Ȼɸɞɠɟɬ  
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  
ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ 

Ȼɸɞɠɟɬ  
ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  

ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ȼɨɞɢɬɟɥɢ
Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ⱥɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚ 1 

Ⱥɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚ ... 
Ⱥɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɚɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ 

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɋɥɭɠɛɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (Ɉɬɞɟɥ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ) 

ɋɥɭɠɛɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ... 
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
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 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɜɵ-

ɹɫɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ȺɌɉ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɤɢɣ ȿ. ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ [2, ɫ. 176]: ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 Ⱦɥɹ ȺɌɉ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɭɫ-
ɥɭɝɚ. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ɍɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɵɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɞɥɹ ȺɌɉ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɪɢɫ. 3). 
  

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɋɨɫɬɚɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ȺɌɉ 
 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ (ȺɊɆ) ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ (ɌɈ ɢ Ɋ) 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɨ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɌɈ ɢ Ɋ. ȿɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 

 Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ȺɌɉ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

(ɪɢɫ. 5). 

 ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ (ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ): ɧɚɜɚɥɨɱɧɵɟ, ɬɚɪɧɨ-
ɲɬɭɱɧɵɟ, ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɞɥɢɧɧɨɦɟɪɧɵɟ ɢ 

ɝɪɭɡɵ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɧɚɥɢɜɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɡɵ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ:  
ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧ;   ɬɢɩɨɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; ɦɚɪɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  
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Ɋɢɫ. 4. ɋɨɫɬɚɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɫɥɭɝ ȺɊɆ 

 

 
 

Ɋɢɫ. 5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɥɭɠɛɵ ɆɌɈ 

 

Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɝɨɞ, 

ɤɜɚɪɬɚɥ, ɦɟɫɹɰ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ – ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ.  
 

Ȼɸɞɠɟɬ ɫɥɭɠɛɵ ɆɌɈ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɬɨɩɥɢɜɨ, ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɲɢɧɵ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ.ɞ.)

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ: 

– ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ 

– ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ:  

(ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɦ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚɦ, ɬɢɩɚɦ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ,  
ɦɚɪɤɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ); 

– ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ; 

– ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ  

Ȼɸɞɠɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ȺɊɆ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɣ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɟɡɨɧɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ) 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɨ ɛɪɢɝɚɞɚɦ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɦ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚɦ, ɬɢɩɚɦ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 
ɦɚɪɤɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ: ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦɭ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɭ, ɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ [2]. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ,  
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɛɵɬ, ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɦɢɬɵ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
Ȼɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɤɚɫɫɟ. ɋ ɟɝɨ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ [2, ɫ. 184]: ɨɛɴɟɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɝ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; ɨɛɨɪɨɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ 

ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ȼɸɞɠɟɬ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɚɧɚɥɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɬɥɢɱɢɟɦ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɥɭɠɚɬ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɢ-

ɟɧɬɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ; ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɮɨɪɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ȺɌɉ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɯ-
ɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɌɉ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
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ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɌɉ (ɪɢɫ. 6).  

 

 
 

Ɋɢɫ. 6. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ȺɌɉ 

 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɛɸɞ-

ɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ȺɌɉ. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ȺɌɉ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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