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P03BUTOK pUHKOBHUX BIJTHOCHUH B €KOHOMIIl YKpaiHu ¥ GopMyBaHHS
KOHKYPEHTHOT'O CEepEeJOBHUIIla BUMAraloTh CTBOPEHHS aJICKBATHUX METOIIB
yOpaBIiHHS MiATPUEMCTBAMH, CEPEJ SKUX OCOOJMBE MICIE 3aiiMae
po3poOKa cTpaterii iX PpO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSIM HEBU3HAYEHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPE/IOBUINA I KOHKYPEHTHOro OTO4YeHHS. CTBOpEHHS
MIIIHUX KOHKYPEHTHHUX TMIO3UIIM E€KOHOMIKM YKpaiHu Tependayae
TT1IBUITIICHHS pIBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI HaIllOHATBHUX
TOBApOBUPOOHMKIB, SKI TMOBUHHI 30CEpE/KyBaTH yBary He TUIBKH Ha
e(EeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, & W HA €(PEKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS B
KOHKYpEHTHOMY oTo4eHHI. OcoOsiuBe 3HaueHHsT HaOyBa€ CTBOPEHHS,
edeKTUBHA peamizallid Ta MIATPUMKA ICHYIOYUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MIJIMPUEMCTBA, fAKI 3a0€3Me4yl0Th HOro KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTb.
BupimenHs 1p0ro 3aBaaHHsa noTpeOye po3poOKH HAyKOBO-METOAUIHOTO
3a0e3MedeHHs MPOIECIiB YIPABIiHH, a caMe OIIHIOBaHHS Ta (OpMYyBaHHS
epeKTUBHUX 1 CTIMKUX KOHKYPEHTHHMX IepeBar MiJIPUEMCTBA.
KoHKypeHTHI nepeBaru € rojloBHOIO METOIO 1 pe3yJIbTaTOM T'OCIOAaPChKOi
TsbHOCTI  mignmpueMcTBa. EdexkTuBHE ympaBliHHA KOHKYPEHTHHMU
repeBaraMyu € yMOBOIO HOPMaJbHOrO (PYHKIIIOHYBAaHHSI MiJMPUEMCTBA Ta
OCHOBOIO  3a0e3mledeHHss Moro  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.  Tomy
YIIpaBIIiHHS MPOIECaMu MOIIYKY, (OpMyBaHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX
nepeBar MiANPUEMCTBA € JIOCUTh aKTyallbHUM. ICHye TeBHA KUIBKICTh
METOAMYHUX PO3POOOK W00 YNPaBIIHHS KOHKYPEHTHHMH TMepeBaraMu
nignpuemcta [1-3].

Ha mormsa gociigHuka, HAWOUIBIT MPOPOOJICHOIO 3 HUX € MOJENb
ynpasiiaas L.II. Orenko ta €.0. IlonraBcekoi [1]. Mojens BkItouae
yotupu etanu. [lepmmii eranm — AOCHIIHUIIBKUNA - € TOYATKOBUM JIJIsi
MOJIMNIIEHHS ICHYIOUMX Ta PO3pOOKM HOBUX TEXHOJOTIH. Jpyruii eram —
pO3po0OKa 1 peamizallisa cTpaTerii ympaBiiHHSA. TpeTiil eTanm — BUBEICHHS
TOBapy Ha PHUHOK 1 MIANOTOBKAa J0 HOro MacoBOr0 BHPOOHHUIITBA.
YeTBepTuil eram — JOCATHEHHS CTIMKMX KOHKYpEHTHUX TniepeBar. Ha
IbOMY  €Tali [UKJI  yOpaBiIiHHA  KOHKYPEHTHUMM  IlepeBaraMu
3aBepuryeThes. [[OCHIIOBHICTh €TamiB YNPaBIiHHA KOHKPETU3YE IPOIEC
yIIpaBJIiHHS HA OCHOBI aHaI3y KOHKYPEHTHUX TIE€pEeBar Ta po3risiae Horo
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3 TOYKH 30py PECYypCHOTO MIAXOAy, SKHH JO3BOJISIE PO3POOUTH
pallioHaJIbHy CTpaTerito ympaBmiHHg. JlaHa wMoaenb € HaWOUIbII
ONTHUMAJIbHOIO Ta KOPEKTHOK IMI0J0 YMPABIIHHA KOHKYPEHTHHUMH
nepeBaraMy, TOMY IO BOHa 0a3yeTbCsl Ha OINHINI Ta aHami31 piBHA
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar MiJNpUEMCTBA, a OTXKE€ U MaKCUMaJIbHO
TOYHO B1JI0Opaka€ OCOOJMBOCTI KOHKYPEHTHHUX IE€peBar, 1o JI03BOJISE
e(eKTUBHO Ta SKICHO 3JIMCHIOBATH TIpoIleC ympaBiiHHA. Buxomsum 3
HABEJICHOI MOJIeJll YINPaBIIHHS KOHKYPEHTHHUMHU TIepeBaraMu MOXHa
CKa3aTH, 110 BOHA HE BPaxOBY€E eTan 0e3MocCepeHbOl OI[IHKU Ta aHali3y
PIBHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX TiepeBar Ta cnenudiky (yHKIIOHYBaHHS
MIMPUEMCTB JOPOKHBOTO ToOcmojapcTBa. B maniit mopeni po3poOseHi
OCHOBHI €TamnM yIpaBJiHHA KOHKYPCHTHHUMH TepeBaramu, aje, Ha JyMKY
aBTOpa, laHa MoJieNb Oy/e TOCKOHAIIIA, SKIIO0 BIPOBAAUTH J0JATKOBUHN
eTan Oe3MmocepeHbOI OIIHKM PIBHSA PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TIIEpeBar,
CIIMPAIOYUCh HAa TOKAa3HUKU OI[IHKA €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
CKJIaJIOBUX TOTEHIIaTy manpueMcTBa. OCKIIBKK 3arajibHOBIJIOMO, IIIO
HEMOXJIMBO YNPABJISITH TUM, 1110 HE MOYKHA BUMIPSTH.

JlocsrHeHHST €(h)eKTUBHOTO YIIPaBIIIHHSI KOHKYPEHTHHMH IepeBaramu
€ METOI 1 pe3yJbTaTOM VIPaBIIHHSA MiAIPUEMCTBOM, 30KpeMa B
JOPOXKHBOMY TOCIOAAPCTBI. YIPaBiIiHHA KOHKYPEHTHHUMHU IE€peBaramu B
JOPOKHIM  Tamy3l moTpedye  YIOCKOHAJCHHS IUISIXOM  PO3POOKHU
ONTUMAJIBHUX MOJIEJIEN YIpaBIiHHSA, SAKI TIOBHHHI CIUPATHCh Ha
O0COOJIMBOCTI MiSTBHOCTI JOPOXKHIX TMIANPUEMCTB. MeTa ymnpaBaiHHS
KOHKYPEHTHHMHU TIepeBaraMm ToJiarae y 3abe3reueHHi JTOBTOCTPOKOBOTO
yCHiXy MIANpUEMCTBA Ha pUHKY. OTXe, BUXOASYM 3 OCOOJIMBOCTEH
JTOPOXKHIX MIAMPUEMCTB, TPOTIOHYETHCS B SKOCTI JIPYTOro e€Tamy I0JaTv
€Tall aHajidy Ta OI[IHKKM PIBHSA PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MIIMPUEMCTBA 3 ypaxXyBaHHAM €()EKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CKJIAJOBUX
MOTEHIaTy MIJNPUEMCTBA, @ TAKOX BJOCKOHAJIMTH OCTAHHINA €Tall I0J10
JIOCSITHEHHSI CTIMKOCTI KOHKYPEHTHHUX MepeBar JOPOKHLOTO MiAIMPUEMCTBA
(pucyHok 1). 3riIHO 3 PUCYHKOM MOXHa 3pOOHUTH BHUCHOBOK, IO YIPaB-
JHHSA KOHKYPEHTHUMU TIepeBaraMu MiAIPUEMCTBA PO3TIISAAETHCS 3 TTO3U-
il JTOCHIKEHHST €(eKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS CKJIAJOBUX IOTEHIIATY.
HoBuii etamn BkiItodae 30ip, 0OpoOKy Ta yHOpsSAKYBaHHS JaHUX Ha OCHOBI
MOTEHIlay TMIJANPUEMCTBA, SKUWA BKJIOYAE YyCl BUIU  PECYpCIB
MIATPUEMCTBA. 3aBASKH JIaHOMY €Tamy 3a0e3MeuyeThCs PO3PaxyHOK
MOKAa3HHUKIB €()eKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS PECypciB, IO € HEOOX1THOIO
MEePEIyMOBOIO TOJAJIBIINOT KOMIIJIEKCHOT OI[IHKM KOHKYPEHTHUX TepeBar,
AKa HeOOX1JIHA JIJIi YTPUMAHHSI 1 HAapOUIyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar
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VYrpasninHs Ha 6a3i OIIHKY Ta aHAJI3y PIBHSA PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX MepeBar MmiamprueMCTBA
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Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJNpUeEMCTBa. BullieHaBeneHa MoJeb
yOpaBIiHHA KOHKYPEHTHHMMH I€peBaramMu IMpalioe SK CBOEPITHUN
QITOPUTM YMPABIIHHSA, B SKOMY JETaJlbHO TIPEACTaBIeHI Mii 010
3M1MCHEHHSI YIpaBliHHS KOHKYPEHTHHMHM MepeBaramu. Taka MoJenb
J03BOJISIE  3MIMCHUTH  YNPaBIiHHS  KOHKYPEHTHHMMH  IIepeBaraMu
MIJIMPUEMCTBA 3 TOYKH 30PY OCHOBHUX (DYHKIIIA YIIPaBIIHHS.

Takum yuHOM, OjeprKajia MOJATBIINNA PO3BUTOK MOJIENb YIPABIIHHS
KOHKYPEHTHHMH TIepeBaraMu MiAINPUEMCTBA, HUISIXOM JOJaBaHHS €TaIry
OI[IHKHU Ta aHaJi3y PiBHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TE€peBar miJIprueMCTBA.
BukopucranHus 3ampornoHoBaHO1 MOIeN1 3a0e3MeUnTh JOCITHEHHS CTIMKHUX
KOHKYPEHTHMX IIepeBar MiANPHEMCTBA, a TOMY HWoro eQeKTUBHE
(GYHKIIIOHYBaHHS 1 pO3BUTOK. [Ipoiiec ymnpaBiaiHHS KOHKYPEHTHUMU
repeBaramMu MiANPUEMCTBA NMOTPeOye METOAUIHOTO 3a0€3MMeUeHHs, a caMe
po3poOku 1HopMaliiiHOT 0a3uW aHamizy KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta
BIIOBITHOT CHUCTEMH IIOKa3HUKIB, IO JIO3BOJUThH aHaJi3yBaTH Ta
OIIHIOBAaTH KOHKYPEHTHI mepeBaru. Po3poOka MeToanyHoro 3a0e3rneueHHs
Mpolecy YOpaBIiHHA KOHKYPEHTHUMH TIepeBaraMu IiJIPUEMCTBA €
HaIpsSMKaMHU MOJAIBIIOTO TOCTIHKEHHS.
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