AHAJII3 IHAEKCY HEBIAIIOBIJHOCTI TAJIAHTIB Y KOMITAHIAX
KPAIH CXIJHOI €BPOIIA (HA ITPUKJIAJI ITIOJIBIII TA YEXII)

®Deooposa B.O., k.e.H., doyernm
Xapxiscokuil HayioHALHUL A8MOMOOLILHO-00PONCHIU YHIBEepCUmem

OaHuM 3 KIIOYOBUX YMOB CTaOUTBHOTO (PYHKIIOHYBaHHSI Cy4YaCHUX KOMITaHIH
Ha PUHKY € PO3BUTOK TaJaHTIB 1 HABUYAHHS MepCOHaNy. Y 3B'SI3KYy 3 UM YIpaBIiHHSA
TaJaHTaMH € Ha JaHUW MOMEHT OJIHUM 3 TOMYJSPHUX HaNpsMKIB AiSUIBHOCTI
KOMITaHIM.

JInst OIIHKM BIATOBIHOCTI KOMIETEHIIA TMEpCOHaly BUMOraM Oi3Hecy
BUKOPUCTOBYETHCS 1HJIEKC HEBIJIMOBIIHOCTI TaJaHTIB, 3alpONOHOBAHUN
MiKHApOJHOIO PeKpYTUHTOBOIO KomnaHieto Hays. JlaHuil moKa3HUK BUMIPIOETHCS B
oamax Bim 0 mo 10, ne miniManbHe 3HaueHHS 0, a MakcuManbHe — 10. ToOTO UMM
Omkue 3HaYeHHs 1HAEKCY a0 10, TUM CHJIBHINIOK € HEBIAMOBITHICTH TaJaHTIB
norpebam OizHecy [1].

[IpoananizyeMo JauMHaMIKy IHIEKCY HEBIAMOBIIHOCTI TajlaHTIB B KpaiHax
Cxignoi €Bponu (Ha mpukiaai Yexii Ta [onemrl) 3a nepion 3 2013 no 2017 pik. 3a
OCHOBY B3$ITO pe3yJbTaTH CHUILHOTO AOCTIKeHHs Hays Ta IHCTUTYTYy €KOHOMIYHOTO
nporHosyBanHs Oxford Economics [1]. Ha puc. 1-2 BimoOpakeHi iHaekcu
HEBIAITOBIAHOCTI TaJIaHTIB BiAoBiaHO B Yexii 1 [Topmi.
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IHAeKc HeBignoBigHOCTI TanaHTie

Puc. 1. lunamika ingexkcy HeBianmoBigHocTi TananTiB y Yexii

[IpoBenenwnii aHami3 mokaszaB, mo B I[loiblli MOKa3HWK HEBIAMOBIIHOCTI
TanaHTiB 3pic B mepion 3 2013 poky mo 2017 pik 3 3,3 mo 6,1 (abo Ha 84,8%), a B
Yexii—3 0,7 1o 5,3 (abo Ha 657,1%).

ToOTo Ha pUHKY Mpalll HE BHCTA4a€ TaJaHOBUTHUX MPAI[IBHUKIB, 1110, B CBOIO
4yepry, NOpoAKy€e MOCUIICHHSI KOHKYPEHIIi1 cepesi KOMIIaHiii Ha pUHKY mparil.
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Puc. 2. Ilmnamika ingexcy HeBianmoBigHocTi TaganTiB y [oabui

Takum uymHOM, y KpaiHax CxigHoi €Bpomnu, 3okpema Yexii ta [lonbmii
CIIOCTEpIraeThCcsl 3HAYHA HecTadya TajJaHOBUTOI pobouoi cuiu. Llg obcraBuHa
NOPOJIKYE BUCOKMH pIBEHb KOHKYpPEHIIli 32 Hei cepen kommadi. B Takux ymoBax
0COONMBOI aKTyaJdbHOCTI HaOyBae mpoOsiemMa JOBTOCTPOKOBOTO 3a0e3NedeHHs
KOMITaH1il HEOOXITHUM TePCOHATIOM, YTPUMaHHS BUCOKOKBaTipiKOBaHUX (paxiBIIiB, a
TakoX (popMyBaHHS NMPUBAOIUBOCTI MIAMPUEMCTBA SIK pOOOTOAABIISI HA PUHKY Ipalli.

Jlitepartypa:
1. http://www.hays-index.com.

AHAJIT3 IITAXOAIB 10 CYTHOCTI IOHATTA
«CHHEPT'I3M HABOPY OKPEMUX BUIIB BIBHECY IIAITPUEMCTBA>»

®Dedoposa B.O., k.e.H., doyenm
XapkiscbKuil HAYiOHATbHUL ABMOMOOLILHO-00POICHIU YHIsepCUmem

OmgHuM 3 BaXJIMBHX 3aBIaHb MpH BUOOpI HAOOPY OKpeMHUX BHUIIB Oi3HECY
MIIIPUEMCTBA € 3a0€3MeUeHHST HEOOXITHOT'O PiBHS B3a€MOJIT MK HOTO CKJIAJOBUMH,
0 CIPHSIE TOCATHEHHIO JOJATKOBOT KOHKYPEHTHO1 MepeBaru 3a paxXyHOK 3HUKCHHS
cykymaux ButTpart. [Ipum mochipkeHHI maHOi B3aeMOAIl B JITEPaTypHUX JDKEpeNax
BUKOPHCTOBYIOTHCSl TaKi TEPMIiHU: «cHHEpri3m» [1-5], «cunepris» [6, c¢. 103-105],
«CHHEPreTHUHHH eekT» [2-4], a TaKOXK «CTpaTeriyHa BiAMOBITHICTEY 1 «eeKT BiJ
cTpateriuHoi BimmoBigHOCTI» [7]. Bci mepepaxoBaHi TOHATTA € TOXITHAMH BiJl
TPEIBKOTO  «synergia», IO O3HA4Ya€  «CIIBOpAIs»,  «CIUIbHA  dis», 1
BUKOPHUCTOBYIOTHCS IK JIJISl TIO3HAYEHHS PI3HUX SIBUI, TaK 1 B AKOCTI CUHOHIMIB. Y
3B'SI3KY 3 IIMUM BUHUKAE 3aBAaHHS YTOYHEHHS iX CyTHOCTI.
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