Crin 3a3HaYMTH, IO CAMOCTIHA 3alHATICTH Cepe]] TPYJOBUX MIrPaHTIB TEX JOBOJI IOIIMPEHA,
30kpema 207,7 tuc. ocid, abo 16,4 % 3aranpHOi KUTbKOCTI TPYJOBUX MIrpaHTIB, MPaIlOBAIM HE 3a Hali-
MoM. Haiibinbima yactka camo3aiHATHX Oyna y Toprisii (45,8 % 3araibHOI KUTBKOCTI TPYAOBUX MirpaH-
TiB, sIK1 MpaIIOBAJIN Y 1IbOMY B I [3].
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COIIAJIBHA OPIEHTOBAHICTD CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHS HIAITPUEMCTBAMUA

M.M. Iznamenko, o0.e.H., OoyeHm
JIBH3 «llepescnas-Xmenvruyvkuii Oeparcasnuii neoazoziunuil ynisepcumem imeni I. Ckosopoouy

B ocranHe necsaTHpivus y MepeloBHX PUHKOBHX KpaiHaxX CBITY 3HAYHOTO MOIIMPEHHs Halyna
KOHIIEIIIisl COIliaibHOT a00 KOPIOPaTUBHOI coltianbHol BiamorigansHocTi (CB 1 KCB BignoBinHo) mignpu-
eMcTB 1 opranizanii. HeoOXxinuicTh 11 3aimydeHHs B YIpaBIiHHSA MinpueMcTBaMu abo y cTpaTerii X po3-
BUTKY Yy CY4acCHHUX yMOBaX CIpUAMaeThCs mo-pisHoMy. Hacammnepen, mpoOIeMHUM YSIBIISEThCS BU3HAYCH-
HsI KPUTEPIiB coliaibHOl BianoBigaiabHOCTI. ColliajibHa BiAMOBIAAIBHICTD IJIs BITUM3HSIHHUX IIIIPUEMCTB
i Yac 3MIHCHEHHS COLIaJbHOI MOJITHKH HE 3aBXKIM aJCKBaTHO CIIPUIAMAETHCA SIK IHCTPYMEHT MOJIII-
IIICHHS X COIIaJIbHO-EKOHOMIYHOT'O CTaHy.

Tak, cy4acHI MEHeIKEpH Ta BJIACHUKHU IIAMPUEMCTB 3a BiTHOIICHHSM J0 COIIalbHOI BIAMOBIA-
JTBHOCTI MOJUISIOTHCS Ha NBi Tpynu. [lepmia rpymna € noctatHso nommpenor. Pozyminnas cyraocti KCB 1i
MPEACTAaBHUKAMH TIOJISTAE B TOMY, IO POJb iX Cy0’€KTIB TOCIIONAPIOBAHHS 3BOJUTHCS IO BUKOPUCTAHHS
eHeprii, CApOBUHH 1 pecypciB y AisuibHOCTi. BoHa cripsiMoBaHa Ha 30UTbIIEHHS MPUOYTKIB 1 JIOXOIB 32
YMOBH, IO CY0’ €KTH rOCIOJAPIOBAHHS JOTPUMYIOTHCS BiIMOBITHUX MPaBHJI 1 HOPM: CILIaYyIOTh MMOJATKH,
MPUAMAIOTh y4acTh Y BIIKPHUTIH KOHKYpEHTHIH O0poTHOi, He BAAIOTHCS IO IIaxpaiicTBa, TIHbOBOI AisTb-
HOCTI, KOpYIIIIii, peiIepCcTBa, iHIINX METO/IIB Ta IHCTPYMEHTIB HEJOOPOCOBICHOT KOHKYPEHITii.

Jlpyra rpymna MeHeKepiB i BIACHUKIB MiANPUEMCTB Ta Gi3HECY €, MOPIBHAHO, HEBEIUKOIO. 1i po-
3YMIHHS COI[IAJIbHOT BIAMOBIAALHOCTI Tepeadadae, 110 IMiIIPHUEMCTBA HECYTh BIINOBINAIBHICTH IHepes
CYCHUTBCTBOM, B SIKOMY (DYHKIIIOHYIOTB, Ha OLTbII BUCOKOMY piBHi [1, c. 167]. Kpim 1 moHax 3a0e3neueH-
Hs1 eDEeKTUBHOCTI, 3alHATOCTI, MPUOYTKY 1 3aKOHHOCTI, BOHH F'OTOBI HAPABJIATH YaCTUHY CBOIX PeCypciB i
3yCWJIb JIJIsl BUPINICHHS COMIAIbHUX Ta EKOJOTTYHUX MpoOIieM, CIIPSIMOBYBATH KOIITH HA KOPUCTH 1 BJOC-
KOHAJICHHS JIEMOKPATUYHHX 3acaji TPOMAITHCHKOTO CYCIIIbCTBA. TaKUM YMHOM, aKIICHTYEThCS yBara Ha
ColliaJIbHIM BiMOBITAIILHOCTI, sIKa Ma€ Ha yBa3i MEBHUH PIBEHb JOOPOBLIBHOI y4acTi Y BUPIIICHHI coIlia-
JIbHUX, EKOHOMIUHHUX, €KOJIOTTYHHMX, OCBITHIX MPOOJIEM BCHOTO HACEICHHS.

3BUYalHO, TaKa COIliajibHa OPIEHTOBAHICTH 1 BiAINOBIIAIBHICTh Ma€ IPYHTYBATUCS Ha JIBOCTOPOH-
HBOMY 3B’SI3KY MIJNPHEMCTB SK Cy0’€KTiB TOCIOJAPIOBAHHS W CYCIiIbCTBA, TOOTO OCHOBHUX OeHedimia-
piB i crefikxonepiB. BusHaueHHst TOTped cycnijbeTBa W MiAMPUEMHUIIEKUX MOKIIMBOCTEH iX TOOPOBLTE-
HOT'O 33JIOBOJICHHS MOHaJ O0OB’SI3KOBI BUILJIATH MA€ CIPHUATH MOCTIAOBHIN COIiaabHIN MiSITBHOCTI ITijI-
PHEMCTB 1 CXBaNbHIH OIiHI WX Jii 3 00Ky cycminbcTBa [2, c. 5]. [loeqHaHHS IEBHUX MPaBHII, HOPM, BH-
MOT', €JIEMEHTIB COI[IaJIbHOI MOBEIIHKU MiAMPUEMCTB Ma€ OYTH CBIIOMHUM, IIIJIECITPSIMOBaHUM, HOCUTHU CH-
CTEeMHHUU XapakTep 1 3AIMCHIOBATHCS B ME&KaX €IMHOI KOHIICTIIT COLiaIbHOI BIAMOBIAAIbHOCTI.

[epcniekTrBY colialIbHOI BiIIOBIAATBHOCTI Oi3HECY Ta PO3BUTKY CHCTEMH COIIaIbHOTO MapTHEP-
CTBa B YKpaiHi 3aJI€KUTh BiJl BAKJIMBOCTI BUPIIICHHS COLIaIbBHUX MUTaHb BJIACHE I HiAnpueMcTB. Ilo-
CHUJICHHSI pOJIi Jiep’KaBu B iHHOBAIiiHIA cdepi HalliOHATbHOI €KOHOMIKM Ma€ OyTH HaIliieHe Ha TiJIBU-
HIeHHS e)eKTUBHOCTI JIepPKaBHOI iHHOBAIIHHO-IHBECTHIIIHHOT TOMITUKH NIPU CTUMYJIOBaHHI KOPIIOPATHB-
HUX 1HBecTHIli. HeoOXinHo Opatu /Ui BUKOPHCTAHHS JOCBIA 1HO3EMHHUX MIAMPUEMCTB 1 KOPIOpaLii Ta
aJanTyBaTH HOro 10 BITYM3HAHUX YMOB 3 METOIO MiJBUIICHHS ¢)EKTUBHOCTI MPOrpaM 1 MPoIEecCiB colia-
JBHOTO PO3BUTKY, TPOMAJICBKUX OpraHizailiil Ta creriansHux (OH/IB, siKi OepyTh y4acTh y iX 3abesre-
4eHHi [3, c. 12].
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TakuM YHMHOM, KOHIICIIIS KOPITOPATHBHOI COLIadbHOI BIAMOBITANIBHOCTI OyJe pe3ysbTaTUBHO
BIIPOB/XKYBATHCS B CTPATETIYHOMY YIIPABIiHHI Cy0’ €KTiB TOCIOAapIOBaHHA. TOMy MOXHA MPOrHO3YBATH
MTOCTYIOBE MOMIMPEHHS KOHIICTIIIT COLiaabHOI BiIIOBIIaIbHOCT] Y CYYaCHHUX CTPATErisiX roCIOIaprOBaHHs
Ta COMLIAJIbHO-EKOHOMIYHOI'0 PO3BHTKY YKPaiHCHKOI0 CycniaibcTBa. OTKE, TUIBKU CTaNMi PO3BUTOK BITUH-
3HSHMX CYO’€KTIB TOCIIOAApPIOBAHHS Ha 3acajax COLIaJbHOI BiAOBIIAIBHOCTI, KOHKYPEHTOCIPOMOKHOC-
Ti, MOZICPHI3allii BUPOOHHUIITBA 3AaTHUI 3a0€3MEUNTH Y3rO/DKCHHS Ta pealizallilo IHTepeciB yCiX yJacHH-
KiB COLIIAJILHOTO, EKOJIOTTYHOTI'0 Ta BUPOOHHUYO-CKOHOMIYHOTO aCIIEKTIB IIPOIIECIB BIATBOPEHHS.
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BCTAHOBJIEHHS EKCIIOPTHOI'O MUTA HA COIO TA PIIIAK SIK HAIIPSIM PO3BUTKY
OJIIMHO-)KUPOBOTI'O MIAKOMILJIEKCY YKPATHU

A.B. Kazanooici, acnipanm

Ooecoviuii deparcasgnuil acpapHull yrisepcumem

CyuacHi peatii po3BUTKY HaIllOHAJbHOI €KOHOMIKHU CBIT4aTh, 110 arpoOIPOMHUCIIOBE BUPOOHHUIITBO
VYkpainu 31aTHE HE TUTBKH BHUPIMIMTH NMpoOIEMH MPOJOBOIBUOro 3a0e3eUeHHs, alle 1 peai3yBaTu Hal-
3BHYAIHO TIOTY)KHUH 30BHINTHHOSKOHOMIYHHI arporpooBOIbYMI TOTEHIIAN KpaiHi. BUHITKOBY ponb y
¢ynkuionysanti AIIB Bigirpae onmiifHO-)KUpOBHiA TinKOMIUTEKC. JIeMOHCTPYIOUN CTIHKWI PO3BUTOK TPO-
TATOM OCTaHHIX POKIB OJTIHHO-KHUPOBUIA MIJIKOMIUICKC BUCTYIIA€ HAIHHUM (DYHIAMEHTOM 3MIIIHEHHS POIOBO-
JIbYOT Oe3MeKr KpaiHu, 0a3ucoM PO3IIMPEHHS 1i eKCITOPTHOrO MOTEHIIIATY Ta JPKEPESIOM HAIXOKECHHS Ba-
JIFOTHOI BUPYYKH JIO JIEP’KABHOTO OrOKETY, o0csru sakoi y 2015 porti 3pociu g0 5,5 mapa. mon. CHIA [1].

Cepen YMHHUKIB, IO CIPHUSIOTH PO3BUTKY MIJAKOMILIEKCY CIiJ| BiI3BHAYUTH: HAJISKHI MPUPOTHO-
KITIIMaTH4HI YMOBH BUPOIIYBaHHS OMIMHUX KYJIbTYp Ha TepuTopil YKpaiHu, mepeopieHTallis B CTPYKTYpi
XapuyBaHHSI HACENIEHHS Ha OJIii 1 )KUPH POCIMHHOTO IMOXOJ/PKEHHS, 3POCTaHHS CBITOBOTO BHPOOHHUIITBA
0101M3€TBbHOTO MaJIKUBa TOLIO.

3pocraroua pojib OIIMHO-)KUPOBOTO IIIKOMIUICKCY Y 3a0€3MEUeHHI SKOHOMIYHOI Oe3reku YKpaiHu
BUMarae (pOpMyBaHHS JII€BOI CHCTEMH JIePKaBHOI MTITPUMKH PO3BUTKY HOTO €KCIIOPTHOT'O TIOTEHITIATY.

e mo 1999 poky Ykpaina mosuilionyBaia ce0e K Jep:kaBa-mocTayajbHUK OJIHHOI CHPOBUHHU Ha
CBITOBUI PUHOK, YOMY CIPHUSIIO BIICYTHICTh Oy/b SKMX OOMEKEHb Ha €KCIOPT IbOTO BHUJIY CHPOBUHH.
VYHacHiIoK HEHATIEKHOTo Jep>KaBHOTO KOHTPOJIO OUIbIIa YaCTHHA COHALIHUKY, SIKUH OYB UM HE €IHHOIO
OJIHOI0 KYJIBTYPOIO, 1[0 BUPOIIYyBaJiach B JEpXaBi, EKCIOPTYBaJlach 3a KOpAoH. B YkpaiHi BHHUKIA
npobieMa 3a0e3TneUeHHsT BHYTPIIHROI'O PUHKY COHSIIIHUKOBOKO OJII€F0, 2 BUPOOHWYI MOTYKHOCTI OJli€-
NOOYBHHX MiNpUEMCTB OyH 3aBaHTaxkeHi Ha 25-30 %.

PO3BUTOK ONIIHO-KHPOBOTO MIIKOMIUIEKCY YKpaiHM TO4YaBCs 3 MPHUHATTAM 3aKOoHY YKpaiHu
«[Ipo craBku BUBI3HOrO (€KCIOPTHOTO) MUTA Ha HACIHHS JCSIKUX BUJIB ONIMHUX KyasTyp» B 1999 poi [2],
KW 1epeadavaB BIPOBaHKEHHs €KCIIOPTHOTO MHUTA HA HACIHHSI COHSIIIHHUKY B po3mipi 23 %. B monais-
oMy 3 IpuiHATTAM 3akony Ykpainu «[Ipo BHeceHHs 3MiH 110 Jeskux 3akoHiB Ykpainm» [3]y 2001 pomi
EKCIOPTHE MHUTO 0Ys10 3MeHIeHo 10 17 % Ta 3a00poHEHO NepepoOKy COHSIIHUKY 3a KOPIOHOM Ha J1aBa-
JTHHULBKAX YMOBAX.

A 32008 poky micnst HaOyTTst Ykpainoto unenctBa y COT naOpaB unHHOCTI 3akoH Ykpainu «[Ipo
BHECEHHS 3MiH 110 3akoHy Ykpainu «[Ipo cTaBky BUBI3HOTO (€KCIIOPTHOTO) MHUTA HA HACIHHS JESIKUX BHIIIB
OJIMHUX KyJIBTYp» [4], 32 sskuM aitoda 17 % cTaBka MHTa Ha EKCITOPT HACIHHS COHSIIHUKY IOPIYHO TOBUHHA
3meHmryBatucs Ha 1 % (10 10 % y kiHIIeBOMY Mepiofii, sika Jii€ Ha CbOTOHIIIHIN JIeHb), sk oauae 3 yMmoB COT.

Taxi 3aX0/11 TO3BOJIMIIH TIEPEOPIEHTYBATH CTPYKTYPY €KCIIOPTY ONIHHO-KHPOBOTO ITiIKOMITIEKCY
BiJl CHPOBHMHHOI JI0 TOTOBOI MPOJOBOIIBYOT POAYKIIii Ta 3po0uTH YKpaiHy CBITOBHM JIiIepOM 3 BUPOOHU-
[[TBA Ta EKCIIOPTY COHSIIHUKOBOI omii. 3a mincymkom 2015-2016 MP uwactka Ykpainu y cBiToBOMY BHUPO-
OHUIITBI HACIHHS COHSIIHUKY CTAHOBUTH 28 %, a y BUPOOHHIITBI COHSIITHUKOBOT ol — 54,1 % [1].

OnHak, SIKIO Ha CBITOBOMY PUHKY COHSIIITHUKOBOT'O HACIHHS Ta MPOJYKTIB HOro MepepoOKH JOMIHYE
MPOJYKIIiS 3 JOJAHOK BAPTICTIO — OJisl Ta MIPOT, TO PUHKH COI Ta PilaKy MaroTh 37eOLUIBIIOr0 CHPOBUHHUI
HanpsMok. Tak, 3a 2013-2015 pp. 3 Ykpainu mopidyHo excriopTyBaiocs Oiibiie 60 % Bpokaro coi Ta OuIbIie
90% BpOKaro pinaKy, 0 € HACTIIKOM BiICYTHOCTI MUTHOTO OOMEKEHHS Ha €KCIIOPT ITUX ONIHHHUX KYJIBTYP.
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