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Ⱥɧɨɬɚɰіɹ. ɍɬɨɱɧɟɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɨɡɧɚɤ: ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɩɨɲɭɤ/ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɭɫɢɥɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɛɥɚɫɬɿ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ; ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ʀɯ ɫɭɬɧɿɫɧɭ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. 
 

Ʉɥɸɱɨɜі ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɭɫɢɥɥɹ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɫɤɥɚɞ, ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢ-
ɳɟ, ɡɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɍɬɨɱɧёɧ ɷɥɟɦɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩ-

ɪɢɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ/ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
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ɧɢɹ ɢ ɫɮɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ, ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
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THE ESSENCE AND FEATURES OF THE ELEMENTAL 

COMPOSITION OF A MOTOR TRANSPORT COMPANY 

POTENTIAL 

 
Abstract. The elemental composition of a motor transport company potential has been 

specified according to a descriptor system: depending on company’s ability to carry out the 

search/redistribution of resource-use efforts, areas of their origin and use. A complex of links 

between potential elements, their essential description for a motor transport company has been 

substantiated. 

 

Key words: potential, resources, efforts, elements, composition, internal environment, 

external environment. 

 

 . ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɸєɬɶɫɹ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ.  

Ƚɚɪɚɧɬɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɫɬɭɩɚє ɣɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. ɓɨɛ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɞɿɹɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɥɢɲɟ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɩɟɜɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɿɞɲɭɤɭɜɚɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɳɨɞɨ ɧɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, 
ɫɮɟɪɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
(ȺɌɉ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɡɭɫɢɥɥɹɯ ɳɨɞɨ ʀɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
ȼɫɟ ɰɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟ-
ɧɰɿɚɥɭ ȺɌɉ ɹɤ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɭɫɢɥɶ ɳɨɞɨ ʀɯ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. 

    . ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɤɨ-
ɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɡ ɬɟɨɪɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ [1–8] ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶ-
ɫɹ ɩɢɬɚɧɧɸ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ ɧɟ ɿɫɧɭє ɨɞɧɨɡ-
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ɧɚɱɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɩɪɢɪɨɞɢ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ [1–3] ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
ɜɢɞɨɜɿ ɩɪɨɹɜɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɡɚ ɨɛ’єɤɬɧɢɦɢ ɬɚ 
ɫɭɛ’єɤɬɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ, ɿɧɲɿ [4–8] – ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼ.Ȼ. ȱɜɚɧɨɜ, ɇ.ɋ. Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɚ, Ɉ.ɋ. Ɏɟɞɨɧɿɧ ɬɚ ɿɧɲɿ [1–3] 
ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɸɬɶ ɧɚ 
ɨɛ’єɤɬɧɢɣ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɧɢɣ. Ɉɛ’єɤɬɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ; ɫɭɛ’єɤɬɧɢɦɢ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɢɦɢ – ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ, ɩɨɬɟ-
ɧɰɿɚɥ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜ 
ɪɨɛɨɬɢ [3], ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɤɚɞɪɨɜɢɣ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɢɣ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɧɟɫ-
ɬɢ ɱɢ ɬɨ ɞɨ ɫɭɛ’єɤɬɧɢɯ, ɱɢ ɬɨ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ ɫɤɥɚɞ, ɡɜɟɪɧɟɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 
ɬɿɫɧɟ ɩɟɪɟɩɥɟɬɿɧɧɹ ɬɚ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɞɨɜɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿ-
ɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿ-
ɚɥɢ ɦɚɸɬɶ ɛɥɢɡɶɤɭ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ; ɧɟ ɞɨɫɢɬɶ ɡɪɨ-
ɡɭɦɿɥɢɦɢ є ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɣɨɝɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. 

Ⱥɜɬɨɪɢ ɪɨɛɿɬ [4–8] ɞɥɹ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɟɥɟɦɟɧɬ-
ɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɧɚ-
ɩɪɹɦ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɤɨɠɟɧ ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɩɨɧɭє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɪɿɡɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭ-
ɪɫɿɜ – ɜɿɞ 7 ɞɨ 10; ɬɚɤɨɠ ɿɫɧɭє ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ ɭ ɧɚɡɜɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, 
ɬɪɭɞɨɜɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɨɳɨ. 
Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɚɛɨ ɡɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ɂɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɭɦɨɜɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɩɨɡɢɰɿʀ ɰɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɳɨɞɨ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬ-
ɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɞɨɨɩɪɚ-
ɰɸɜɚɧɧɹ. 

Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹɯ [9] ɳɨɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟ-
ɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɛʉɪɭɧɬɭєɦɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɬɚ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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   . ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɚ-
ɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɧɚɪɨɛɨɤ, ɫɤɥɚɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɦɚɝɚє ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ 
ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɫɭɬɧɿɫɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɪɢɫ ɩɪɢɪɨɞɢ ʀɯ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

  . ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɭ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ȺɌɉ, ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɟɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ; ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚє-
ɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. 

   . ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ «ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ» – ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ, ɜɿɞɦɿɧɧɚ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ 
ɱɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ [10, ɫ. 463]; «ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ» – ɹɤɿɫɬɶ, ɨɡɧɚɤɚ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚ-
ɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɭ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɱɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ [10, ɫ. 704]. Ɍɨɛɬɨ ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɡɧɚɤɭ, ɹɤɿɫɬɶ, ɪɢɫɭ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ 
ɦɚє ɫɭɬɬєɜɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ. 

Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ȺɌɉ 
ɛɭɞɟɦɨ ɞɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ: 

– ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɭɫɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɡɧɚɤɢ, ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɫɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; 

– ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɛɪɚɬɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɨɡɧɚɤ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɧɢɤ-
ɧɟɧɧɹ, ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɣɨɝɨ ɡɞɚ-
ɬɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ/ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɭɫɢɥɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

– ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɡɦɿɧɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭ ɱɚɫɿ – ɜɧɚ-
ɫɥɿɞɨɤ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ; 

– ɩɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

– ɩɨ-ɩ’ɹɬɟ, ɧɚɞɚɬɢ ɫɭɬɧɿɫɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ȺɌɉ. 

Ɍɚɤ, ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɜɚɬɢ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɚɤɿ ɣɨɝɨ ɪɢɫɢ ɬɚ ɨɡɧɚɤɢ:  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɤɨɠɟɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɨɪ-
ɦɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ);  ɩɨɥɿɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɫɬɶ (ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨєɞɧɭє ɜ ɫɨɛɿ 
ɪɿɡɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɞɟɹɤɿ ɡ ɹɤɢɯ ɬɚɤɨɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɨɸ ɫɬɪɭ-
ɤɬɭɪɨɸ); 
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 ɜɡɚєɦɨɡɚɦɿɧɧɿɫɬɶ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɜɢɛɿɪ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚ-
ɧɬɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ). 

Ɉɬɠɟ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ȺɌɉ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɦɚɸɬɶ ɩɨɥɿɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɦɨɠɟ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸєɦɨ ɡɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɸ ɩɟɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ [9]. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɪɨɡɦɟɠɨɜɭєɦɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɩɨɬɟɧ-

ɰɿɚɥ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ 
(ɇȾȾɄɊ), ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ, ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɩɨɬɟ-
ɧɰɿɚɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ/ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɭɫɢɥɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – 

ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [9], ɨɛʉɪɭɧɬɭ-

ɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢ, ʀɯ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ȺɌɉ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ ɞɨɞɚ-
ɬɤɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚɹɜɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɳɨɞɨ ɫɮɟɪɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɟ-
ɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɣɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɨɦɭ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ȺɌɉ ɜɢɡɧɚ-
ɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɜ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɧɨɦɭ, ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɿ. Ɂɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɪɟɫɭɪɫɢ, ɬɨɦɭ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ȺɌɉ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɭɦɨɜ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɰɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɨɛɥɚɫɬɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ȺɌɉ ɜɢɫɬɭɩɚє, ɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɫɧɭє ɩɪɹɦɢɣ 

ɞɨɫɬɭɩ), ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɡɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɫ-
ɧɭє ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ). Ɍɨɦɭ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɿɚɥɭ ȺɌɉ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɣɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟ-
ɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ȺɌɉ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɣɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
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ɍɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿ-
ɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɥɨɞɿє ɩɿɞɩɪɢєɦ-

ɫɬɜɨ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɚ ɨɬɠɟ ɜɿɞ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɿɣ, 

ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ. ɐɟ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-
ɜɚ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɫɮɟɪɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩ-

ɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɬɪɭɞɨɜɢɣ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɚ ɞɨ-
ɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ (ɇȾȾɄɊ). 

ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɫɹ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ ɦɿɫ-
ɬɢɬɶ ɩɟɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ. Ɋɟɫɭɪɫɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɨɦɭ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɜɢɞɿɥɹє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɬɪɭɞɨɜɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɜɢɞɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɟ-
ɧɰɿɚɥɭ ȺɌɉ. 

Ɋɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɭ ɩɟɜɧɢɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ, ɡɦɿɧɸɸɱɢɫɶ ɬɚ ɧɚɛɭɜɚɸɱɢ ɧɨɜɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚ-
ɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɟɹɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɠɟ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɛɭɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡ ɹɤɨɝɨ ʀʀ ɛɭɥɨ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ. Ɍɨɦɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɿɞɪɿɡɧɹ-
ɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɧɚɫɬɿ-
ɥɶɤɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɝɥɢɛɨɤɢɦ ɛɭɥɨ ɞɚɧɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ 

ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɮɚɤɬ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭ ɱɚɫɿ ɹɤ ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɬɚɤ ɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɚɤɿ ɣɨɝɨ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ȺɌɉ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ ɩɪɢɯɨ-
ɜɚɧɢɯ ɚɛɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚɹɜɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ʀɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɭɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɫɥɿɞ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɩɨɬɟ-
ɧɰɿɚɥ ɜɿɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ʉɟɪɭɸɱɢɫɶ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹɦɢ, ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ȺɌɉ. 
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ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭȱɫɧɭɸɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨ 
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ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ȺɌɉ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɬɿɫɧɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɬɚ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɡɚєɦɧɟ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡ-
ɧɨɜɢɞɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɩɨɬɟ-
ɧɰɿɚɥ ɇȾȾɄɊ, ɬɪɭɞɨɜɢɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɬɿɫɧɿɣ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢ-

ɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ȺɌɉ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɣɨɝɨ ɡɞɚɬ-
ɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ/ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɭɫɢɥɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
Ɍɨɛɬɨ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɰɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ȺɌɉ. Ɍɚɤ, ɩɿɞ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ȺɌɉ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɭ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɭ-
ɫɢɥɶ ɳɨɞɨ ʀɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɥɿɞ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ȺɌɉ, ɬɨɛɬɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɹɜɭ ɨɡɧɚɤ ɿ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɶɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɉɿɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ȺɌɉ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸ-
ɱɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɟɜɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɫɬɜɚ ɬɚ ɡɭɫɢɥɶ ɳɨɞɨ ʀɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. Ɉɫɧɨɜɧɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ȺɌɉ ɫɥɿɞ ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɡɚ ɟɥɟɦɟɧ-
ɬɚɦɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɚ [11], ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɫɭɬɧɿɫɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɿɧɲɢɯ ɟɥɟ-
ɦɟɧɬɿɜ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ȺɌɉ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɬɪɶɨɦɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ʀɯ ɫɭɬɧɿɫɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɪɢɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. 

. Ɉɬɠɟ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ȺɌɉ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ/ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɡɭɫɢɥɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɛɥɚɫɬɿ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɫɮɟɪɢ  
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ  
ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. 
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