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XapKiBCbKUI HALiOHaNbHWUI aBTOMODIIbHO-A0POXKHIN YHiBEPCUTET

AHoTauiA. B cydacHux ymosax 2o0crnodaprosaHHs, Wo Xapakmepusyomscs HecmabinbHicmo eKoOHOMIYHOI |
noaimuyHoi cumyauyii 8 YkpaiHi, nionpuemcmeam ece saxe secmu epekmusHe 20crnodaprosaHHA. Hecnpusmaiu-
sull cmaH 308HIWHLO20 cepedosuWA MO3HAYUBCA HA pe3yabmamax OifanbHocmi nionpuemcms, ix iHaHcogomy
CMAHi, KOHKYPeHMOoCnpPoOMOXHOCMI ma 3ymMosus npunuHeHHs disnbHocmi 6azameox 3 HUx. Tomy Ha daHomy emari
pO38UMKY YKPAIHCbKOI eKOHOMIKU O0UiNbHUM € 30CepelyeHHA y8adau KepisHUUMBa Ha MpomucmosHHi Kpu3osum
As8UWAM y c8imosili ma 8imyu3HsaHIl eKoHOMIUi i HedonyuwieHHi ix po3nos8ctoOHeHHA Ha nidnpuemcmeso. B cmammi
pO32/5HYMO 81U KPU3U HA PO38UMOK NiONPUEMCMBA MA AHMUKPU308i 3aX00U HA pi3HUX cmadiax lio2o Humme-
8020 YUKNY.

lpedmemom 00cnidHeHHs € meopemuKo-Memo0Oo0s102iYHi OCHOBU MA 0P2aHi3ayiliHO-eKOHOMIYHI acriekmu
3a6e3ne4yeHHs CMIiliko2o PYHKUIOHYB8AHHA mMa po3sumky nionpuemMcmea 3a 00MoOMO20t0 PO3POOKU eheKmuBHUX
aHMuKpu3osux 3axodis. Memor pobomu € po3pobKa meopemuvyHux OCHO8 U000 hOPMYyBAHHA AHMUKPU308UX
3ax00i8 8i0nosidHo 00 cmadii MUMMEB0O20 YUKy nidnpuemcmea 011 3abe3neyeHHs (io20 cmiliko2o yHKUIOHY-
B8aHHA 060 edheKmMUBHO20 po38UMKY. B pobomi sukopucmaHi memoou aHAni3y, CUHMe3y Ma meopemu4yHo20 y3a-
2as1bHeHHA.

Pe3zynomamu 00cni0neHHAa cmocyromecsa po3pobKUu GHMUKPU308UX 3aX00i8 HA Pi3HUX cmaodifax ¥umme-
8020 YUKy nidnpuemcmasa. lpu ubomy nponoHyemMsca 8udinamu maki tiozo cmadii, AK po3sumok, cmabinsHe ¢y-
HKUYIOHYBAHHA Ma 320pMAHHA (hyHKUiOHYB8aHHA. Ha cmadii po3sumkKy aHmMuKpu308i 3axo0u nidnpuemcmsa marome
bymu HanpasneHi Ha 00CniOHEeHHA 3MiH 8 eKOHOMIYHIl cucmemi, o mamumymes micye 8 pesyanbmami Kpu3osux
ABUW, MA BUKOPUCMAHHSA iX HO Kopucme nionpuemcmsa. Ha cmadii cmabinbHo20 pyHKUIOHY8AHHA GHMUKPU308i
30X00U MOBUHHI 8MAUHYMU HA 3MEeHWEeHHSA 8r/u8sYy Kpu3u Ha nidnpuemcmeo. Ha cmadii 320pmaHHsA ¢hyHKUioHY8aH-
HA nidnpuemcmasy Kpauwie npunuHuUmu ¢iHaHCYy8aHHA OHMUKPU308UX 3aX00i8 ma nepepo3nodinumu 8usinbHeHi
pecypcu Ha nowyK Ho8UX Moxcausocmeli po3sumky. Pesynemamu pobomu Moxyms 8UKOpUcmMosyeamucs nionpu-
EMCMBAMU 8 AHMUKPU30B8OMY YrpassiHHI Npu popmysaHHi HANPAMKY GHMUKPU308UX 30X00i8 3as1exHo 8i0 cmadil
HUMMEBO20 UUKY NiONpueMcmsa.

Knrouosi cnosa: Kpusa, aHMUKpuU308e ynpassiHHA, yummesuli YuKka nionpuemcmsa, ¢yHKUioOHyB8aHHS,
PO38UMOK.

MocraHoBka npobnemun. Cy4yacHi yMoBW (OYHKLIOHYBaHHSI nianpvemMcTB B YKpaiHi XapaKTepuayrTbes
HecTabinbHicTIO BisHeC-cepegoBmLLa, WO 0BYMOBIEHO KPU3OBUMM SBULLAMM B EKOHOMIL AepXKaBWn i OKpeMnx
Ti ranysein, NOniTMYHOT CUTyaLji Ta 30BHILULHBOEKOHOMIYHOI AisnbHOCTI. HenomiTHUMK ans cy6’ekTiB nignpuem-
HULBKOT AiANbHOCTI He 3anuwnnues i nonitndHa kpmaa 2004 p., 1 Hacnigku ceiToBoi dhiHaHCOBOI kpman 2008 p.
CborogHi i3-3a HEBM3HAYEHOCTi 30BHILLHBOMOMNITUYHOT CUTYaLUl, | IK HACNiAoK, MOXIMBOCTI BCTYNY YKpaiHu o
MPKHapOOHMX MOMNITUYHUX M EKOHOMIYHMX COHO3IB, 3HOB BUMHMKAE pearnbHa 3arpo3a Kpu3oBMX SBULL Y BITYU3HS-
Hili ekoHOMILi. ToMy Ha OaHUA MOMEHT aKTyanbHUM € BUBYEHHS BMMMBY KPU3WM Ha AiSnbHICTL NignpyemcTsa i
po3pobka HeOOXiAHUX 3axoaiB 3 KOro MiHiMisadlii.

AHani3 ocTaHHiX gocnimpkeHb i nybnikaui. BnpoBamKkeHHS aHTUKPU30BOro ynpasniHHA Ha Nignpuemc-
TBi HabyBae Bce BinblIOi akTyanbHocTi. Lin npobnemi npucBaTunu cBoi npaui Taki BYeHi, sk J1. . ABankiH,

A. C. bonblwiakoB, b. €. bpoacbkuin, 1. C. Jasmngosa, A. |. €scenveB, O. I1. XKapkoscbka, B. B. XKapukos,



I. A. >Kapukos, C. €. KoeaH, B. B. Koauk, E. M. Kopotkos, J1. O. JTliroHeHko, J1. I'. Mokposa, O. B. Hasapoga,
C.B. O6opcbka,  B.B.Mununumk, I A. MokputaH,  P.A.lMonos, A.H.PsaxHoscbka, [. K. Tanb,
3. €. WepwHboBa, B. B. LWWnauyk, I". B. OH.

[ocnimkeHHs BYEHMX CTOCYHOTBCSA BM3HAYEHHS CYTHOCTI aHTMKPM30BOrO YrpaBniHHSA, pori Kpu3 B po3-
BUTKY COLjianbHO-EKOHOMIYHMX CUCTEM, aHani3y NepeayMoB Ta O3HaK NPOosiBY KPM30BMX SBMLLL HA NIANPUEMCTBI,
MPOrHO3yBaHHS i OLiHKM KPWU3 B MPOLECi yNpaBniHHSA, po3pobku cTpaTerii aHTUKPM30BOro YNpaBsriiHHSA, npoLe-
Ayp GaHKpyTCTBa, YNpaBniHHA KPU30BUMMK SIBMLLIAMW BIiQNOBIAHO OO CTadill XWUTTEBOrO LMKMY MiANpUEMCTBA,
pecTpyKTypu3aLji Ta peopraHisauii nignpyemMcTs, WO ONMUHUMUCS B KPU3OBOMY CTaHi, aHTUKPU30BOI iHHOBALi-
HOI NONITUKM NiANPUEMCTBA, NPaBOBKX 3aca aHTUKPU3OBOrO YNpPaBiHHS.

BrBYeHHsM KpK3 i iX BNAUBY Ha eKOHOMIKY 3arimanucs Taki BYeHi, sk O. b. AHgpywiko, A. A. benses,
b. €. bpoacekkuii, H. C. QaeBnposa, O.T1. Xapkoecbka, B. B. KacbsiHoB, O. Koeaniok, B. B. Koawk,
E. M. KopoTtkos, H. KO. Kpyrrnosa, H. J1. Map’eHkos, A. M. TaBacues, B. B. LLnayyk Ta iwHi [1 - 10].

HeBwupilleHi cknagoBi 3aransHoi npobnemn. [JocnimkeHHs BYEHUX CTOCYHOTLCS MOHSTTS KpuU3K, il BU-
4iB, MPUYYH | NnepedyMoB ii BUHUKHEHHS, NPOTE HEAOCTATHLO BUBYEHNM 3aMnMLLAETLCS NUTAHHSA BNVBY KPU3K
Ha OiSnbHICTb NiANPUEMCTBA Ta 0COBNMBOCTEN aHTUKPU3OBMX 3aX04iB Ha PI3HWX CTadisiX XUTTEBOIO LMKNY Nig-
npuemcTea.

dopmynitoBaHHs Linein cratTi. MeToto cTaTTi € po3pobka TEOPETUYHUX OCHOB LLOA0 (POPMYBAHHS aH-
TUKPU30BMX 3axofiB BigMOBIAHO 4O CTaAil XXMTTEBOro LMKy nignpuemctea Ansa 3abesneyeHHs Moro CTikoro
hyHKLiOHYBaHHSA abo e(heKTUBHOrO po3BUTKY.

Buknap ocHoBHoro matepiany gocnipkeHHs. K. Mapkc BBaxaB [MHKepernoM Kpusu y CycninbCTBi eKo-
HOMIKY, LLIO 3acCHOBaHa Ha MpWBATHI BMACHOCTI, Ska 0OYMOBMIOE BUHUKHEHHS CynepeynmBmX iHTEpeciB Ta ix
3iTkHEeHHS [11]. TakuM YMHOM, BYEHWIA BMAINSE rONOBHY NepeayMoBY BUHUKHEHHS KPU3W - HASIBHICTb AEKiNbKOX
Cy0’eKTiB, iHTEpPECU KOXHOro 3 SKMX CcynepedaTb iHTepecam iHWMWX. AHanorivyHoOi AyMKW AOTPUMYETLCH 1
J1. . ABankiH, Ha OyMKy SIKOrO Kpu3a - rBOoKUA po3nag, piskvin 3nam, nepiog 3aroCTpeHHs NpoTUpiY B NPOLECi
po3BUTKY Byab-aKoT cdrepun noacekoi AianbHocTi [12]. Take BU3HAYEHHS 403BONSE BIAMITUTU HEraTUBHI CTOPO-
HU KPU3M - NOPYLUEHHS CTabinbHOCTI, 3MiHY (DYHKUIOHYBaHHS CUCTEMM, LLO MOXYTb HEFaTUBHO BMIMHYTU Ha
AisnbHicTb nignpremctaa. B. B. Koauk Ta O. B. AHOpyLLUKO, po3BMBatoymM Taky TOUKy 30pY, BBaXatoTb, LLO Kpusa
Ha MiANPUEMCTBI - Lie 3aroCTPEHHS CynepeyvHOCTeln Y coujianbHO-eKOHOMIYHIA CUCTEMI opraHisaLii, Wo 3arpo-
XKYE Ti XKUTTECTIMKOCTI B HABKONMULLHBLOMY CEepefoBuLLi Ta BUMarae Bif Hel SkicHO HoBMX 3MiH [1]. TMpoTe, okpim
poni Ae3opraHizaTopa yHKLiOHYBaHHA CUCTEMU KpK3a rpae porb i katanisartopa ii po3sutky. O. O. borgaHos
BiAMIYae, WO Kpusa - 3miHa opraHisauiiHnx opm KOMMMekcy (cuctemu), nepenomM B Xodi ii po3BuTKy. Takox
BYEHWIN 3a3Havae, Lo Kpur3a - NOopYLLEHHS PIBHOBAru i B TOM xe Yac nepexig 4o Hosoi pisHoBaru [13]. MNosutu-
BHY pOSb KpPW3W AN pO3BUTKY NiANpyYeEMCTBA BigmidatoTb i iHWI BYeHi. A. A. benges, E. M. KopoTkoB BBaxa-
l0Tb, LLO KpM3a - HaMBaXKIMBILLWIA eNeMEHT MeXaHi3My CamoperyrntoBaHHs CoLianbHO-eKOHOMIYHNX cucTem [2].
Ha gymky H. C. JaBnaoBoi kpu3a npeacraense cobo MOXIUBICTb 3MIHUTU CTPYKTYPY BUPOBHWULTBA, TEMNN
piBEHb COLianbHO-EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY, BUMTY Ha BinbLU BUCOKWIA piBEHL EKOHOMIYHOT Be3neku [4].

TakMm YMHOM, MOXHa 3p0BUTM BUCHOBOK, LLIO 3 0OQHOIO BOKY Kpusa nigpmBae CTabinbHICTb (OYHKLIOHY-
BaHHS MigNPUEMCTBA, a 3 iHWOoro 60Ky - CTUMYIIOE MOro Po3BUTOK. B pesynbTaTi nuwe Hanbinbw eeKTuBHO

rocrnogaprotoyi Cy6’ekTn 3 KpM30BUX SBMLL, OTOYYHOHOro CepeanoBuLLa 3MOXYTh AiCTaTn KOPUCTb AN CBOEI Aisi-



NBHOCTI | NepenTn Ha HOBUIA eTan PO3BUTKY, a NigNnpUEMCTBA, LLO He NparHyTb A0 3MiH Yy BignoBigHOCTi 3 NOTO-
YHUMUK peaniamu, 3myLleHi ByayTb NPUNUHUTKA CBOK LiANbHICTb. Taki BUCHOBKM CBigYaTb NPO HEOOXigHICTb

OOCNIOKEHHS XXMTTEBOMO LMKMY NiANPUEMCTBA NPU NParHEHH YHUKHYTU HEraTUBHUX HACMiAKIB KPU3MCHWX SBULL,

(puc. 1).
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PucyHok 1 - Porb Kpyau i1 aHTMKPU3OBUX 3aXO[iB Ha PisHUX CTagisX >XUTTEBOrO LMKy NignpuMeMcTBa

[po3pobneHo aBTOpOM]



Mpw posrnagi Kpusn Ha nignpueMcTsi Ta po3pobLi aHTUKPM30BMX 3aXOAIB 3 ypaxyBaHHSAM XUTTEBOTO
UMKy NignpueMcTBa HaMmm NPOMOHYETLCSA NOro CTaH pPo3rnsgaTi Ha CTagisx Po3BUTKY, CTabinbHOro dyHKLio-
HYBaHHS Ta 3ropTaHHsA (PYHKUiOHyBaHHS. Ha cTagii po3BuTKy MiANpUEMCTBO MOBWHHO aHTUKPU3OBI 3axoau
CNpsSIMOBYBATW Ha BUBYEHHS MOXITUBMX HacnigKiB KpM3n, 3MiH eKOHOMIYHOT CUTYaLii | B3BaEMO3B’A3KIB MiX ene-
MEHTaMN EKOHOMIYHOT CUCTEMM | 3 KOPUCTIO Ans cebe BUKOPUCTOBYBaTK CUTYaLilo AN 3anHATTS MicLA Ha pu-
HKY i 30iNCHEHHS CTPUBKY y CBOEMY PO3BUTKY. [JOCArHYyBLUWM CTagii cTabinbHOro yHKUiOHyBaHHS, NignpuemcT-
BO Ma€ CnpsiMyBaTu 3yCUNNs Ha HiBenoBaHHS BNAMBY Kpu3n Ans 3abe3neyeHHss MakcumarbHOT CTabinbHOCTI
CBOEi AianbHocTi. Ha ctagii sroptaHHsa doyHKUIOHYBaHHS NignpyMeMCTBY OOLINbHO CKOPOTUTU aHTUKPU3OBI 3a-
XOOW 1 NepeposnoainMTn pecypcu, Lo Ha HUX BUTPaAYaroTbCs, Ha MOLUYK HOBUX LUNSAXIB BUKOPUCTAHHS 30BHILL-
HIX YMOB Ans1 30iNCHEHHSA HOBOTO BUTKY CBOrO PO3BUTKY.

BucHoBok. MoxHa 3pobuTy BUCHOBOK, LLO B 3aneXHOCTI Bif CTadil >XUTTEBOrO LMKy nignpyemcTaa
XapakTep aHTUKPU30BMX 3aXOAiB 3HAYHO PISHUTBLCH Bi NOLUYKY KOPWUCTI KPM3W AN po3sBuTKy GisHecy A0 Mak-
CMMarbHOro YCyHEHHS BMMBY KpU3M Ha OiNbHICTb NignpryeMctea Ans 3abesneyveHHs cTabinbHOCTiI Moro gyH-

KLiOHYBaHHS, a Ha cTagii 3ropTaHHsA (OyHKLUIOHYBaHHS - MOCTYMNOBOI BiAMOBM Bif, aHTUKPU30BUX 3ax0g4iB.
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