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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD TA SIKICTh TPOJIYKILII
HNIAITPUEMCTB: B3AEMO3B' SI30K 3SMICTY TA YIIPABJIIHHSA
Bunoepaoosa A. C., [losonoyvkuti B. O., cmyoeumu
Hayxoeuii xepienux: Ilponxina JI. 1., k.e.H., akademik
Xapkiscvkuil mopeosenvHo-ekoHomiynut incmumym KHTEY

Teopiss KOHKYpEHIIli BUXOJUTh 3 TOTO, 1[0 KOHKYPYIOTh HE KpaiHH, a
OKpeMi BUPOOHUKHM Mpoaykilli. OJHaK EKOHOMIYHMHA YyCHiX JIepKaBH,
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TOOTO 11 KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh, BH3HAYAE€ThCA HASBHICTIO B HIiH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX rajgy3eu 1 BUPOOHMUIITB. OCHOBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KpaiHM y CBITOBIM €KOHOMIlll € HasBHICTb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHHUX rany3eu, pipM, Kopropaiiiii.

Hazpana mnpoGiema po3poOsisieTbesi B poOOTaX BITUM3HSHUX Ta
3apyODKHMX €KOHOMICTIB, cepen HuX — B. BopoTiH, B. I'eenp, B. Jlukans,
A. XKamnino, 1O. Kingzepcrkuii, A. Mazapaxki, JI.IIponkina, H.Jxkumenko-
Tepemenko ,H. SIkyOoBCbKUIA Ta 1HIIII.

Mu noaisseMo TOYKY 30py €KOHOMICTIB, SIK1 BBa)KaIOTh, III0 HE MOXKE
OyTM KOHKYPEHTHOI TOJIITHKA OKpPEeMO BIJ MPOMHCIOBOI, arpapHoi,
¢biHaHCOBOI. € 200 MPOKOHKYPEHTHA €KOHOMIUHA TMOJITUKA Y BIJMOBIAHUX
ramyssax, abo Oaiiy’ka 10 NMUTaHb KOHKYpPEHIli, a00 aHTUKOHKYpPEHTHa
MOJTITHKA.

Bucoxkuil piBeHb KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI €KOHOMIKHU € (yHIaMEH-
TaJbHOIO YMOBOIO 1HTErpailii YKpaiHu y CBITOBIN €KOHOMIYHUN MIPOCTIpP B
SKOCTI1 PIBHOIIPABHOTO yYacHUKA MDKHAPOHUX €KOHOMIYHUX BITHOCHH.

VY 2013-2014pp. Ykpaina, nopiBasino 3 2012-2013pp., Brpatuna 11
MO3UININ Y PEUTHUHTY I100aIbHOT KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KpaiH CBITY, a
3a TOKa3HUKOM «E(EKTUBHICTh PUHKY TOBapiB Ta MOCIYr», SIKUK SK
cknagoBa TheGlobalCompetitivenessindexioopakae ctaH KOHKYpeHITii
Ha HaI[lOHAJILHOMY pUHKY — 7 mmo3unii (3 117micus qo 124).

Husbka edeKTHBHICT, PHHKY TOBapiB Ta mocayr Ykpainu (124 micie
3 148 xpaiH) CBITYUTH PO BUCOKUH PiBEHb MOT'0 MOHOIIOJI3AIlii, 3HAYHE
oOMeXeHHsI KOHKYPEHIIii, 10 00yMOBIIIO€ HU3bKY MOTHBAIlIIO CYyO €KTIB
rOCIIOJIapIOBaHHS 3JIIMCHIOBAaTH 3aXOJH, CIPSIMOBaHI Ha MiIBUIIEHHS iX
BHYTPIIIHbOT KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh HaIlIOHATBLHOI €KOHOMIKH (POPMYETHCS Ha
pI3HUX PIBHSX, aJie¢ TEPBUHHUM € MIANPUEMCTBO, JE€ B IMPOIEC]
BUPOOHUIITBA TOBApiB 1 MOCIYTr 3aKJaJalOThCsl OCHOBM iX SIKOCTi, SIK
¢dakTopa Ta YMOBM ycHimHoro 0i3Hecy. OTxke, MOAOJIAHHSA CUTYallli, 110
CKJIajiacsi, TOTpeOdye OOIPYHTYBaHHS KOMIUIEKCHOTO MIAXOdy [0
3a0€3MeUeHHsI BHYTPIIMIHBOT 1 MIXKHAPOAHOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
BITUM3HSHUX T1IIIPUEMCTB.

3MICTOBHO KaTeropii sSIKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapiB, Ha
Hallly IYMKY, TICHO B3a€MOIIOB’ sI3aHi.

[To-nepiue, AKICMb I KOHKYDEHMOCHPOMOIICHICTMb €
Xapakmepucmukamy moeapy, wjo y CYKYRHOCMmI 3abe3neuyioms Uo2o
3ampebysanicmo 3 60ky nokynyie (cnoosicusauis). SIKicTb TOBapy — ILie
CYKYITHICTh BJIACTUBOCTEH, IO XapaKTePU3yIOTh CTYIIHb HOTO CYCIUIBHOT
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KOPHUCHOCTI 3 YpaxyBaHHSM CYyCHIJbHO-HEOOXITHUX BHUTpaT Ha BCIX
CTaJIsX BIATBOPIOBAJIBLHOTO ITUKITY.

Y wmixkHapoaHomy ctanaapTi ISO 8420 skicTe BH3HAYEHO SIK
CYKYITHICTh XapaKTEPUCTUK 00 €KTy, IO HaJleXaTh 10 WOT0 3JaTHOCTI
3aI0BOJIBHSATH BCTAHOBJIEHI 1 mepeadadyBaHi moTpedu. SKicTh — 1€ Te, M0
TOBOPUTH CIIOKMBAY, a HE BUPOOHUK.

KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh — II€ TakKl BJIACTUBOCTI TOBapy, IO
XapaKTepHU3yIOTh CTYIIHb BIJAMOBIIHOCTI WOTO TEXHIKO-(DYHKITIOHATBHUX,
EKOHOMIUYHUX XapaKTEPUCTHUK BHMOTaM CIOXXKHMBA4iB Ta BHU3HAYAIOTh
YacTKy PHUHKY, 10 HoMy HalexuTb. Cepen LMX BIACTUBOCTEH SKOCTI
MPOAYKINI HAJICKHUTh OJHE 3 MPIOPUTETHUX MicIb. OTXe, 1 SKICTh, 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TOBapy — II€ MOro BIJMOBIAHICTH BUMOTaM Ta
nmoTpedaM CIOKMBAYIB.

[lo-npyre, sikicmb € HEOOXIOHOIO YMOBOIO KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHII
moeapy Ta Woro BUpOOHMKA Ha PUHKY. SIK BIJIOMO, came rpaHuYHA KOPHUC-
HICTb TOBapy (popMye 1iHYy MOMUTY, AKa, KOPETYIOUHCH 3 LIHOK MPOIMO3HU-
1li, BU3HAYa€ PUHKOBY IiHY ToBapy. OTXe, BiJ OIIHKH CIOXXHBayeM
SAKOCT1 TOBapy Oe3MmocepeHb0 3aJIeKUTh TOMUT Ha HHOTO, PIBEHB SKOTO €
MIOKa3HUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Horo BUpoOHMKa (IIpoaaBIIs).

[lo-Tpete, saxicmb € 03HAKOIW KOHKYPEHMOCHNPOMONICHOCMI MO8apy,
sKa BH3HAYAETHCS CYKYMHICTIO TIJIBKM THX HOTO BIIACTUBOCTEH, IO
CTAHOBJISITh 1HTEPEC IJIsA MOKYIIS 1 3a0e3MeuyloTh 3aJ0BOJICHHS IMEeBHO1
oTpeon.

AKicTh € CKIaJoBOI0  KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI — MPOAYKIIIi:
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKINI CKIaAaEThCA 3 0aratbox (PakTOpiB:
COIllaJIbHUM aCMeKT 3aJI0BOJICHHS IOIUTY, SIKICTh, 3a/I0BOJICHHS TOIHUTY,
ACOPTUMEHT, OTPUMAaHHS MNPUOYTKY TOPTrOBUMH MIANPUEMCTBAMM, IICHS
MPOJIa’KHE 00CITYTrOBYBaHHsI, TOLIO.

[lo-uetBepTe, niodguwjenns axocmi €  YUHHUKOM — 3POCMAHHSI
KOHKYpeHmocnpomodicHocmi mosapy. IIiIBUIIEHHS SIKOCTI — oj1HA 13 hopM
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, 3aBOIOBAHHS 1 BTPUMAaHHS IO3UIIA HAa PUHKY.
YumMm BuUIllE SKICTh TOBapy, TUM BIH NMPUBAOIUBINIEC JJI CIOXKHUBA4ya, TUM
OiNbIe TMOKYMIIB HAJAlOTh WOMY IMepeBary, MOPIBHIOIOYU 3 1HIIUMHU
TOBapaMu, 10 MPOMOHYIOTHCS HA PUHKY .

Takum  yuHOM,  SKICTB 1  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH €
B3a€EMOTIOB’ SI3AHMMHU BJIACTUBOCTSIMH TOBapy. Aue, Tpeba MigKpecauTH,
II03B I30KSIKOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy HE € aOCOTIOTHUM.

3 ogHOr0 OOKY, JIJISI CIIOKMBAYAsKICTh € 000B'I3KOBOIO, ajI€ HEJOCTaT-
HBOIO XapaKTEPUCTHKOIO IMOJAOYXBAJEHHSAPIMICHHS TIPO MpUI0aHHS
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TOBapy. BigjoMuMu € YMMaJIONPUKIAIAIB, KOJH TOBApH, IO OJepKalu
HaWBUIIIOIHKUEKCTIEPTIB, 3aUIIATHOaN Ty KUMHICIIOKHNBAYiB, Ha PIICHHS
SAKUX BIUIMBAE HE TUILKU SIKICTh TOBAPY, a 1 KOTO I[1HA Ta 1HII YUHHUKHU.

3 1HIOro OOKYy, MPU HE3MIHHUXSIKICHUX XapaKTepUCTUKAX TOBApPY
HOTOKOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MOX€E 3MIHIOBATUCS Y JOCHUTH IIUPOKHUX
MEXaX, pearyrdu Ha pi3HI (PakTopu 30BHIINIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
cepeoBuia manpuemMcrTBa. Kpim TOro, oOyMOBJIEHI CYKYHHICTIO
BJIACTMBOCTEH  TOBapy  MOTOSKICTP 1  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTh
BUSBIISIIOTHCS B PI3HUX cdhepax.

SAkicTh TOBapy 3aKiiaia€ThCcs B ChepiBUBUCHHS MOTPEeO MOTEHIIMHUX
CIIOKMBAYIB MPOAYKII MIAMPUEMCTBA, HA CTaaisX il IMPOEKTYBaHHS Ta
BUPOOHUIITBA 1 BUSIBJISIETHCS IPU CIIOKUBAHHI.

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh ~ MPOJAYKINI CTBOPIOETHCS Yy  pamMKax
GyHKITIOHYBaHHS ~ TIEBHUX  IIPOIIECIB: TOCHIDKEHHS,  PO3pPOOKH,
BUTOTOBJICHHS 1 CHOXUBaHHA. AJie, y KIHIIEBOMYIIIJICYMKY 1 SIKICTb, 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh TOBapy K MOT0 B3a€MOIIOB’ sI3aH1 BJIACTUBOCTI
BU3HAYAIOTHCSI PUHKOM.

AHaJi3 B3aEMO3B’ 13Ky SIKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 TOBapy J1a€
MIJICTaBX JIJI1 BUCHOBKY PO HEOOXIAHICTB, MO-TEpIle, HOro BCEOIYHOTO
ypaxyBaHHsS mpH (GOpMyBaHHI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii 1 TaKTHUKH
MIJIMPUEMCTB, MO-Jpyre, GopMyBaHHS HAMIINPUEMCTBI €IUHOT CHUCTEMU
YIpaBIiHHS AKICTIO 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TPOIYKITIi.

Ha namry mymKy, B3a€EMO3B’ SI30K SIKOCT1 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MPOAYKINT IMIANPUEMCTB OOYMOBIIIOE HEOOXIJHICTh HE JOIOBHEHHS
YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO YIPaBIIHHAM SKICTIO TPOIYKIIIT,
a CTBOPEHHS Ha TMIANPUEMCTBI €0UHOI cucmemu YNPAGIIHHA AKICMIO I
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICINIO .,

VYrpaBiiHHS AKICTIO MPOAYKI € MPOIEecOM KOMILJIEKCHOTO BIUIMBY
CUCTEMH B3a€MO3AJICKHUX 3aXOJ/iB EKOHOMIYHOIO 1 Oprasi3aiiiiHo-
TEXHIYHOI'O0 XapaKTepy, CIPSIMOBAHUX Ha BCTAHOBJICHHS, 3a0€3MEUEHHS 1
MIITPUMKY  HEOOXITHOTO PpIBHA  SKOCTI NOPOAYKINI Ha  eTamax
MapKETUHTOBUX  JOCHIKeHb, MaTeplaIbHO-TEXHIYHOTO IOCTavyaHHs,
BUPOOHUIITBA, yIIAKYBaHHS 1 30€pEKEHHS, EKCILUTyaTallil 1 BiIHOBJICHHSI.

Taxkum YHUHOM, SKICTh 1IKOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTh €
B3a€MOIIOB’ SI3aHUMHU  XapaKTEPUCTUKAMU TMPOAYKIIii, M0 Y CYKYMHOCTI
BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTHI MepeBaru ii BUPOOHHKA Ha HAI[lOHAJIBLHOMY 1
cBiTOBOMY puHKax. IligBuiieHHI0 1iX piBHA OyAe CHOpUITH €IUHA
KOMIUIEKCHA CHUCTEMa YMPABJIIHHS SKICTIO 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
NPOAYKIIii, BIPOBA/KECHHS SKOI Ha YKPAiHCBKUMHU TMIINPUEMCTBAMU
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J03BOJUTh €(PEKTUBHO AJaNTyBaTHCS JO BUKIHUKIB Ta BUMOT CY4aCHOTO
CBITOT'OCTIOJIapCHKOTO TPOIIECY.
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