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В настоящее время компания Sony Corporation, «Sony» 

(Сон́и) является одной из крупнейших японских трансна-
циональных корпораций (входя в топ-100 самых крупных 
ТНК мира), которая занимается выпуском высокотехноло-
гичной электроники, а также является одним из крупней-
ших в мире медиаконгломератов, владея звукозаписывающей 
маркой Sony Music Entertainment, киностудиями Columbia 
Pictures, TriStar Pictures и полным архивом фильмов ком-
пании MGM. Штаб квартира компании находится в Токио. 

Основными регионами деятельности Sony являются 
Япония, США, Китай и страны Европы (рис. 1). 

Компанией-прародительницей Sony была Токийская 
телекоммуникационная инженерная корпорация (Tokyo 
Tsushin Kogyo K.K.), основанная 7 мая 1946 года инжене-
ром Масару Ибука и физиком Акио Морита [1]. В основу 
стратегии начинающей фирмы был положен принцип «ра-
зделяй и властвуй»: М. Ибука отвечал за разработку новых 
продуктов, а А. Морита, занимался вопросами сбыта. На тот 
момент в штате компании было всего 20 работников. В да-
льнейшем развитии структуру компании существенно ук-
репила система пожизненного найма, возрожденная США 
на японских предприятиях в послевоенное время (но раз-
решались переводы с одной работы на другую в пределах 
компании). 
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Рис. 1. Географическое распределение выручки 
Sony Corporation в 2016 году 

 
Ребрендинг компании с труднопроизносимого «Токио 

цусин когё» на уже привычное «Сони» компания осущест-
вила в 1950 г., когда вышла на мировой рынок и выяснила, 
что торговая марка TKK уже занята. Однако логотип Sony 
не использовался на продуктах вплоть до 1958 года, когда 
компания превратилась в Sony Corporation. 

Основными этапами в развитии продуктового набора 
компании Sony являются [1]: 

– «мощный мегафон» (1947 г.);  
– первый японский пленочный магнитофон (1950 г.); 
– карманный радиоприёмник «TR-63» (1955 г.); 
– цветной телевизор с кинескопом «Тринитрон» (1968 г.); 

получение премии Emmy за Trinitron’ы (1973 г.); 
– портативный кассетный плеер Walkman (1979 г.); 
– первые компакт-диски (1983 г.); 
– приобретение звукозаписывающих компаний CBS 

Records Inc. (1988 г.) и Columbia Pictures Entertainment Inc. 
(1989 г.); 
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– игровая приставка PlayStation (1994); 
– создание совместного предприятия Sony и Ericsson 

(2001 г.); выкуп Sony Ericsson (2011 г.); 
– телевизоры «BRAVIA» (2005); 1-ое место в мире по 

продажам плазменных телевизоров (2006 г.). 
Главные операционные сегменты корпорации Sony 

представлены на рис. 2. 
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Рис. 2. Основные операционные сегменты Sony Corporation 

 
Вместе с тем, в начале ХХІ века влияние ряда нега-

тивных факторов отрицательно сказалось на прибыльности 
компании Sony Corporation, в частности: 

– выход на рынок электроники компаний азиатских 
стран (Южная Корея, Тайвань, КНР), с дешевой рабочей 
силой; 
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– землетрясение в Японии, которое привело к про-
стою предприятия (2011 г.); 

– укрепление национальной валюты, увеличившее 
стоимость экспортной продукции компании. 

В 2000 году стоимость акций Sony достигла истори-
ческого максимума ($149,71 за акцию), а затем стала стре-
мительно снижаться, достигнув исторического минимума в 
ноябре 2012 года ($9,74). На сегодняшний день акции Sony 
Corporation котируются на бирже по курсу около $50. 

Для финансирования программы по реструктуриза-
ции бизнеса Sony Corporation продала некоторые принад-
лежащие ей офисные здания. Также для снижения издер-
жек сокращено 5 тысяч рабочих мест, а также продано по-
дразделение по выпуску компьютеров и ноутбуков Vaio. 

Вместе с тем, за период 2015-2017 гг. основные пока-
затели деятельности компании Sony стабильны и характери-
зуются положительной тенденцией динамики (рис. 3 – рис. 5). 
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Рис. 3. Динамика объема продаж Sony Corporation 
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Рис. 4. Динамика активов Sony Corporation 
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Рис. 5. Динамика численности работников Sony Corporation 
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Также отметим, что согласно значению индекса 
транснационализации Sony Corporation, примерно половина 
деятельности компании приходится на зарубежье (рис. 6.), 
причем за рассматриваемый период значение данного по-
казателя несколько снизилось (на 0,0483). 
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Рис. 6. Динамика значения индекса транснационализации 
Sony Corporation 

 
В настоящее время еще одним преимуществом Sony 

Corporation является участие в глобальном проекте Eco-
Patent Commons, созданного для решения экологических 
проблем. Sony вообще относится к одной из наиболее эко-
логично-ориентированных компаний. Так, в 2013 г. в рей-
тинге «Самые «зеленые» бренды», составляемом агентст-
вом Interband на основе 83 критериев, компания заняла 11 
место. 
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