opientoBHa Ha uac), 'Integrated Supply Chain Management" (iHTerpoBaHui
MEHEDKMEHT JIOTicTHYHOTrO jJanmrora), TQM - Total Quality Management.

3 ypaxyBaHHSM CHUTBHOCTI XapaKTEPUCTUK JIOTICTHYHOTO MEHEKMEHTY Ta
YOpPaBIiHHS SKICTIO OCHOBHI 1Jie1 JIOTICTUYHOTO MIAXOAY A0 YIIPaBIIHHS SIKICTIO
MOHa cpopMmysroBaTH Tak: 1) 1HTErparis JOTICTUKUA HIAIPUEMCTBA Ta yIPaBIIHHS
SKICTEFO Ha OCHOBI METOJO0JIOTi 3arajipHOi KIOEpHETHYHOI Teopii cucrem; 2)
IPOIECHUN MiAX1A JO JIOTICTUYHOTO TMOTOKY Ta IOTOKY (opMmyBaHHS SKOCTI; 3)
OPUHIIUI KOMIUIEKCHOCTI — 1HTerpaiis (QyHKIiiH (opMyBaHHS TOCHOJAPCHKUX
3B'SI3KIB 3 (YHKUISIMH TUIAaHYBaHHsS, OpraHizamii Ta YOpaBliHHA I[OTOKOBUMHU
nponecamu, |y KOOpAMHAIII1 CTpaTeril' Ta TaKTUKHU yr[paBJ'IiHH}I y BCIX JIaHKax
JIOTICTUYHOTO JIaHIIOra Ta npouecns dopmyBaHHS SIKOCTi; 4) 3araJlbHUN aKIEHT Y
CTBOPEHHI MaTepialbHUX TMOTOKIB 1 SIK TOTOKY — OOJMIK HOTpe6 pHHKY; 5)
HEOOX1/IHICTb CTBOPEHHS Ta MiITPUMKH JIIOBHUX, MAPTHEPCHKUX BIIHOCHH 3 1HIIUMU
MIIIPUEMCTBAMUA — yYaCHMKAMHU JIOTICTUYHOIO JaHIfora (rpoieciB ¢GopMyBaHHS
SKOCT1) — Ha OCHOBI 00JIIKY B3a€EMHUX THTEPECIB Ta KOMIIPOMICIB.
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CTPATETTYHU MAPKETHHI TA HOI'O POJIb Y IJIBUIIIEHHI
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI

THoscnux I''B., k.m.n., 0oyenm
Xapxiecbkuil HAYiOHATLHUL ABMOMOOLILHO-00POICHIU YHIBEpCUMEm

PuHKOBa KOHKypeHLIs B YKpaiHl HE TUIbKM [OCUTh IHTEHCHBHA, aje H 3
KOXKHAUM POKOM 3aroCTprO€ThCA. ToMy KepyBaHHS IIJMPUEMCTBOM Yy TaKHH
JTUHAMIYHUI Yac SBJIsI€ COOOI0 CKIIAJIHY poOOTY, SIKY HE MOKHA BUKOHATH YCIIIIIIHO,
KEpYIOYUCh TPOCTUMH CYXHMH 3aydeHHMH (opmyiaamu. KepiBHUK TOBHHCH
CIIOJTYYUTH PO3YMIHHS 3araJIbHUX ICTUHU 1 3HAYMMOCTI YMCIICHHUX Bapiallii, 3aBIsIKu
SKUM CHUTYaIlli BIAPI3HAIOTHCS NPYT Bia Apyra. MeHemkep MOBUHEH YITKO 1 SCHO
VSBIISITH €001, IO TaKe YCIiX OpraHizarlii, 1 iki HOro KOMITOHEHTH:

- e(hEeKTUBHICTB;

- €KOHOMIYHICTB;

- MPOTyKTUBHICTb.
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KpiMm Toro, BoHa BHCTymae B POl CTHUXIHHOTO PEryJIsTOpa CYCHIIBHOTO
BUpOOHUIITBA. He3Bakarounm Ha rajaHy O€3CHMCTEMHICTh KOHKYPEHTHOI OOpOThOH,
BOHA 3aCHOBAHA Ha METOJIOJIOTII, MOYaTOK (POpMyBaHHS, SKUH CTAaBUTHCS IIE [0
nepioay JOKamiTaJiCTUYHUX (opMalliid, cydyacHa Teopisli KOHKYPEHIIii, 1110 Mae 0e3m14
NPaKTUYHUX JIOJATKIB, CTaja MOTYXKHOK HAyKOBOIO 0a30I0 UH PIIICHHS Ba)XIHBUX
npo6sieM B 00JacTi KepyBaHHs i MapkeTuHry. [IpakTrika KOHKYpEHTHUX BIJHOCHH Ha
BITUU3HSIHOMY PHHKY MIATBEP/UKYE aKTyaJIbHICTh Oaratbox ii MOJIOKEHb 1 BHUMOT.
HaiiGinpm 3HauMMMM 3 HUX € HEOOXITHICTh AaKTHWBHOI ajanTaimii J0 YyMOB
KOHKYPEHIIii, OIIYyK 1 peani3allisi KOHKYpEeHTHUX MepeBar.

ChigcTBOM KOHKYypeHIlli, 3 OJHOTO OOKy, € 3aroCTpeHHS BHUPOOHWUYHX 1
PUHKOBHX BITHOCHH, a 3 IHIIOTO OOKY - MiABHUIICHHS €()EKTUBHOCTI TOCIOAAPCHKOI
TisTpHOCTI. Y TIeH Jac Iie He MOKHA TOBOPHUTH MPO Teopito, Mo chopmyBamacs,
KOHKYPEHIIii, 0THaK 6araTo XTo i1 aCIIEKTH B)KE ChOTOHI MAIOTh 3aKIHUEHUW BUTJIS 1
JIOTIOMAararoTh MPaBUIBLHO OPIEHTYBATH MPUKIAJIHI PO3POOKH W TMpaKTU4HI Jii 10
MOCWJICHHIO KOHKYPEHTHOT MO3HUIIIT HiANMPUEMCTBA HA PUHKY.

CydacHi HayKOBl IIKOJIM, IO JOCHIJKYIOTh MApKETHHT 1 KOHKYPEHIIIO
BUKOPUCTOBYBAJIM Oaratuii TEOPETUYHHUM 1 MPAKTHUUHUNA JIOCBIJI NMPU BUBYEHH1 WU
MOIAJIBIIIOMY PO3BUTKY METOJIOJIOTI] KOHKYPEHIli. Y 1ei yac MOKHA BUJILITUTH TPU
OCHOBHUX HAayKOBHUX LEHTPH, 1110 IHTEHCUBHO PO3pOOJISIOTH AaHl IPOOIEMH.

[upokuit cnexkTp npodieM MapPKETUHTY W KOHKYpPEHI[i CTOCOBHO [0
YKPaiHCbKUX YMOB PO3pOOJISETHCSA i BITYUM3HIHUMU BYEHUMU. BUIbIIICTh MPOBIIHUX
€KOHOMIYHUX BY3IB KpaiHu BEIYTh BJIACHI pPO3pOOKH npooiem
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, MAPKETHUHIOBI JOCII)KEHHSI TOBAPHUX PUHKIB, METOJIB
pETyIIOBaHHSI KOHKYPEHTHUX BiJTHOCHH.

Ha »xanp, 4depe3 00'€eKTMBHI MPUYMHM YKpaiHCbKa HayKa Ma€ MEHUIUI
ICTOPUYHUIN JOCBIJ MOCHIKEHHS JaHuX MpodOsieM. Y TOH ke 4Yac 0COOJMBICTH
Cy4yacHOTO €Taly pPO3BUTKY BITYM3HAHOI EKOHOMIKM TIOJISTa€ B TOMY, IO B
PO3MOPSIKEHHI POCIMCHKMX Y4YeHUX TiepeOyBae TEOPETUYHHM 1 BEIMUYC3HUM
MPAKTUYHUHN JTOCBIJl CBITOBOT KOHKYpEHIIi. € MOXIJIMBICTh, HE BTpayarOyu 4yacy Ha
CaMOCTIfHI pO3pOOKH, 3aCBOITH YPOKH CHCTEMHOT0, KOMILJIEKCHOTO PIIICHHS
pobieMu, 100 YHUKHYTH JOPOTHX MOMUIIOK. 1{e He o3Hayae HeOOXiAHOCTI CIIIOTro
KOIIOBaHHS HAsBHOTO JOCBIAY, TUM OUIbIIE IO HOro mpsMe BUKOPUCTAHHS Ha
POCIMICBKOMY PHHKY 4YacTO YTPYAHEHO uepe3 BIJACYTHICTh YHIBEPCAJIbHUX CXEM
KOHKYPEHTHOTO TMOBO/KEHHS. B ymoBax, 10 CTBOPWIHCS, OCOOJMBO BaKIMBO
BUJIUIMTH HAUIIHHIIIE B TEOPIii ¥ MPaKTHUIIl i HA 1[Il OCHOBI 3aMPONOHYBATH MEXaHI3M
BUOOpPY TaKWX MPUUOMIB 1 METO/IIB KOHKYPEHIIIi, 5IKi, 3 OAHOTr0 OOKY, BiAnoBiganu 6
0COOJIMBOCTSIM PO3BUTKY KOHKPETHOTO Ol13HECy, 3 1HIIOro OOKy - copMoBaHOI B
VYKpaiHi pUHKOBOI CUTYaIlil il TEHAEHLISIM 1 pO3BUTKY.
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