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спеціалістами на 3 групі показала свою доцільність, і ми вважаємо, що зміна 

правил діяльності під час кризи, коли друга експортна галузь намагається 

зберегти поточний рівень надходжень валюти до України, не є виваженим 

рішенням і не сприятиме  ефективності діяльності галузі. 
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В умовах ринкових відносин підприємництво є одним із важливих 

чинників в процесі економічного розвитку нашої держави. Успіх 

підприємницької діяльності залежить від ринкового попиту і задоволення 

потреб споживачів.  

Сучасна підприємницька діяльність може ефективно розвиватись за 

умови належного дотримання вимог не тільки економічного, соціально-

духовного та політичного характеру, але і вимог чинного законодавства. 

Розвиток та регулювання підприємництва  залежить від численних нормативно-

правових актів, які стимулюють підприємницьку діяльність. 

Головним нормативним актом, що закріплює основні засади державного 

регулювання підприємницької діяльності, є Господарський кодекс України, 

який відповідно до вимог статей 42-51 регламентує ступінь свободи 

підприємницької діяльності, її  принципи, організаційні форми підприємництва, 

права найму працівників і соціальні гарантії щодо використання їх праці, 

загальні гарантії для підприємців, державну підтримку підприємства, 

відповідальність суб’єктів підприємництва, діяльність іноземних підприємців в 

Україні, припинення підприємницької діяльності   

Одним із важливих напрямів державної політики, спрямованого на 

вдосконалення правового регулювання господарських відносин, створення 

адміністративних відносин між органами державної влади і суб’єктами 

підприємництва є державне регулювання підприємництва. 

Держава здійснює контроль і нагляд за господарською діяльністю 

суб’єктів господарювання [1, п. 3 ст. 19]. 

Важелями державного впливу на підприємницьку діяльність є такі засоби, 

як планування, стимулювання, маркетинг, а також заходи контролю. 

Державний контроль направлений на забезпечення законності та дисципліни і 

суть його полягає в спостереженні, перевірці, попередженні та виправленні 

можливих помилок і неправомірних дій.  
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Правове забезпечення створює те середовище, в якому діє підприємець, 

гарантуючи йому державний захист прав власності, рівність прав і свободу 

підприємницької діяльності, вільну і законну конкуренцію, державну підтримку 

[2].  

Контроль за діяльністю суб’єктів господарювання з питань дотримання 

ними норм і приписів законодавства, правил та стандартів, якістю виробленої 

продукції та наданих послуг є одним з важливих заходів у реалізації завдань і 

функцій держави. Контроль присутній на всіх стадіях підприємницької 

діяльності суб’єктів господарювання та протягом усього часу управління, а 

реалізація управлінських рішень і є невід’ємною складовою управління. 

Система контролю, шляхом здійснення нагляду, перевірок і спостережень 

за фінансово-господарською діяльністю, дозволяє керівнику переконатись, що 

фінансово-господарський процес відбувається відповідно до вимог інструкцій, 

інших нормативних документів та діючого законодавства.  

Контроль полягає у своєчасному виявленні та запобіганні відхилень, які 

перешкоджають раціональному використанню майна і коштів, виступає 

гарантією збереження та ефективного використання матеріальних і фінансових 

ресурсів. Також, контроль сприяє пошуку шляхів оптимізації господарських 

рішень, як структурними підрозділами, так і на рівні підприємства в цілому. 

Контроль спрямований не тільки на раціональне та економічне витрачання  

матеріальних, трудових, фінансових та інших ресурсів, але і спрямований на  

скорочення непродуктивних витрат і втрат [3] 

За результатами контрольних заходів контролюючих органів керівники 

суб’єктів господарювання мають можливість чітко усвідомлювати стан 

фінансово-господарської діяльності керованих ними підприємств і тим самим 

отримувати належну інформацію для прийняття ефективних управлінських 

рішень. 

Контроль у якості функції соціального управління виявляється через його 

інформаційну суть. Для того, щоб успішно управляти, кожний керівник 

повинен знати результати свого управлінського впливу на об’єкти управління. 

Лише, контроль дає можливість вчасно отримати об’єктивну  інформацію про 

стан справ на підконтрольних обʼєктах та відповідність їх діяльності 

затвердженій соціальній програмі. Це дає змогу оперативно виявити недоліки в 

прийнятих управлінських рішень. 

Підвищення ефективності та дієвості контрольних заходів, посилення їх 

профілактичної спрямованості, обумовили в останні роки стійку тенденцію до 

зміцнення фінансової дисципліни суб’єктами господарювання, збільшення 

економічної безпеки країни та, взагалі, покращення розвитку економіки  

держави в цілому. 

 

Література: 

1. Господарський кодекс України: Кодекс України від 16.01.2003 № 436-

IV : сайт URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text 



265  

2. Гой І. В., Смелянська Т. П. Підприємництво: навч. посібник. К.: «Центр 
учбової літератури», 2016. 368 с.  

3. Скібіцька Л.І. Організація праці менеджера. навч. посібник. К.: Центр 

учбової літератури, 2015. 360 с. 

 

ЗНАЧЕННЯ ПРОВЕДЕННЯ АНАЛІЗУ ДЕБІТОРСЬКОЇ 

ЗАБОРГОВАНОСТІ В ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Демченко Т. А., к.е.н., доцент 

Слатвінський М. А., к.е.н., доцент 

Уманський державний педагогічний університет імені Павла Тичини 
 

На сучасному етапі економічного розвитку підприємства неспроможні 

ефективно управляти дебіторською заборгованістю, яка займає вагому частку в 

оборотних активах. Більшість підприємств практично не мають можливості 

нормально функціонувати у зв’язку з наявністю дебіторської заборгованості, 

адже це відволікає кошти з обігу. У таких умовах особливо зростає роль 

ефективного управління дебіторською заборгованістю, своєчасного її 

повернення та попередження виникнення безнадійних боргів, а це неможливо 

здійснити без правильно проведеного аналізу та використання економіко-

математичного моделювання [1, 2]. 

Для підвищення ефективності функціонування підприємства  в сучасних 

умовах господарювання та прийняття конкретних управлінських рішень щодо 

наявності та розміру дебіторської заборгованості, доцільно провести аналіз 

наявності і зміни дебіторської заборгованості на конкретному українському 

підприємстві ТОВ «Агросервіс» Одеської області та визначити напрямки 

формування її оптимального обсягу для оптимізації господарського процесу. 

Аналіз стану дебіторської заборгованості ТОВ «Агросервіс» в цілому та у 

розрізі окремих статей відображено в табл. 1. 

 

Таблиця 1 − Склад та динаміка дебіторської заборгованості ТОВ 

«Агросервіс» (станом на кінець року), тис. грн 

Показник  2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 

2018 р. до 

2014 р., 

( +;–) 

Дебіторська заборгованість за 

продукцію, товари, роботи, 

послуги 

8640 7380 107 22992 36557 27917 

Дебіторська заборгованість за 

розрахунками 
      

в т.ч.: з бюджетом  414 255 1384 582 547 133 

за виданими авансами 38 1376 651 1087 19 -19 

Інша поточна дебіторська 

заборгованість 
20147 20070 35739 39426 91047 70900 

Разом 29239 29081 37774 64087 128170 98931 

Джерело: розраховано за даними фінансової звітності підприємства 


