Ha mBuakuii po3BHTOK arpoXoiAMHTiB YKpaiHu 3BepHYB yBary skypHai «Forbes» onpriroHUBIIN
PEHTHHT BITUM3HSIHUX KOMITaHIH 3a MOKa3HUKOM e(eKTHBHOCTI B arpapHoMy Oi3Heci (EBITDA Ha 1 ra) 3a
2015 pik.

Hocnimxenns «Forbes» nmokasano, mo epeKTUBHICTh BITYM3HIHHUX IIPUEMCTB KOJIUBAETHCS BiJ
$ 700 y «Csapor Becr I'pym» (80000 ra) mo $ 124 B «Actapra» (245000 ra) [4]. st mOpiBHAHHS TOLiTb-
HO HAaBECTH PO3MIp XOJNJIUHTY, IO Ma€ Cepe/Hill Moka3HUK e(eKTUBHOCTI — 1e «BiHHUIBbKA arpapHo-
npoMucioBa rpymay, iioro EBITDA Ha 1 ra cranoButh $ 347 (42848 ra). Takum urHOM, e(eKTUBHICTD
arpoXoJIINHTY HE 3aJIeKUTh BiJ] 0OCATIB 3eMelb, M0 MepeOyBaroTh y OpEHIi, a JIMIIE Bill MPUPOIHO-
KJIIMaTHYHUX YMOB Ta MCHEIPKMEHTY.

Ha choromui A0CTOBIpHI CTAaTHCTUYHI MOKA3HUKKM OOCSTIB OPEHIOBAHUX arpOXOIAMHTaMHU 3eMeEllb
BIJICYTHI, aHAITUKK HABOAATH Pi3Hi maHi: Bix 15 % Bij 3arajibHOI IUIOLII OPHUX 3eMelb |5, ¢. 4], 10 Maii-
xe 50 % cinbchbKOTrocIonapchkuX yriny YKpainu, came CTUIbKA CTAHOBUTHMYThH 17 MITH Ta OpEHJIOBaHHUX
3eMeIbHMX MaiB [6] (3rigHO 3 OQIliHHOK CTATUCTHUKOIO, 3arajbHa KUIBKICTh CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX
yrias B YKpaiHi cTaHOBUTH 36,42 MiH ra [7, ¢. 220]).

Cranom Ha nmovatok 2016 p. B Ykpaini gissio noHax 250 arpoxonauHriB pizHOro posmipy. Ilpu
OMY HEOOXIJHO IiJIKPECIHUTH, 110 OCKUIBKH B YKpaiHi HeMae pHUHKY 3eMelb CLIbCHKOTrOCIONAPChKOTO
MPHU3HAYCHHS, YCI arpoXOJIMHTH OPEHAYIOTh 3eMJIi Ha JOCHUTh TPHBAJ TEPMiHH, OTKE, HIUBiIyasbHi
CEJISHCBKI T'OCTIOAapCTBA — OPESHIOIABIII IIE JOCHTh JOBIO HE MATUMYTh MOKIMBOCTI CAMOCTIHHO 00p00-
JISITH CBOI JUTSHKH. BiAMoBinHO, X04a arpOXONIUHT BXOJUThH J0 KIACTEPY CUILCHKOI TEPUTOPIi 1 YNHUTH
BIUTUB Ha ii PO3BUTOK, BiH CIIOBLIBHIOE PO3BUTOK CLIbCHKOTOCIIOAAPCHKOI KOOMEpallii 1 HOoripiiye yMOBH
PO3BHUTKY MaJIX Ta CEPEHIX MIAMPHEMCTB, V 3B’SI3KY 31 CXMIIbHICTIO BETMKUX XOJIJIMHTIB JI0 TIOTJIMHAHHS
YCIIIIHAX MiIPUEMCTB, TIO MPALOIOTH Y MO X iHTepeciB.

OyHKIIOHYBaHHS arpoXoJIMHTIB Ma€ Crenu(iuHii HETaTHBHUN BIUIMB Ha CUIBCHKY CIIUIBHOTY,
SIKUI 3yMOBJICHUM THM, 1110 BHACIIJOK OTPUMaHHS IIEBHOIO CTa0LIbHOrO MPUOYTKY BiJ 3/1a4i 3eMJIi B Ope-
HJIy, )KHTeIl cela, 3a PIIKUM BHHITKOM, IIEPECTalOTh NIYKATH BIIaCHY BUPOOHHUY «HINIy» Ha puHKY. He
BUITPABJIOBYIOTHCS 1 OYIKYBaHHS TIOMIIIIEHHS CUTYaIIi] i3 CUIbCHKOO 3aiHSTICTIO, OCKUTBKH, arpOXOJIUHT
Ma€ KOIITH IS BIPOBA/DKCHHS HOBOI TEXHIKM Ta IHHOBAIil, BHACIIIOK YOro HEMHUHYUYE CKOPOUYYETHCS
KUIBKICTh pOOOYMX MICIlb. 3BUIBHEHUM CeJITHAM CKJIaJHO 3aIll04aTKyBaTH MIAMPUEMCTBO CUILCHKOTOCIIO-
JapChKOT0 HAMPsMY, HE JIMIIE Yepe3 HU3bKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MOPIBHSHO 3 arpOXOJIIMHIOM, a i
TOMY, 1110 3eMJIi CLTBCHKOT'OCIIOIAPCHKOI0 IPU3HAYCHHS B OKOJIUIAX BETUKUX KOMIIAHIN 37€0LIBIIOr0 BiKE
nepe0yBarOTh y IOBIOCTPOKOBIH OpEH/II OCTaHHIX.
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IEPCIIEKTUBHA PO3BUTKY MAPKETHUHI'Y B YKPATHI
0.0. Jluxonam, 3000ysau euuyoi oceimu
Hayxosuii kepienux: T.JI. 3ybKo, K.e.H., Ooyenm
Kuigcoruil nayionanbHull mopeosenbHo-eKOHOMIYHUL YHIgepCUmem

Ha cporomHimHii JeHb MapKETHHT 3aiiMae YilbHE MicIle B PO3BUTKY €KOHOMIK YCiX KpaiH CBITY, B
TOMY 4YuCli i YKpaiHu. MapKeTHHT — 1ie MiIPHUEMHUIIBKA TISUTbHICTD, SKa 3IICHIOE TPOCYBaHHS TOBApiB
Ta TMOCIYT BiJ] BAPOOHHKA JIO CIIOKHBAYA.

VY nismbHOCTI OyAB-SIKOT'0 MIANPUEMCTBA MAPKETHHT BUKOHYE CYTTEBHU mepenik ¢yHknid. OcHo-
BHUMH (DYHKIIISIMH MapKETHHTY €:

58



— BUBYEHHS 0COOJIMBOCTEN PUHKY Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEOBHINA ITiIITPUEMCTBA;

— Oprasizailist mporecy BUPOOHHUIITBA KOHKYPEHTO3IaTHUX TOBAPIB Ta IMOCIYT;

30yT TOBapiB Ta MOCIIYT;

iHhopMalliiiHe Ta KOMyHiKalliliHe 3a0e3MeYeHHs Polecy 30yTy TOBapiB Ta MOCIYT.

Komiuieke MapkeTHHTY BKIIIOUae B cebe, Tak 3BaHi «4P» eneMeHTH, Tak 3BaHi «4P»: ToBap, 1iHa,
posmoit i mpocyBaHHsL. JlesKi HayKoBII 1€ JOAaI0Th 5 eneMeHT — jroau [1]. g epexruBHOro yHkIio-
HYBaHHS BCI€l CHCTEMH MapKETHHTY JIaHi €JIEMEHTH MaloTh e()eKTHBHO (DYHKIIIOHYBATH Ta OyTH TICHO
TIOB’ SI3aHUMH.

Posrnsnaroun po3BUTOK MAapKETHHTY B MIANPUEMCTBAX YKpaiHu, CJIiJ BiJ3HAYWTH, IO € Baromi
npobiemMu, a 1e, B CBOIO Yepry, CBIJYUTH PO He30aIaHCOBAHICTh (DYHKITIOHYBaHHSI KOMILIEKCY «4P».

Ha HaceneHHs HaiOUIbIINEI BIUIMB 3/1MCHIOE 11iHA. JII0qM HE X04YyTh IJIATUTH HAJABUCOKI IIIHH 32
BITYM3HSAHI TOBApI, IKi € MEHIII KOHKYPEHTO3AaTHUMH 3a BIAIOBIAHI 3apyOixHi aHaoru. ToMy ykpaiHCh-
KHM MIIIPUEMIISIM CIIiT 0COOJIUBY YBary NPUIUIATH IIbOMY (DaKTOpYy.

oo eneMeHTy «TOBap» — TOJNOBHOIO MPOOJIEMOIO B I[bOMY HAaIpsMi € TOPIBHSHO HEBEIWKUN
ACOPTHUMEHT BITUM3HSHUX TOBapiB. LIbOMy € Pi3HI MPUYMHM — K BIICYTHICTh CHPOBHHHOI 0a3u, Cy4acHO-
ro o0JjaJHaHHS, TaK 1 BeIWKa KUIbKICTh TOBapiB-aHAJOTIB 3-32 KopjoHy. llle oqauM HeraTuBHUM (akTo-
POM € HU3bKa SIKICTh MPOAYKIii. YKpaiHCbKUM BUPOOHHMKAM CIIiJI TOKPAIIyBaTH CUCTEMH cepThu(ikalii Ta
CTaHJIaPTH3allii CBOTX TOBApPIB Ta MOCIYT.

PosramyBaHHs Takok 3aliMae 4iibHE MiCIle Y KOMIUIEKCI MAapKETHHTY, OCKUILKA BHPOOHHUKaM
Tpeba JeTaibHO MpoaHalli3yBaTH pO3TallyBaHHS CBOTO BUPOOHHUIITBA Ta MiCIb 30yTY MPOJYKIii, OCKUTBKH
HeMpaBWJIbHA MOJIITHKA B JAHOMY HAIPsIMIi TPU3BEJIE /10 3HAYHUX BUTPAT Ta JIO0 Hee() eKTUBHOCTI MapKeTH-
HTY Ha IUX MiANPHEMCTBAX.

EnemeHT «mpocyBaHHs» BIANOBIZa€ HE TUIBKK 3a peKJIaMy IMPOAYKIl, a i 3a KOMyHIKaTHWBHI
3B’SI3KH 31 CITOKMBA4YaMH Ta KOHKypeHTaMu. ToMY MiJIPUEMIISIM CITiJl HATaroyKyBaTH 3B’ SI3KU 3 HaCEJeH-
HSIM, 3IMCHIOBATH Pi3HI 3aX0AU JUIs MPOCYBAHHS BJIACHOI MPOAYKIIIL.

3a octaHHI 15 pokiB MHPOKOT MOMYISPHOCTI B YKpaiHi HaOpaB MepeKEBUH MapKETHUHT, TOOTO
MPOCYBaHHsI TOBapiB Ta MOCHyT Yepe3 Mepexy [aTeprer. [Ipote y 2012 p. puHKOBa YacTKa KOMIaHIH Me-
PSKEBOro MapKETUHTY B YKpaiHi Brajia 10 KpUTHYHO HU3BKOIo MokasHuka — 24 %. MepekeBuii Mapke-
THHT y raiy3i nappymepii Ta KOCMETHKH, SKUW paHillle MaB HANBHIII MTOKA3HUKHU 110 e)eKTHBHOCTI, BTpa-
4a€e CBOIO MOMYJISPHICTh, TOCTYNAKUNUCh PO3APIOHUM MepexaM [2]. B mepiry depry, 1e 3yMOBJICHO 3pOC-
TaHHSM PIBHS 3JIOYMHHOCTI B Mepexi [HTepHeT. Anle Hapa3i CrocTepiraeThCsi TEHIICHINIS 10 30UThIICHHS
KUTBKOCTI MOKYIOK B [HTEpHETI, OCKLIBKH I[IHM B MEpEexXi 3HA4HO HWXk4i. Ha 1ieii vac, 6arato iHTEepHET-
MarasuHiB MPOIOHYIOTh CBOIM KJIIEHTaM JOJAaTKOBE OOCIyroByBaHHS Oe3koIITOBHO. Ile cyTTeBO 30iib-
IIy€ KiTbKICTh TIOKYIIIIB.

J10o OCHOBHHX TPOOJIEM PO3BHTKY MApPKETHHTY B YKpaiHi MOJKHA BiTHECTH:

— HH3bKa IJIATOCIPOMOXKHICTD HACEIEHHSI, 1[0 3yMOBIIIOE TiIPUEMCTBA 301IBIITYBATH BUTPATH HA
MapKETHHT;

— BEJTMKa KUTBbKICTh 3apyOKHUX Ta BITYM3HAHUX KOHKYPEHTIB YKPATHCHKHX ITiIIIPUEMCTB;

— HEJOCKOHAJIICTh HOPMATHBHOI 0a3M, sIka PEryIIOe MisUTbHICTD BITYU3HAHUX (ipM;

— HeJOBipa yKpaiHCHKOTO HACENICHHS JI0 PI3HOTO POy PEKIIAMHU;

— HU3BKUIA MpodeciiiHuii piBeHb MapKETOJIOTiB Ha MiANPUEMCTBAX, IO 3YMOBJIIOE YIMOBUTEHEHHS
TISITBHOCTI (ipM;

— HEpPO3YMIHHS MIAMPUEMISIMHA BaXXITMBOCTI MapKETUHTY MiSUTLHOCTI Y JISUTBHOCTI IXHIX MiANIPH-
€MCTB, 1 TOMYy 0ararto 3 HUX 3a0IaJKYIOTh Ha [IbOMY.

ToMy OCHOBHUMH BEKTOPaMH PO3BUTKY MapKETHHTY B YKpaiHi €:

— BJIOCKOHAJICHHSI 3aKOHOJABCTBa ILIOJ0 JTiOepai3allii AisJIbHOCTI BITYM3HIHHMX ITIIIPHEMCTB, B
TOMY YHCII Y MUTAaHHAX 3aXHUCTy NPaB CIIOKMWBAYiB, PEKJIaMHU, KOHKYPEHIIil Ta iH.;

— BUKOPHCTaHHsI 3apyObKHOTO JOCBiNY Y chepi MapKeTHHTY;

— TBHUIIEHHS 0013HAHOCTI CIIOKUBAYIB 100 MOXKIIMBOCTEH 1 TIepeBar MEpeKeBOro MapKEeTHHTY;

— MIiABUINEHHS KBai(ikaIii MapKeToJIOoriB.

OTke, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IIO TIOTEHITiA)l PO3BUTKY MapKETHHTY B YKpaiHu 0€3yMOBHO € i
ICHY€ TEHJICHIIis 10 3pOCTaHHsI POJi MAPKETHHTY Ha YKPAiHCHKHX ITIIIPUEMCTBAX, IPOTE BiH IIIE MOTPEOye
BUpIIIEHHS 0araTh0X BaroMUX MPOOJIEM.
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