kredit 6donilmosindo yaranan ¢otinlik sirkoti iflas edo bilor. Yeni kreditlors miiraciot
ehtiyaci yaranarsa, fazilorini artirmayan bank segmok olar.

Novboti addim hesabat isinin sadolosdirilmosi, onun somoroliliyini vo
soffafligin1 artirmaq sahosindo goriilon islor ola bilor. Soffaf hesabat hom potensial
investorlarla danisiqlarda, hom do tonzimloyici orqanlarla miinasibotlordo istiinliik
veracak.

Sahibkarlarin rahat foaliyyot géstormasi, sahibkarliq foaliyystinin inkisafi ticlin
olverigli biznes miihitinin yaradilmasi sahasinds an c¢ox islahatlar aparan 6lkslorden
biri do Azorbaycandir. Postneft iqtisadiyyatinin qurulmasi, 6lkodo idxaldan asilili§in
azaldilmas1 vo ixrac potensialinin giiclondirilmasi magsadilo rogabot qabiliyyating
malik olan mohsullarin istehsali tiglin hékumat sahibkarligin inkisafina boyiik
imkanlar yaradib. Sahibkarligin inkisafi sahasindo aparilan islahatlar naticoesindo
Azorbaycan iqtisadi gostoricilorine gora 2021-ci ildo niifuzlu beynolxalq qurumlarin
reytinglorinds yuxari siralarda yer almisdir. Azorbaycan Diinya banki torafindon on
on islahat¢1 dlkelor sirasinda yer almis, Davos Umumdiinya Iqgtisadi Forumunun
hesabatlarinda bir sira gostoricilorino gora on siralarda olmusdur. Heritic fondunun
2021-ci il naticalorino gora iso Iqtisadi Azadliq Indeksina asason 178 6lka sirasinda
Azarbaycan 38-ci pilloys yliksalmisdir [3].

Odobiyyat:
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2. Sahibkarliq foaliyyoti hagqinda. URL: https://e-ganun.az/framework/7920

3. Ahibkarligin inkisafinda doniis giini - 25 aprel 2002-ci il. URL:
https://www.azerbaijan-news.az/az/posts/detail/sahibkarligin-inkisafinda-donus-
gunu-25-aprel-2002-ci-il-1650582314

TOLATUMLOR DOVRUNDO KARYERA

Rasulov Zaur
Mingacevir D{):vlat Universitetinin bas mzallimi
Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin dissertant:

Karyera inkisafi idaroetma kurslarinda illar boyunca vacib moévzu olsa da, bazi
dramatik dayisikliklor onun nazariyyasina tosir edib. Karyera inkisafi programlar
avvallor omokdaslar spesifik togkilat daxilinds is hayatlarint inkisaf etdirmak tgiin
formalasdirilmisdi. Belo programlarin hodof noqtosi omokdaslara 6z karyera
hodoflorini  miiayyonlosdirmokdo komok edorok onlara ehtiyac duyduglar
informasiya va tolimlor vermok idi. Karyera inkisafi toskilatlar ti¢iin hom do yiiksok
istedadli soxslori calb etmak va gorumagq tisulu idi. Miasir is yerlorinds bu yanasma
artiq 6z aktualligim itirir. Indi toskilatlarin belo onanovi karyera programlari ¢ox
azdir.

Pandemiya dovriindo bas veranlor do ¢oxlarini 6z karyera planlarin
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dayisdirmays macbur etdi. Bu miiddst arzinds hatta an niifuzlu sirkstlords aparilan
mocburi ixtisarlar vo ya amokhaqqilarinin azaldilmas: gostardi ki, isgilora verilon
uzunmiiddatli zomanatlor artiq etibarl deyil.

Miasir soraitdo miitoxassislorin karyera qurmaq imkanlari avvalki illordon
ohomiyyatli  dorocodo  forglonir.  Miasir hoyat ritmi daimi inkisaf vo
oziinitokmillosdirmani talob edir. Bu giin aktual hesab etdiyimiz bilik vo bacariq,
artiq sabah istifado olunmaya bilor. O goador dinamik dayison vaziyyat hokm siiriir ki,
hor bir is¢i hor an hor seyi sifirdan baslamaga hazir olmalidir. Sirkatlorin geyri-stabil
faaliyyatinin, diinyan: biiriimiis vo fosadlari uzun miiddst davam edacak igtisadi
bohranin, amansiz ragabatin nainki yeni baslayan miitoxassislori, hotta pesokarlar:
belo siradan ¢ixartma ehtimali mévcuddur.

Tokrar strukturlasdirma, geyri-miiayyan xarici mihit, ixtisarlar va basqa bt ciir
tolatiimlorlo dolu sorait bizi karyera inkisafi barods fikirlosmoys vadar edir:
uzunmiiddoatli zomanatlorin etibarli vo ya timumiyyatlo foaliyyotdo olmadigi bir
diinyada necs ugur gazanmag, karyera qurmag olar?

Oksariyyat, davaml: yiiksalis prosesi kimi karyeranin yalniz saquli istigamatda
mimkiin ola bilocayini distintir. Saquli karyera on asagi moévgedon oan Yyiiksok
vozifaya Qodor karyera yolunu 6ziinds ehtiva edir. Bununla belos, saquli karyera
tipinin isdo inkisafin yegans diizgiin yolu oldugunu diisiinmok sahvdir. Ciinki, hami
insanlara rohbarlik etmoyi vo ya sirkotin maliyyasi, biidcasi ti¢iin masuliyyat
dasimagi sevmir.

Iscilorin saquli karyera ilo yanas: iifiigi karyera hagoqinda da diisiinmesindo
fayda var. Bu Kkaryera novii bir soba daxilinds is¢inin  masuliyyatinin
genislondirilmasi va ya onun saristasinin darinlosmasidir. Bela bir is¢inin bacariglar
tokmillasir, buna mivafig olarag amoakhaqa: artir. O, asasan birbasa ixtisasina aid
olan islo mosgul olur, daha kigik bir masuliyyat sahasini 6z tizerine gotiiriir, yalniz 6z
gorarlarininin naticalarina gora masuliyyat dasiyir, intrigalara vo vazifa ugrunda
miibarizays gatilmadan hamkarlar: ilo sakit sokildo normal miinasibatlori saxlaya
bilir.

Hazirda karyerada miivaffoqiyyst gazanmagin vacib amillorindon Diri
karyeranin ¢oxvariantl (bir nega istigamat tizra bas veran) olmasidir. Bu giin artiq bir
Is yeri ilo mohdudlasmaq olmaz. No gadar ¢atin olsa da, amma bu miiasir dovriin
tolobidir. Saquli va tifiigi istigamat ilo yanasi, pesalorin yarandigi, 6z mahiyyatini ¢ox
tez doyisdiyi, yox oldugunu nozoro alaraq iddiagilarin tok bir sahs ilo olagali
olmayan, bazarda tolob olunan bir neco pesoays yiyalonmasi vo giicli toraflorini
istifado etmosi barada diisiinmasina dayar. Ciinki is foaliyyati hor an bitos bilor vo bu
bizdoan asil deyil.

Novbati magam davamli 6ziinttahsildir. Karyera yolunda 6ziindtshsilin rolu
danilmazdir. Miitoxassis 6ziiniitohsili karyera pillalorinin komokgisi, sirkoto komok
edo bilocok vasito kimi nozordon kegirmolidir. Oziiniitohsil miitoxassise, miivafig
olaraq sirkato fayda vermolidir. ©ks toqdirds 6ziindtshsilin 6ziiniin samarasi asagi
disocokdir.

Digor asas mosalalordon biri, saxsi markanin (brendin) yaradilmasidir. Har
hans1 bir miitoxassis, isi haqginda danisa, gostara, niimayis etdirs bilirso daha yiiksak
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giymotlondirilir. Isci 6ziinii gostora bilso, artig hansi soraitdo calisacagini 6zii
se¢moya baslayacaqdir.

Diqgat yetirilasi vacib elementlordon biri miitoxassislorin yumsaq bacariglarini
(Soft skills) — gevik bacariglarini inkisaf etdirmoays meylli olmasidir. Pandemiya
dovriindo olan son bohran gostordi ki, asas — hor hansi bir yeni vaziyysto tez
uygunlasma gabiliyyati, strategiya vo taktikalari siratli vo tosirli bir sokilds
doyisdirmoak bacarigidir. Son illords isagotiiranlor do yumsaq bacariglara daha ¢ox
diqgoat yetirmoys baslayiblar. Bunun izahi ¢ox sadadir. Dar peso bacariglarin inkisafi
indi yumsaq bacariglarin inkisafindan daha siiratli vo daha ucuzdur. Ancaq miuasir bir
miitoxassisin effektivliyini tayin edon sonunculardir.

Moveud situasiya miitaxassislori yeni karyera modellarino adaptasiya etmok
ticin karyera qurmagq istoyonlori rogomsal miihitin unikal imkanlarindan istifads
etmoyo tohrik edir. Belo ki, rogomsal transformasiya nainki yeni ixtisaslarin vo
pesalorin yaranmasina sobab olur, ham do heyatin mévecud vazifalorina, onlarin
karyera perspektivlorina yeni toloblor irali siiriir. Ragomsallasma ixtisaslarin yeni
miasir toloblor asasinda 6yronilmasini vo is¢i miihitdo icrasint miitlog sayir. Yeni
sorait miitoxassislordon 6z is proseslorindo yeni nosil platformalardan, program
tominatlarindan istifadani talob kimi garsiya qoyur. Miasir sirkatlor 6z bilik bankini
daim doldurmaga can atan miitoxassislori iso gqobul etmoys daha ¢ox maraqlidir.

Menecerlor artiq isgilorin yalmz vazifo tolimatlari osasinda foaliyyati ilo
Kifayatlonmir, heyatin daha tosobbiiskar olmasinin torofdaridir. Buna uygun olaraq
karyera pillalari tizra iralilomak istoyan har bir uzaggoran is¢i bu masalado maraql
olmahdir. Miitoxassislor oziiniin  yerino yetirdiyi foaliyyat dairasinin  necs
genislondirmayi va bununla da yaxin 3-5 illik perspektivds sirkoto neca faydah
olacagi barads diisiinmoalidir.

NOTICO

- iscilor saquli karyera ilo yanas1 iifliqi karyera haqqinda da
diistinmoalidirlar;

- bazarda tolob olunan bir nego pesoyo yiyslonmok vo giiclii toroflori
istifado etmok mogsadouygundur;

- miitoxassis Oziliniitohsili karyera pillalorinin komokgisi, sirkoto komok
edo bilocak vasito kimi nozardon kegirmolidir.

- soxsi markanin (brendin) yaradilmasi diqgot morkozindo saxlanilmalidir
(hor hans1 bir miitoxassis, isi haqqinda danisa, gostora, niimayis etdirs bilirso daha
yiiksak qiymatlondirilir);

- miitoxassislor yumsaq bacariqlarin1 (Soft skills) - ¢evik bacariglarini
inkisaf etdirmayo meylli olmalidir;

- i proseslorindo yeni nosil platformalardan, program tominatlarindan
istifado bacariglarini inkisaf etdirilmolidir;

- karyera pillolori iizro irolilomok istoyon hor bir uzaqgoron isci
togobbiiskarliq masalalorindo maraqgli olmalidir.
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AZORBAYCANDA COVID-19 PANDEMIYA DOVRU VO BU GUN:
TOCRUBO, REALLIQLAR, PERSPEKTIVLOR

Stileymanova Tarana Ohmad qizi, miiallim
Mingacevir Doviat Universiteti, Azarbaycan

Covid-19 pandemiya dovrii insanlarin biitlin hoyat torzino, davranigina vo
foaliyyotino 0z giiclii tosirini gostordi. COVID-19 pandemiyasi  Azorbaycana
yayllmamis Nazirlor Kabineti yaninda Operativ  Qorargah, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin 2020-ci il 19 mart tarixli Formani ilo “Koronavirusla
Miibarizoys Dostok Fondu” yaradildi. Burada moagsod pandemiya ilo miibarizo
aparmagq iiciin hoyata kecirilon todbirlors maliyyo yardimi etmok idi. Olke ohalisinin
saglamliginin gaygisina qalmaq, diinya standartlarmma cavab veron tibbi yardimla
tomin etmok Olkomizdo hoyata kecirilon sosial-igtisadi siyasotin  prioritet
istigamatorindon biri idi.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2020-ci il 19 mart tarixli 1950
némroli “Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin vo bundan irali golorok diinya
neft vo sohm bazarlarinda bas veron koskin dalgalanmalarin Azorbaycan
igtisadiyyatina, makroiqtisadi sabitliys, 6lkads mosgulluq mosalaloring vo sahibkarliq
subyektlorino monfi tosirinin azaldilmasi ilo bagli bir sira todbirlor haqqinda”
Soroncamina osason 4 aprel 2020-ci il tarixindo Todbirlor Plani tosdiq edildi.
Todbirlor Planinda ii¢ osas istigamot iizro olan “Igtisadi artima vo sahibkarlia
dostok”, “Mosgulluq vo sosial rifaha dostok” vo “Makroiqtisadi vo maliyyo
sabitliyinin tomin edilmasino dostok™ proqramlart nozords tutuldu. Pandemiya
dovriinde dastok paketlorinin icorisinda sosial programlar xiisusi geyd etmok
lazimdr.

Pandemiya dovriindo zoror ¢okmis sahibkarlara maliyys dastoyi gostorilmis,
omok miiqavilasi asasinda muzdlu ¢alisan iscilorin omak hagqinin miioyyon hissasi
odonildi. Issiz qalanlara va geyri-formal isloyonlors yasayis minimumu olan 190
manat moblogindo birdofalik miiavinotlor (450 milyon manat) verildi. Hassas ohali
qrupuna aid olan tolobalorin tohsil haqqi 6donildi.

Pandemiya dovriindo insanlarin miivoqgoti vo ya daimi yasayis yerlorindo,
monzillorindo qalmalarina, nozarat edilirdi. Azorbaycan pandemiya dovriindo on
ugurlu strategiya se¢on 6lkalordon biri oldu. Tohsil sahasine manfi tasirlarin garsisini
almaq {i¢lin Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 30 yanvar 2020-ci il

149



