AK IITYYHUM IHTEJIEKT Ta OJIOKYEHH, TaKOX € KIIOUYOBUMHU (DAKTOpAMU PO3BUTKY
nu(ppoBOoi EKOHOMIKM. BOHM JO3BOJISIIOTH CTBOPIOBATM HOBI TEXHOJOTil Ta
IHHOBAI[1{HI IPOAYKTH, 10 MAIOTh MOTEHIIAN JIJIS 3MIHH CIIOCOOY KUTTS Ta poOOTH
JIOJIEH.

OTxe, ompanbOBYIOUM HOBY 1H(GOpPMAIIII0 Ta BPaxOBYIOUM 3a3HAYEHE BUIIE,
MOXHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO HU(PpOBa EKOHOMIKA Ma€ CTPIMKE 3pOCTaHHS 1
BUAKO PO3BUBAETHCA, 3aBASKM OCHOBHMM YHMHHUKAaM 1i PO3BUTKY. PO3BUTOK
1M (PpoBOi €eKOHOMIKM 3HAYHO MOKPAIIUTh CTaH HAIlIOHAJIBHOI €KOHOMIKH, TOOTO BiH
ctae 0Oazor0 s TpaHcopmarllii cep KUTTEAISILHOCTI, CHOPUSIIOYM 3HAYHI
€KOHOMIYHMM Ta colianbHUi edekT. Bce 1e BiakpuBae HOBI MOTY>KHI MOKJIMBOCTI
JUISL Cy4aCHOTO CyCHUIbCTBa. B Hacmiiok HasBHMX B HalIld KpaiHi MOXJIHUBOCTEH
(dopMyBaTUMeThCS LIM(PPOBA EKOHOMIKA 3 1HIIIATUBU IPOMAJCHKOCTI Ta Oi3HECY, 110
MOCTalOTh TOJIOBHUMHM OJIEP’KyBayaMy KOPHUCTI 3 HOTO TPOLIECY.

Jlimepamypa:
1. SAnenxoBa .I'. YMHHUKH 1 NUISAXU PO3BUTKY HU(POBOT EKOHOMIKU B YKpaiHI.
ExoHnomika VYkpainu. 2022. No 3. C. 04-22. URL:

https://doi.org/10.15407/economyukr.2022.03.004

2. KommneMeHTapHIicTh 1HGOPMALIHHO-IM(PPOBUX 1 COILIATIBHO-EKOHOMIYHUX
MEPETBOPEHD SIK YMOBa CTaOUIBHOTO PO3BUTKY CYCIUIBCTBA: MOHOrpadis / 3a pen.
A.A. I'punienka. Kuis, 2021. 400 c.

SAHIBKARLIQ FOALIYYOTINDO TOSKILATI DOYISIKLIKLORIN
APARILMASI ZORURILIiYI

Oliyeva Laman Caforqulu qizi
Mingacevir Doviat Universiteti (Azarbaycan)

Hor bir togkilatin iqtisadi vo texnoloji baximdan nailiyyotlor qazanmasi iigiin
mitomadi doyisikliklorin aparilmas1 zoruri hesab edilir. Doyisikliklor toskilati
todbirlorin hoyata kecirilmosi noticosindo miimkiin olur. Modernlosmo barasindo
gorarlar yuxari rohborlik torofindon verilir. Orta soviyyoa rohborlori hansi miihiim
doyisikliklorin olmasi, yenidon toskiletmonin somorsliliyi, mosrofloro dair alternativ
variantlart va s. toqdim edirlor. Asag1 s6ba rohbarlori yeni texnologiyalarin totbiqini
ehtiva edon modernlosdirmo, doqiq tapsiriqlarin soviyyasi vo s. haqqinda rohborliyo
molumat verirlor. Togkilatin mogsadine nail olmaga komok gostordiklori {i¢iin onlarin
doyisiklikloro olan potensial baxislart nozors alinir. Yeni prosedurlarin vo yeni
tolobalorin icra edilmosini iso isgilor hoyata kegirirlor. Demoli, toskilatin idaro
edilmosinin biitlin soviyyslorin doyisikliklora bir reaksiyasi vermalidirlor.

Rohborlik torofindon nozords tutulan doyisikliklor miiasir, innovativ texno-
logiyalarin totbiqing, toskilati strukturun vo is lisulunun kokiindon doyisdirilmasina
imkan verir. Toskilati doyisikliklor dedikds, toskilat daxilindo, idatoetmo
strukturunda, toskilatin mogsadinda, texnologiyada, insan faktorunin doyisidirilmasini
nozordo tutan qorarlar basa distliir. Belo qorarlarin gobulu zamani rohborlikdon
planli, programli, tagobbiiskar olmagq talob olunur.
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Doyisikliklor toskilatdak: toskilati strukturun kokiindon doyisilmasine, miiasir
mohsul va texnologiyanin qurulmasma gotirib ¢ixarir. Is iisulunun doyisilmosi,
giindalik korgiizarlig omoliyyatlari, tochizat vo ya stolun yerinin doyisdirilo bilmasi,
vozifalorin isimlorinin vo vozifoloro rohborlorin se¢ilmoasi kimi sado doyisikliklor
homiso bas verir. Miimkiindiir ki, bu ciir ki¢ik doyisikliklor biitovliikdo togkilat ticiin
ohomiyat kosb etmasin, ancaq bu islorlo bilavasito bagliligi olan adamlar ti¢iin kicik
doyisikliklorin xeyli shomiyysti vardir. Xiisusilo soxsiyyatlor toskilatin mogsadine
nail olmasina komok gostordiklori tigiin rohborliyin do onlarin doyisikliklora olan
potensial baxisina bigano qalmas1 miimkiin olmur.

Togkilati doyisikliklordon danisan zaman rohborliyin togkilat daxilinds
doyisiklik etmoasi, toskilatin magsodindos, strukturunda, tapsiriginda, texnologiyada vo
homg¢inin, insan faktorunun doyisdirilmosini nozordo tutmus gorarlarindan danislir.
Belo qorarlar1 gobul edon zaman rohborlik 6zli do planl, proqramli, tosobbliskar
olmalidir, bir sézlo ya 0zl foal olmali vo ya situasiyanin tolobatina reaksiya
vermolidir. Reaktiv vo proaktiv foaliyysti forqlondirmjok lazimdir. Belo ki, nozarat
sisteminin miioyyon elodiyi yanliglar1 diizoltmok iigiin totbiq edilon doyisikliklora
tipik reaktiv foaliyyot deyilir. Faktiki problemin olmadig: vaxtlarda bu ciir mévcud
otraf miihito reaksiya bildirmo proaktiv foaliyyat hesab edilir.

Doyisikliklori tohlil edon zaman rohbor bilmolidir ki, doyisikliklorin hamisi
qarsiligh olaraq slagodadirlor. Bir doyisikliyin tesiri o birilorinde do 6zilinii gostorir.
Daha dogrusu, yeni avadanligin totbiqi, misal T{¢ilin kompyuterlorin totbiqi
kommunikasiya vo taskilatin solahiyat strukturunda doyisikliya sabob olur. Iscinin
ixtisas soviyyosinin artirilmasi tapsiriqlarin icra edilmo soviyyasinin doyisdirilmosine
gotirib ¢ixarir.

Doyisikliyin hor birini miizakiro edorkon basqa garsiliqli olagolori do geyd
etmok lazimdir. Daha dogrusu, yeniliklorin totbiq edilmesi proqrami yalniz bir
doyisikliyo istigamotlonibso, onlar effektli olmurlar. Lakin bir nec¢o doyisikliyo
istiqgamotlonon proqramlar daha effektli olurlar.

Rohborlik togkilatin dagilmamasi {iclin dovrii sokildo mogsadlorini miitomadi
olaraq doyoarlondirmoalidir vo onlar1 togkilatin otraf miihiti ilo togkilatin daxili miihitino
miivafiq olaraq askar etmolidir. Miivoffoqiyyat qazanmaq istoyon toskilatlara
moqsadlorin  doyisdirilmasi  vacibdir, ¢linki gilindolik mogsodlora artiq nail
olunmusdur. Mogsadlorin doyisdirilmosi zoruriliyi osason toskilatin sobolorindo
effektivlik hagqinda molumat veron noazarst sisteminin yardimi ilo miioyyan olunur.
Mogsadlorin radikal olaraq doyisdirilmesi basqa doyisikliklorde do 6ziinli gostorir.

Struktur doyisikliklori toskilat {izro prosesin bir hissosini toskil etmoklo
solahiyyot vo mosuliyystin qruplasdirlmasi, koordinasiya vo inteqrasiya edilmis
mexanizmlor, sobalora ayrilma, idaroetmo ierarxiyasi, morkozlogsdirmonin komitas ilo
morholosinin doyigdirilmasi sistemino moxsusdur.

Strukur doyisikliyi toskilati doyisikliyin on ¢ox yayilmis vo taninan
formalarindan biri sayilir. ©gor maqgsadlor vo strategiyalar lizro doyisiklikor vardirsa,
onlar1 ger¢oklogdirmok maocburiyyatindadirlor. Miirokkob idaroetmo strukturuna
malik olan togkilat foaliyyatindo doyisiklik etmok zoruriyystinds olarsa, o, hoamin
foaliyyoto goro mosuliyot sahasi qurur vo beloliklo, homin istigamotin rohborliyini
toskilatin digar biitiin rohbarliyi torafindon inteqrasiyasini tomin etmis olur.
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Bir-biri ilo six olagoli olan doyisikliklor texnologiya ilo tapsiriglardir. Onlar
proses dayisikliyi ilo tapsirirglarin icra edilmasi grafikine yeni avadanliglarin, yaxud
metodlarin totbiq tisuluna, normativlorin vo ya is xarakterinin doyisdirilmosino daxil
edilir. Struktur doyisikliklordoki kimi texnoloji doyisikliklordo do, osason, sosial
stereotiplorin mohv edilmasi vo planlara tozodon baxilmasi tolob edilir.
Texnologiyanin doyisdirilmasi  strukturun modifikasiyas1 ilo is¢i  qiivvesinin
artirilmasini tolob  edir. Omokdaglar daimi doyisiklikloro vo yeni voardislorin oldo
edilmasine hazir olmali, doyisiklorin hoyata kecirilmasi zamani yarana bilocak
miiqavimatlorin - hor birino qars1 sipar yaratmaq {i¢lin adekvat foaliyyot
gostormoalidirlor. Belo foaliyyot miigavimotin gordinliyini asagi sala bilor. Rohborlik
omokdaglarin1  hoyata  kecirilon  doyisikliklori  qgobul  etmolori  {icilin
hoavaslondirmalidirlor. Bu baximdan, yeniliklorin tomin olmasi mogsadils
omokdaglarin  raziliginin  alinmasi  U¢ilin  istifado  edilo  bilon metodlara
mikafatlandirma vo homin soxslorin doyisiklorin hoyata kegirilmo prosesina coalb
edilmasini aid etmok olar.

9Adabiyyat:
1. Abbasov i.M., Sadigov R.F. Menecment. Baki, 2013.
2. Oliyev T.N. Menecmentin iqgtisadi va toskilati mexanizmi. Baki, 2005.
3. Hosanov H.S. Korporativ idarsetmanin tomal daslari. Baki, 2012.
4. Sahbazov K.A., Mommoadov M.H., Hasonov H.S. Miasir menecment. Baki,
2004.

OMOK HAQQI iQTIiSADI VAHID KiMi

Omiraliyev Sahib
Elmi rohbor: Nurana Abbasova -Zeynalova
Mingacevir Doviat Universiteti (Azarbaycan)

Omok haqqi-miioyyon is miiddati orzindo amok funksiyasini icra etmak iigiin
omok miiqavilssi ilo miioyyon edilmis, ig¢inin gostordiyi xidmoto, gordiiyii iso goro
isogotiiron torofindon natura vo ya pul formasinda 6donilon giindslik vo ya ayliq
moblog, habelo ona edilon alavalorin, miikafatlarin vo diger 6donclorin macmusudur.

omok haqqi anlayist hom iqtisadi, hom do hiiquqi aspektdo Oyronilir. Omok
haqqmin iqtisadi aspektdos Gyronilmosi dedikdo — omok haqqinin pul formasinin
ictimai mohsulda hor bir ig¢inin paymi onun sorf etdiyi omoyin naticasindon asili
olaraq diirlist miioyyon etmays imkan verilmasi basa diisiiliir.

Hiquqi kateqoriya kimi omok haqqi omok hiiquq miinasibatinin zoruri
elementlorindon biridir.

Olkomizdo omok miinasibatlori Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasi,
Azaorbaycan Respublikast Omok Macollasi vo “Azarbaycan Respublikasinda omoyin
o0donilmosi gaydasi hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 26 may
1996-c1 il tarixli 60 ndmrali Qarari ilo tonzimlonir.

Qiivvado olan omok qanunvericiliyi omayin 0Odonimlasinin asagidaki
prinsiplorini miioyyon etmisdir.
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