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TEOPETHUYHI IIIAXO/AU 10 BUBHAYEHHSA CYTHOCTI
KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHUIIIA JOPOXHbBOI'O IIIAITPUEMCTBA

Toxap LI, acucmenm
XapxigcoKuil HAYIOHATLHUL ABMOMODIILHO-00POIICHIL YHIBepcUumem

CydacHi yMOBU (YHKIIIOHYBaHHS MiJINPHUEMCTB JOPOXKHBOTO TOCHOIAPCTBA
3YMOBJIIOIOTh HEOOXIIHICTh JOCHIIKEHHS (DAKTOPIB KOHKYPEHTHOIO CEpPEAOBHILA B
KOHTEKCTI CTPATEriuyHOro MEHEIHKMEHTY Ta 3 ypaxXyBaHHSIM WOro AMHAMIYHOCTI,
TEMITIB ¥ MacIITalB CTPATEr1YHUX 3MiH, €IEMEHTIB PUHKOBOI KOH IOHKTYPH.

TpanuiiifHO BITUYM3HSHUMHU HAYKOBISIMH IiJI TEPMIHOM «KOHKYPEHTHE
CEpENIOBUIIE MiMPUEMCTBA» MPUNHATO PO3YMITH PE3yJIbTaTU B3a€EMOJIi CyO’€KTIB
KOHKYPEHTHOI 00pOoThOM Ta iX Ail 13 3a0e3MeUeHHs BIIACHUX 1HTEPECIB, B PE3yJIbTATI
4oro GopMyIOThCA MEBHI YMOBH JIsIILHOCTI MiAnpueMcTna [1, 2].

Hesiki aBTopH [3] B cBOiX poOoTax poOisITh HAroJ0C Ha TOMY, 110 KOHKYPEHTHE
CepelOBUIIE MIAMPUEMCTBA — 1€ CYy0'€KTH KOHKYPEHTHOT 00pOThOU (KOHKYPEHTH).

[Hmi aBTOpHM 3a3HA4YarOTh, IO PHUHKOBE KOHKYPEHTHE CEPeIOBHINE — 1€
CepellHIi CTYIIHb NPUBAOIMBOCTI JAHOTO PUHKY AJIA J1FOYMX MIANPUEMCTB HA HHOMY
3 MO3ULIi MOXJIHMBOCTI TPOTUCTOSIHHS KOHKYPEHTHOMY THCKY CYyO’€KTiB, IO
0e3nocepeHbO BIUIUBAIOTH HA HUX [4].

Buxoasun 3 poOoTH [5], KOHKYpPEHTHE CEpEelOBHILE MIIMPUEMCTBA MOXKHA
TPaKTyBaTU AK CYKYIHICTh YAHHHUKIB 30BHIIIHBOIO CEpeNOBUIIA 1 Cy0 €KTIB PUHKY,
K1 BIUIMBAlOTh Ha JISJIBHICTH I[LOTO IIJNPHUEMCTBA 1 CIIOHYKAIOTh KOO IIYKATH
O1BII BUTIAHI YMOBH BUPOOHUIITBA Ta peati3allii ToBapiB (IIOCIyT).

Takum uYnMHOM, 3 ypaxyBaHHSM crerudikin ¢(yHKIIOHYBAaHHS TPAHCIOPTHO-
nopoxuboro kommiekcy (THK) YkpaiHu nponoHyeTbCs pO3TIIAIaTH KOHKYPEHTHE
CEpENIOBUIIE MiAMPUEMCTBA JTOPOKHBOTO TOCHOIAPCTBA SIK CYKYITHICTh 30BHIIIHBO
chopMoBaHMX  (PAKTOpIB  BIUIUBY, II0 3yMOBIIOIOTH HOro  KOHKYPEHTHY
(CymepHUIIbKY) TOBEIIHKY BIAMOBIZHO JO OOMEXEHb MIPSIHOTO PHUHKY U
HEOOXITHOCTI B3a€EMO/IIi B MeXaX OCTAHHBbOTO. [Ipy IbOMYy MOHATTA «KOHKYPEHTHE
CepeOBUIIE MIANPUEMCTBA JTOPOKHBOTO TOCIOAAPCTBA» HE MOXKJIIMBO BIIJIUIATH Bij
HNOHATTS  «MAPAAHUN  pUHOK». OcoONMBUNA HAyKOBUU 1HTEpPEC CTAaHOBUTH
JOCTIPKEHHSI KOHKYPEHTHOTO CEpeOBHINA JOPOXKHBOTO MiJMPUEMCTBA MO0
OyIiBEIbHO-MOHTKHUX pOOIT 3  eKCIulyaTalli, pEeMOHTy Ta OyJIBHHUIITBA
aBTOMOOUTbHUX Jopir. OCKUIBKMA €KCIUTyaTalliiiHe yTpuUMaHHS Ta OyAIBHUIITBO
aBTONUISAXIB B YKpAiHU € MIAKOHTPOJIBHUM J[ep>KaBHOMY areHTCTBY aBTOMOOUTHHHX
nopir Ykpainu (YKpaBTOI0p), TO i 00’ €KT KOHKYPEHTHOI O0POThOM BU3HAYAETHCS B
MeXax ICHYIOYOi Mepexki aBTOMOOUIBHHUX AOpIr YKpaiHW, 3aTBEPKEHOTO IUIaHy
OyAIBHUIITBA, HASIBHOCTI MPSIMUX JOTOBOPIB 3 00JIABTOJOpPAMM Ha EKCILTyaTalliiiHe
yTPUMAaHHS TOLIO.
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KpiM TOro, KOHKYpeHTHE CepelOBHUIIe 1HHOBALIM Ta 1HBECTUIIN JOPOKHBOTO
MIMPUEMCTBA 3 JICP’)KAaBHUM AaKIIOHEPHUM KariTajioM B OUIBIIOCTI BUIAIKIB HE €
CIIPOMOXHUM /IO aJICKBATHOI KOHKYPEHIIl 3 aHAaJIOTIYHUMH MiANPUEMCTBAMU
NpuBaTHOI (POPMH BJIACHOCTI Uepe3 HeraTMBHUM (PakTop Opaky KOIITIB HA PO3BUTOK
1HHOBAIIHHO-1HBECTUIIMHOTO TTOTEHIIIATY 3 OJHOTO OOKY, Ta MacuTallB JOCIIKCHb
Ha piBHi JlepxnopH/II 3 iHI10T0 (MO3UTUBHUN MOMEHT).

Crneundiky GopmMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA TPYIOBUX PECYpPCiB
JOPOKHBOTO ~ MIATNPUEMCTBA 3YMOBIJICGHO SICKPABO BHUPAXEHUM  KOJECKTHUBHHUM
XapakTepoM OyIiBEIbHO-MOHTXHUX POOIT, a TaKoX 3aTpeOyBaHICTIO HA PHUHKY
npaili (paxiBIliB BUCOKOT 1IH)KEHEPHO-TEXHIUYHOT KBai(iKarlii.

CTOCOBHO TepHUTOpiaibHOI O3HAKKW (POPMYBAHHS KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA
MO>KHA CTBEpJKYBATH MPO HU3BKUHA PIBEHb CIPOMOMXHOCTI YKPAiHCHKUX JOPOXKHIX
NIJIPUEMCTB /10 KOHKYpPEHIlI B HalloHaJIbHUX Macmrabax. OJIHaK CTYIIHb
KOHKYPEHTHOTO THUCKY 3HAYHO 3pOCTa€ 31 3BYKEHHSIM TEPUTOPIAIBHOTO OXOIICHHS
punky BMP (Big rpaHuile pMHKOBOTO MPOCTOPY PETIOHIB JI0 JISTIBHOCTI JOPOKHIX
MIIPUEMCTB B KOHKPETHO OOYMOBJICHOMY MICII1).

B cBoro uepry, cTymniHb KOHKYPEHIli Ha pUHKY CYTT€BO BILIUBA€E HA JISUIbHICTD
HIIPUEMCTB  JOPOKHBOTO TOCIOJAPCTBA B IIIJIOMY, OCKUIBKH € TIPUCYTHIMU
HACTYIHI MOMEHTH I[0JI0 ICHYBaHHS MI>)K HUMU MO>KJIMBHUX yTOJ:

- To-Tiepiie, BeduKka (BUpIIadbHA) poJib CyO'€eKTHBHOTO (hakTOopa y BHOOpI
3aMOBHHUKOM MIAPAIHOTO JOPOKHBOTO MiAMIPUEMCTBA;

- O-JIpyre, ICHYIOUMM periiaMeHT MpOBEACHHS KOHKYPCIB cepel MIAPSAHUX
JOPOXKHIX MIANPUEMCTB €, B OCHOBHOMY, (DOpMajibHUM 1 HOCHUTh, SIK IPABUIIO,
BTOPUHHHM XapaKTeD.

TakuM 4YWUHOM, B TIOJANBIIOMY TMPOMOHYETHCS PO3TIAAATH KOHKYpPEHTHE
CepeIoBUIIE TMIANPUEMCTBA JOPOKHBOIO TOCHOAAPCTBA SIK MiICLeBe (JIOKaIbHE)
KOHKYPEHTHE CEpEJIOBHINE JOPOKHBOTO IManmpueMcTBa 1mon0 bMP 3 ekcruryararii,
PEMOHTY Ta OY/IIBHUIITBA aBTOMOOLITEHUX JIOPIT.
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PO3POBKA CTPATEITL ®OPMYBAHHS IMIJKY HIIIPUEMCTBA

Deooposa B.O., K.e.H., OoyeHm
Xapxiscokuii HaAYIOHATLHUL A8MOMOOLILHO-00PONCHIU YHIgepcumem

['pamoTHO MOOYMOBaHMM IMIIK 3a0e3nedye MIANMPUEMCTBY TOBTOCTPOKOBE i
ycmimHe QyHKIIOHyBaHHS Ha pUHKY. CTBOpEHHS ¥ MoJanbllia MiATPUMKa IMIJKY Ha
JOCSITHYTOMY pIBHI MOXJIMBI 32 YMOBHM PO3pPOOKHM ¥ peanizamii cTparerii ioro
(bopMyBaHHS.

AHami3 miteparypHux jpkepen [1-6] mokaszaB, IO JOCTITHHUKH PO3IISAAIOTH
cTpareriio GOpMyBaHHS IMIJIKY MIAMPUEMCTBA SIK YACTUHY CTPATErii MapKETUHTY U
aCoIIOI0Th 1i B OUIBIIOCTI BUMAJAKIB 31 CTPATETIE€I0 MAPKETUHTOBUX KOMYHIKAIIIH.
KpiMm Toro mpoiiec po3poOKH Takoi CTpaTerii po3rifaeTbCs TOCHITHUKAMHU TI0
BIJIHOIICHHIO JO $KOIiCh OJHI€TI IIJIbOBOI Tpynu (HANPHUKIAA, CIOXHBa4diB abo
MpaIiBHUKIB MianpueMcTBa). OgHaK MpU TaKOMY MIAXOJ1 BIACYTHIH KOMIUICKCHHMA
XapakTep CTparerii, OCKUIbKM yBara HalllJieHa Ha OJIHY 31 CTOpiH, IO (OPMYIOThH
IM1JIK TT1IMPUEMCTBA.

MeTtoro n[aHoro AOCHIKEHHS € OOIPYHTYBaHHS OCHOBHHMX €TamiB pPO3pOOKH
crparerii (OpMyBaHHS IMIJKY HIANPUEMCTBA, SIKA HOCHUTh KOMIUIEKCHUUN XapakTep 1
BpAaxOBY€ IHTEPECH BCIX I[IbOBUX T'PYIIL.

[Tig crpareriero (GopMyBaHHS IMIJDKY HPONOHYETHCS PO3YMITH MOZENb i
HiANPUEMCTBA, OPIEHTOBAHY Ha (OpMyBaHHS HOro o0Opazy y CBIIOMOCTI PI3HUX
IIIBOBUX Tpyn (CyO'ekTiB Oe3MOCepeHbOr0 OTOYCHHS M TpalliBHUKIB) Ha OCHOBI
BUKOPHUCTAHHSI €JIEMEHTIB MApKETUHTY JUIsl IOCATHEHHSI MOCTABJICHUX LILIEH 3a PaxyHOK
3a0e3neueHHs] MPUXWIBHOCTI JI0 MIJMPUEMCTBA MPEICTAaBHUKIB AaHuX rpyn. [lana
CTpaTerisi MOBUHHA BPaxOBYBAaTH IHTEPECH, SIK CYO'€KTIB OE3MOCEPEeTHHOIO OTOUEHHS,
TaK 1 MPaIiBHUKIB MIAMPUEMCTBA, TOOTO HOCUTH KOMIUIEKCHUHN XapakTep. Buxomsun 3
IILOTO, CcTparerito (GOopMyBaHHS IMIPKY MIJMPUEMCTBA BapTO PO3POOJIATH 32 JBOMA
HanpsMKkamu: 1) po3poOka ctpaterii ¢opMyBaHHS 30BHIIIHBOTO IMIJIXKY, III0 BPAXOBYE
iHTepecu Cy0'ekTIB O€3MOCEepPeHbOr0 OTOUYEHHS; 2) po3poOka crparerii (hopmMyBaHHS
BHYTPIIIHBOTO IMIJDKY, IO BiAOOpaxae 1HTEpECH MPalliBHUKIB MIANPUEMCTBA.

Y cBowo wuepry, ctpareris (GOpPMYBaHHS IMIJKY MIAIPUEMCTBA MOEIHYE
1HTEpecH, SIK Cy0'eKTIB O€3M0CepeIHOr0 OTOUEHHS, TaK 1 MPaI[iBHUKIB MIANPUEMCTBA,
BHU3HAYAIOYM HAMPAMKH MOJIIILIEHHS y3aralbHEHOTO PIBHS IMIIDKY.

Metonuka po3poOku cTparerii (popMyBaHHS IMIIKY MIJNPUEMCTBA SIBIISIE
cO00I0 TOCIIJIOBHE W MOTOJKEHE BUKOHAHHS DSy MOCIITHUIIBKUX, aHATITUYHUX 1
PO3pPaxyHKOBHX HPOLEAYD.

Etan 1. Buninenns cy0'ekTiB 0e3MOCEpeHHOTO0 OTOYEHHS 1 TMPaIliBHUKIB
HATPUEMCTBA, [T SIKUX PO3POOIIAETHCS IMITK.
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