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ȼɫɬɭɩ 
 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
– ɨɞɧɚ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɨɜɿɪɢ, ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢ-
ɜɨɫɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Д1Ж. ȼɢɯɨɞɹ-
ɱɢ ɡ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, ɨɫɧɨ-
ɜɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɧɚ ɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ (ȼɇɁ). 
Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ ɭɫɩɿɲɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨ-
ɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɧɚɧɶ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɭ ɜɢ-
ɤɥɚɞɚɧɧɿ ɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 
 
ȼɢɤɥɢɤ ɱɚɫɭ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɜɢɳɢɯ 
ɲɤɨɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ ɩɪɨɫ-
ɬɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɟɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɚ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɿɡ 
ɬɜɨɪɱɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹɦ, ɛɚɝɚɬɢɦ ɛɚɝɚɠɟɦ ɡɧɚɧɶ, ɿɧɬɟɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɧɚɜɢɱ-
ɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɲɜɢɞɤɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ 
ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ ɱɚɫɭ, ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɤɨɧ-
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ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɣ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ 
ɧɨɜɿ ɿɞɟʀ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦɚє ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ ɹɤɿɫ-
ɧɨ ɧɨɜɚ ɨɫɜɿɬɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɡɞɚɬɧɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ 
ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɜɫɸ ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿ-
ɬɧɿɫɬɶ ɹɜɢɳ ɿ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɣ ɞɭɯɨɜ-
ɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɿɧɬɟ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɿ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɍɨɛɬɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɨɫɜɿɬɧɹ ɦɟɬɚ – ɬɟɩɟɪ ɜɨɧɚ 
ɩɨɥɹɝɚє ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɭ ɡɚɫɜɨєɧɧɿ ɡɧɚɧɶ, ɫɤɿɥɶɤɢ 
ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 
 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ – ɰɟ ɫɤɥɚɞɧɢɣ, ɪɿɡ-
ɧɨɛɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɜɩɥɢɜɚє ɛɟɡɥɿɱ ɪɿɡ-
ɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɡɚɫɜɿɞɱɭє, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ʉɪɭɧ-
ɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ  
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ. 
 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 
 

Ɋɿɡɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɜɚɠɥɢ-
ɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ȼ. Ȼɨ-
ɞɪɨɜ, ȿ. Ɂɟєɪ, Ɉ. Ʌɟɨɧɬɶєɜɚ, Ɉ. Ɇɨɯɚ,  
ɘ. Ⱦɶɨɠɤɿɧɚ, ɋ. Ȼɚɬɭɤɨɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ  
Ɋ. Ȼɟɪɧɫ, Ʉ. Ⱦɨɭɥɟ, ɋ. Ʉɨɪɱɢɧɫɶɤɢ, Ⱥ.Ʉ. Ɇɚ-
ɪɤɨɜɚ, Ʌ.Ɇ. Ɇɿɬɿɧɚ, Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, ɇ.Є. Ɇɨɣɫɟ-
ɸɤ, Ⱦɠ. ɋɶɸɩɟɪ, Ɇ.Ⱥ. ɑɨɲɚɧɨɜ, Ⱦɠ. ɏɨɥ-
ɥɚɧɞ, Ɉ.ȼ. ɏɭɬɨɪɫɶɤɢɣ, ȿ. ɒɨɪɬ. Ⱥɥɟ ɩɢɬɚɧ-
ɧɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɧɟ ɪɨɡɤɪɢɬɨ. 
 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ʉɪɭɧɬɨɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɨɫɬɚɥɢ ɩɟ-
ɪɟɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ 
ɦɿɫɰɿ «ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫ-
ɥɭɝ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɩɢɬɚɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫ-
ɬɿ, ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ» Д2Ж. 
 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɭ 
ɜɢɲɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ ɹɤ ɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱ-
ɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɉɨɡɚ 
ɭɜɚɝɨɸ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ  
ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɿɞɟʀ ɳɨɞɨ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ. 
 

Ɇɟɬɚ ɿ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɧɧɹ 
 

Ɇɟɬɚ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɣ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ 
ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɨɤ-
ɥɢɤɚɧɢɯ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ, ɡɞɚɬɧɭ ɞɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ, ɝɟ-
ɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
 
ɍ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɮɚɯɿ-
ɜɰɟɦ ɡ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɧɢɤɚє ɱɢɦɚɥɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɚɦ, 
ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ, 
ɹɤɨɸ є ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɹ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ. Ⱥɞɠɟ ɞɨɫɬɨɣɧɟ ɦɿɫɰɟ 
ɭ ɮɚɯɨɜɿɣ ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ ɦɨɠɟ ɡɚɣɧɹɬɢ ɥɢɲɟ ɬɨɣ, 
ɯɬɨ ɧɚɥɚɲɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɫɜɿɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɬɨɛɬɨ ɛɭɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ. 
 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ  
ɡɚɯɢɫɬɭ 

 
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ є ɫɤɥɚɞɧɨɸ, ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɸ ɬɚ ɩɨɥɿ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ. ȼɨɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, ɮɚɯɨɜɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫ-
ɬɿ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɿєʀ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ 
ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɿ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢ-
ɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɞɚɥɿ ɇɍȼȽɉ) є ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. 
 
əɤɿɫɧɚ ɨɫɜɿɬɚ, ɧɚɞɚɧɚ ȼɇɁ – ɰɟ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨ-
ɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɧɶ, ɳɨ ɮɨɪɦɭє ɩɪɨɮɟɫɿɣ-
ɧɢɣ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɰɢɜɿ-
ɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɫɜɨєʀ ɫɩɪɚɜɢ – 
ɰɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ 
ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɚ ɣ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨʀ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɣ ɞɭɯɨɜɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ. 
ȼɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɚɠɱɟ, ɧɿɠ ɧɚɜɱɚɬɢ. 
ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ – ɰɟ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ ɫɩɟɰɢ-
ɮɿɤɢ ɨɛɪɚɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ. 
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əɤ ɩɨɤɚɡɭє ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɜɿɞɿɝɪɚє ɣɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɿɱɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. Ƀɨɦɭ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɩɿɥ-
ɤɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ – ɜɿɞ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɞɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ 
ɿɧɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ. 
ȱɧɬɟɪɟɫɢ ɫɩɪɚɜɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ ɬɨɥɟ-
ɪɚɧɬɧɨɫɬɿ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɱɿɬɤɨ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɚ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɭɦɤɭ. ɋɚɦɟ 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɜɦɿɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɩɨɫɚɞɨ-
ɜɰɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɛɚ-
ɝɚɬɨ ɧɨɜɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ ɜ 
ɩɟɪɲɿ ɦɿɫɹɰɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɇɚɣɛɭɬɧɿɣ 
ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɦɢɪɨ-
ɬɜɨɪɰɟɦ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɟɦ. ɇɚɛɭɬɢ ɬɚɤɿ ɡɧɚɧɧɹ 
ɬɚ ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɬɿɥɶɤɢ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɛɚɡɨɜɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ, ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ Д3Ж, ɭɫɩɿɲɧɿ ɜɢɩɭɫɤ-
ɧɢɤɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɨɫɜɿ-
ɬɢ ɬɚ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ 50 ɞɨ 50, 
ɿɧɲɿ – ɹɤ 30 ɞɨ 70. 
 
ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢ-
ɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɬɚ ɡɧɚɱɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɹɤɿ ɩɨɬ-
ɪɟɛɭɸɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɚ ɬɚ-
ɤɨɠ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɚɯɿɜɰɹ ɬɚ ɛɚɝɚ-
ɬɨɪɿɜɧɟɜɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɰɿɥɹɦɢ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
 
ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɤɪɟɞɢ-
ɬɧɨ-ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠ-
ɥɢɜɢɦ є ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɞɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɜɢ-
ɜɚɥɶɧɨɝɨ Д4Ж: ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɩɨɲɭɤ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ; ɧɚɜɱɢɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɦɿɪɤɭɜɚɬɢ, ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɫɬɚɜɢɬɢ 
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɛɭɬɢ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɦ ɭ ɧɚɛɭɬɬɿ ɧɨɜɢɯ 
ɡɧɚɧɶ. ɐɟ ɜɢɯɨɜɭє ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ, ɤɨɧɤɭɪɟ-
ɧɬɧɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ. 
 
ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɭ ɰɿɥɿɫɧɿɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿ Д5Ж: 
– ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞɧɢɤ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɣ 
ɡɦɿɫɬ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɹɤ 
ɨɤɪɟɦɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɬɚɤ ɿ ɜɫɶɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɨɪɿєɧɬɭє ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

– ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɣ ɫɤɥɚɞɧɢɤ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɡɦɿɫɬ ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, 
ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɡɚɝɚɥɨɦ; 
– ɨɰɿɧɧɢɣ ɫɤɥɚɞɧɢɤ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɡɦɿɫɬ, ɦɟɬɨɞɢ, 
ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 
 
Ɉɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɇɍȼȽɉ, ɹɤ ɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ȼɇɁ, 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» Д6Ж: 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɭ ɜɢɲɿ є ɥɟ-
ɤɰɿɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ, ɫɟɦɿɧɚɪɫɶɤɟ, 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɹ. 
 
ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɩɨɲɭɤ ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɧɟ ɲɥɹɯɨɦ 
ɫɩɪɨɛ ɿ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɚ ɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɡ ɩɨɝ-
ɥɹɞɭ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɿ ɡɚɬɪɚɬ ɡɭɫɢɥɶ. ɐɟ ɞɨɫɹɝɚ-
єɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɟɣ ɧɚ ɧɢɯ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚɯ ɞɥɹ ɫɚ-
ɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɪɟ-
ɠɢɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ Д7Ж. Ɂ 
ɧɨɫɿɹ ɝɨɬɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶ-
ɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɣ ɪɟɚɥɿɡɭ-
єɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɜɨɪɱɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɧɟ ɥɢ-
ɲɟ ɜɨɥɨɞɿє ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɭɦɿє 
ɩɟɜɧɟ ɹɜɢɳɟ ɱɢ ɩɪɨɰɟɫ, ɚ ɣ ɭɦɿє ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤ-
ɬɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɣ ɦɨɪɚɥɿ, ɜɢɹɜɥɹє ɫɜɿɣ ɬɜɨɪɱɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɳɨ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶ-
ɲɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 
 
Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ Д8Ж. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɝɚɥɭɡɡɸ ɡɧɚɧɶ «ɐɢ-
ɜɿɥɶɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ», ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɭɫɿɯ ɪɨ-
ɡɞɿɥɿɜ ɿ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɧɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, 
ɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ʀɯ ɞɨ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɜɱɚɥɶ-
ɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. ɐɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɫɬɭɩɧɿɫɬɶ 
ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɢɬɚɧɶ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ʀɯ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɞɥɹ ɤɨɠ-
ɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɭ ɫɯɟɦɭ, ɹɤɚ ɩɨɤɚɡɭє ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ 
ɡɜ’ɹɡɤɢ ɰɢɤɥɿɜ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɨɧɹɬɬєɜɨ-ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɿɣɧɢɣ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɩɚ-
ɪɚɬ, ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɸɬɶ ɪɨɡɭ-
ɦɿɧɧɹ ʀʀ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɚɯɿɜ-
ɰɿɜ ɡ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɟɤɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɚɫɤɪɿɡɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɮɨɪɦ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɟɬɚɩɧɢɣ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ, ɭɦɿɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɡɧɚɧɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɡɧɚɱɭɳɿ ɡɧɚɧɧɹ, 
ɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ.  
 
ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɫɢɥɸє ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɢ-
ɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɿɞ ɦɨɥɨɞɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɤɨɠɟɧ ɜɢɤɥɚɞɚɱ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɚє ɫɜɨʀ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɫɶɨɝɨɞɟɧ-
ɧɹ. ȼɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɬɚɤ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶ-
ɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨɛ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɚɜ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢ-
ɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ, ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɹɤɨɝɨ ɜɿɧ 
ɫɢɧɬɟɡɭє ɡɧɚɧɧɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ 
ɦɿɠ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ, ɪɨɛɢɬɶ ɜɢɫɧɨ-
ɜɤɢ, ɮɨɪɦɭє ɧɨɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɜ 
Ȼ.ɐ. Ȼɚɞɦɚєɜ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ – 
ɰɟ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɚ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɦɢɫɥɟɧ-
ɧɹ ɥɸɞɢɧɢ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɰɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. 
 
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɤɚɮɟ-
ɞɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɇɍȼȽɉ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɡ ɨɛ’єɤɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɜ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɬɪɚɞɢ-
ɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɥɟɤɰɿʀ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚ-
ɧɹɬɬɹ, ɫɟɦɿɧɚɪɢ) ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɝɨɥɨɜɧɿɣ 
ɦɟɬɿ: ɞɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɪɿєɧɬɢɪ ɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɣ 
ʀɯɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ. ȼɢɤɥɚɞɚɱ ɥɢɲɟ ɫɩɪɹɦɨɜɭє ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ʀɯɧɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɪɨ-
ɡɜɢɧɭɬɢ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɤɪɢɬɢɱɧɟ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɭɦɿɧɧɹ ɿɦɩɪɨɜɿɡɭɜɚɬɢ, ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 
ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ.  
 
ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫɬ-
ɜɨ ɧɚɛɭɜɚє ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɩɪɚɤɬɢɱ-
ɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɹɤ 
ɮɚɯɿɜɰɹ є ɨɫɨɛɢɫɬɨ-ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ Д9Ж, 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɋɚɦɟ ɰɟɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɫɬɜɨɪɸє ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚ-
ɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɜɱɚɥɶ-
ɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬє-
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɚɜɢɥ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɫɤɥɚɞɟ-
ɧɨ ɧɨɜɿ ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚɜɱɚ-
ɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɭɫɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶ-
ɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɝɚ-
ɥɶɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɜɢɦɨɝ; ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɨɞɭɥɶɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɪɨ-
ɛɨɬɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɛɚɥɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɜɦɿɧɶ ɫɥɭɯɚɱɿɜ. 
 
Ȼɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɫɜɿɞ-
ɱɢɬɶ, ɳɨ ɭɫɩɿɯ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡɚɥɟ-
ɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɛɪɚɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɩɨɲɭɤɢ ɧɨɜɢɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 
Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɱɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɠɧɢɦ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɦ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɏɨɪɦɚɦɢ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸ ɨɛɪɚɧɿ: ɭɫɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɟɤɫ-
ɩɪɟɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬɟɫɬɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɦɨɞɭɥɶɧɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɧɨɫɹɬɶɫɹ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 
ɍɦɨɜɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ є ɦɨ-
ɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɿɞɟʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɹɤɢɯ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɤɨɠɧɢɣ ɦɨɞɭɥɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɿɬɤɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
 
Ɉɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ, 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɜɢɞɭ ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɱɢɧɧɿ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ ɜɢɦɨɝɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ȼɇɁ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ 
ɤɧɢɝɚɦɢ (ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɫɿɛ-
ɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɚɦɢ ɥɟɤɰɿɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɜɤɚɡɿɜɤɚɦɢ), ɚ ɬɚɤɨɠ  
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ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɦɢ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɍ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿ-
ɥɹєɬɶɫɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ. 
 
ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ȼɇɁ ɦɨɠɥɢɜɚ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚ-
ɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɢɲɭ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚ-
ɯɿɜɰɿɜ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɡɞɨɛɭɬɿ ɜ ɧɚ-
ɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. ɋɚɦɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱ-
ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ є ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ Д10Ж. 
 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɧɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɜ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɚɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ȼɇɁ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɚɛɨ ɭ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿ-
ɥɚɯ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
Д6Ж. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨ-
ɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɣ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɦɚɣɛɭ-
ɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 
 
Ɂɦɿɫɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ:  
– ɜɢɜɱɢɬɢ ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɪɚɰɿ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɚɯ; ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɛɟɡɩɟɤɭ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɩɪɚɰɿ; ɧɚɜɱɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɬɚɧ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ 
ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɿ; ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɬɚ ɤɨɧɫ-
ɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
– ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɚɜɚ-
ɪɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ; ɭɡɚɝɚɥɶɧɢ-
ɬɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ;  
– ɧɚɛɭɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
– ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɭ 
ɬɚ ɜɥɚɫɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ. 
 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɭɦɿɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ 
ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɧɢɯ 
ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ 
ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɬɜɨɪɱɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɭ ɜɥɚɫ-
ɧɿɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɿ ɪɨɡ-
ɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤ ɡɞɿɛɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɡɞɨɛɭɬɿ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟ-
ɫɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, 
ɩɨɬɪɟɛɚ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ 
ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ ʀɯ ɬɜɨɪɱɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɩɪɚɝ-
ɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɳɨ є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɡ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 
 
əɤ ɩɨɤɚɡɭє ɞɨɫɜɿɞ, ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨ-
ɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɿ ɩɪɚɰɟɞɚɜ-
ɰɿɜ. Ⱥɞɠɟ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ ʀɯ ɹɤɨɫɬɿ ɫɶɨ-
ɝɨɞɧɿ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ є ɧɟ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɿ. ɇɚɫɚɦ-
ɩɟɪɟɞ ʀɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɫɜɨɸ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ ȼɇɁ, ɹɤɿ 
ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ. ɉɪɚ-
ɰɟɞɚɜɰɿ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟ-
ɫɭ, ɡɦɨɠɭɬɶ «ɡɦɭɫɢɬɢ» ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜɢɜɱɢɬɢ 
ɩɟɪɟɞɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɚɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢ-
ɦɢ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɳɨ ɲɜɢɞɤɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ Д3Ж. ȼɢɤɥɚ-
ɞɚɱɿ ɜɠɟ ɧɟ ɡɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥ 
ɬɿɥɶɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ. Ȳɦ ɱɟɪɟɡ ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ ɜɢɦɨ-
ɝɢ ɬɪɟɛɚ ɛɭɞɟ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɚɤ-
ɬɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
ɜ ɝɚɥɭɡɿ. Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɜɢɲɚɦɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɦɨ-
ɥɨɞɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 
 
Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɨɫɜɿɬɢ є ɞɭɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɫ-
ɬɨɪɨɜɟ ɬɚ ɱɚɫɨɜɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 50 
ɧɚ 50 % ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ ɬɚ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ (ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɿ) ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɡɞɚɥɟ-
ɝɿɞɶ ɭɤɥɚɞɟɧɨʀ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ: ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɚ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 
ɨɛɪɚɧɢɦ ɮɚɯɨɦ, ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ ɨɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ (ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɨɸ). Ⱦɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɰɟɣ ɩɿɞɯɿɞ є ɧɨɜɢɦ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ-
ɝɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɪɟɚɥɿɣ ɫɭɱɚɫ-
ɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟ-
ɪɞɢɥɢ, ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɬɚє ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ ɿ 
ɬɜɨɪɱɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫ-
ɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɭɫɿɯ ʀʀ ɩɪɨɹɜɚɯ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɟ ɧɨɜɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɮɚɯɿɜɰɹ-ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ  
ɛɟɡɩɟɤɢ. 
 
Ɋɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɫɬɚє ɧɟ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɧɚɧɶ, ɳɨ є, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɚ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɭɦɿɬɢ ɜɢɹɜ-
ɥɹɬɢ ɫɟɛɟ ɜ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ.  
Ɍɨɦɭ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɟɪɟɞ ȼɇɁ ɫɬɨʀɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɧɚɞɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɮɚɯɿɜɰɟɜɿ ɡɧɚɧɧɹ 
ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜ ɧɶɨɝɨ ɜɦɿɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɣ ɡɨɪɿєɧ-
ɬɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, 
ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɭ. Ⱥɞɠɟ ɜɢɦɨɝɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɮɚ-
ɯɿɜɰɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɿ ɡɚɣɧɹɬɢ ɝɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɮɚɯɨɜɿɣ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧ-
ɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭ ɦɚɣ-
ɛɭɬɧɶɨɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣ-
ɧɨʀ, ɚɤɬɢɜɧɨʀ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɥɿ.  
 
ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɚɪɬɨ ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɹɤ ɿɡ ɩɨɤɪɚ-
ɳɟɧɧɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɬɚɤ ɿ ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɫɚɞɚɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 
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