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Curyartis, Mo CKJIAAAEThCI Ha PUHKY OCTOHY Ta OETOHHUX BHUPOOIB,
CTUMYJIIOE TIJNPUEMCTB-BUPOOHUKIB O€TOHY Ta OETOHHUX BUPOOIB
nepeOyBaTd B aKTHMBHOMY TMIOIIYKY HOBUX (opM (YHKIIOHYBaHHS 1
po3BUTKYy. EdexTuBHICT, Oyab-SKOro OyaiBEIBHOTO MIANPUEMCTBA B
TPUBAIIN TEPCIEKTUBI OE3MOCEPEIHbO 3ajJekKATUME BiJI CTIHKOCTI HOTO
PO3BUTKY. 3aBIaHHA CTaNOro (YHKI[IOHYBaHHS Oy/IBEJIbHUX MiAIPUEMCTB
B CydYacHIM €KOHOMIIIl BHUMAara€ He aJanTyBaTHCSA J0 30BHIIIHIX
HEKOHTPOJIbOBAHUX YMOB Oi3HEC-CEpe/oBHIA, a CTBOPIOBATH Ta
pPO3BHBATH KOHKYPEHTHI MEpEeBar.

KonkypeHTHa mepeBara TMIANPUEMCTBA MOXKE OyTH JIOCSITHYTA
IUISIXOM CTPATETI4HOI Ta KOPIMOPATUBHOI AisbHOCTI. ['HydKa opieHTaris
BUPOOHUIITBA, PO3MOALIY 1 I[IHOYTBOPEHHS HACTUIBKU X BaXKJIWBa, K 1
BUSIBJICHHS PUHKOBHUX Himl. OJHAK HEMa€ YHIBEPCAIBHOTO METOAY st
TOCSTHEHHS KOHKYPEHTHOI mepeBard. lliampuemerts MOBUHEH 3aBXKIU
MPOBOJUTH 1HTCHCUBHHMI aHaNI3 PUHKY 1 KOHKYPEHIIii, a TMOTIM pPOOHUTH
MIANPUEMHUIIBKI  3aX0JIM, 3a JIONOMOTOK SKHX BiH 3MOXE 370jaTu
KOHKYpeHIlIl0. KOHKYpeHTHI IepeBaru MOXKYTh BKJIIOYATH TEXHOJOT1YHI
MOYJIMBOCT1, KOHTPOJIb 3a BUTpaTaMH a00 acIeKTH OOCIyroOByBaHHS Ta iH.
SK1110 BOHU € aKTyaJlbHUMH B JIOBTOCTPOKOBIM MEPCHEKTUBI Ta HE JOCSKHI
IHIIMM TIJOPUEMCTBAM, TO TaKi KOHKYPEHTHI TepeBard Ha3uBalOTh
TPUBAJIUMHU.

KoHkypeHTHI TiepeBaru MOXYTh MaTH pPI3HUM PiBEHb lepapxii Ta
BIJIHOCUTUCA JIO TOBapy, MIJNPUEMCTBA, Taly3l, €KOHOMIKH pPETiOHY,
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CKOHOMIKM B I[JIOMy, IPYHTYBaTHCs Ha BHYTpIIIHIX (KepoBaHUX) 1
30BHIIIHIX (HeKepoBaHUX) (akTopax, OyTH CTIMKMMH Ta HECTIHKHMH.
KonkypeHTHi  mepeBard  BiIOMBaIOTh  MOJOXKEHHA  OyAIBEIIBHOTO
MIAIMPUEMCTBA HA PUHKY, IO JO3BOJISIE HOMY JI0JIATH CHJIM KOHKYPEHIIii Ta
3aJTy4aTH MOKYTIIIIB.

B misoMy KOHKYpEHTHI TepeBaru BTUIIOIOTHCS B ToBapax [2], 110
BUTOTOBJIAIOTHCS BUPOOHUYOIO CHCTEMOIO, 1 peai3yloThCsl Ha PHUHKY.
Peamnizairisi ToBapy, M0 Mae KOHKYpPEHTHY IiepeBary abo BHpPOOJEHOTO B
CHCTEMI, 110 BOJIOJIIE BHYTPIIIHHOI KOHKYPEHTHOIO MEPEeBaroo, J03BOJISE
OTpUMAaTH JO0XiJ BHIINE OYIKyBAaHOTO piBHA. OTpUMaHUM IOXiJ MOXKHA
PO3MOAUIMTH HAa OTPUMAHHA HOBHUX KOHKYPEHTHUX MepeBar MpOAYKIi
(roBapy) ab0 Ha BHYTpIIIHE CHOXHUBaHHA. [Ipy [BOMY BaKIMBO
OTpUMaHUM TPUOYTOK HANpPaBIATH Ha TMpuUaOaHHI ePEeKTUBHUX 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUX TEXHOJIOT1H, sIKi MOXYTh OyTH peamizoBaHl B
KOHKYPEHTHI MIepeBaru BUPOOHUYOT CUCTEMU.

Jlo KOHKYpEHTHHX TepeBar TaKoXK BIIHOCITH OKpeMi (haKTOpH, SKI €
KpamuMu abo BIAPI3HSIOTHCS Bif ¢akTopiB KOHKypeHili. i dhakTtopu
MOXYTh OyTH BIACTUBOCTSIMH, IpoIllecaMu ab0 peuamu, SKUMH BOJIOII€
MIMPUEMCTBO a00 Ma€ B CBOEMY PO3MOPSHKEHHI. TUIBKM KOHKYPEHTHA
repeBara He CTBOPIOE YCINIXY, a JIMINE TMOKpAIly€e€ BIAMOBIAHY BUXIIHY
cutyarito. TUIBKM pO3yMHA akKTHBAIllsl 1 3acTOCYBaHHS BIJMOBIIHOI
KOHKYPEHTHOI NepeBaru B 3arajbHOMY KOHTEKCTI IPU3BOJIUTH JI0 YCIHIXY.

KoHkypeHTHI TepeBard 3acHOBaHI Ha YHIKaJbHUX pecypcax,
HaBHYKaX 1 KJIIOUOBUX KOMIIETEHIISIX, SIKI € HE JOMAIOTH [IIHHOCTI. BoHU
POOJISITE 11€ JIMIIE TOJ1, KOJTM KEPIBHUIITBO KEPYyeE TISIMH, SKI TPU3BOAATH
710 KOHKYpeHTHOI nepeBaru. CTIMKICTh BUHUKAE TOM1, KO MiATPUEMCTBA
MPOBOJSATh I[IHHICHO-OPIEHTOBAHY KOHKYPEHTHY CTpaTerito, SKy 1HII
KOMIIaHIi HE MOXYTh 3aCTOCYBaTH a00 TIIBKM TPH 3HAYHUX BHUTpaATax
HaCIAYyIOTh.

B minomy, ojiHak, 11€¢ TUIBKM IMUTAaHHS 4acy, KOJU IepeBary IIHHICHO-
Op1EHTOBAHO1 cTpaTerii OyIyTh CKOITIHOBaHUMU THITAMHA
MIJIMPUEMCTBAMH, OCKIJIBKM BCl KOHKYPEHTHI MEpeBaru € TUMYacCOBHUMHU.
Tomy Bkpail BaXXJIMBO MpaIOBAaTH HAJl CTBOPCHHSIM HOBUX KOHKYPEHTHHUX
nepeBar B paMKax €(EeKTUBHOTO YIpaBJIiHHA HAasBHUMHU OCHOBHUMU
KOMITETCHIIISIMH.

Takox BaXJIUBY POJIb BIAITPAIOTh CTpATEriyHi KOHKYPEHTHI NIepeBart.
Crtpareriyna KOHKypEHTHA IepeBara mnoJjisira€ B TOMy, 110 Y MiANMPUEMCTBA
€ TiepeBara HajJ KOHKYpPEHTaMH, sIKa TIOBUHHA BIJMOBIAATH TPHOM
BUMOTaM:



Cekuis 1. 3arajgbHi nMTaHHSA PO3BUTKY MiANPHEMHUIITBA 53

1) mnepeBara moBHMHHA OYTH JOCATHYTa 3a KpHTEpieM e()EeKTHBHOCTI,
KWW BAKJIMBUU TS CIIOKUBAUa;

2) mepeBara MOBHHHA CIIPHHMATHCS CIIOKHBAYCM,;

3) mnepeBara NOBHHHA OYTH IOCTIHHOIO.

HasBHICTb CTpaTeriuHoi KOHKYPEHTHOI MepeBaru € nepeayMoBOO TS
yCIIXy KOHKYPEHTHOI CTparerii, aje HE MEHII BaXJIUBO, II00 Mpo
ICHYBaHHS KOHKYPEHTHO1 MepeBaru MoBiJoMISIOCS CIIOKUBayeBi. KO y
MIAMPUEMCTBA € OJHA a00 KUJIbKa CTPATETIYHMX KOHKYPEHTHHUX IepeBar,
BOHO MO€ TaKOX JOMyCKAaTH CJIa0Ki CTOPOHM B 1HIIKUX XapaKTEPUCTHUKAX,
MOKHU MPOIYKTUBHICTh 3HAXOAMUTHCS B JAOMYCTUMHX Mexax. CTpareriyti
KOHKYPEHTHI TepeBarv MO3UTHUBHO BILIMBAIOTH HA KYyMiBEJIbHY MOBEIIHKY
CIIOKMBAYiB.

TiapKku 3HaHHS TPHOX KIFOYOBUX MOMEHTIB. CIIOKMBa4ya, KOHKYPEHIT
Ta BJIACHOTO MIANPUEMCTBA J03BOJsIE CHOPMYIIOBATH BCEOCSIKHY
CTpaTerilo KOHKypeHIii. ['0JIoOBHY poJib BIJIITPalOTh BUMOTH Ta MOTPEOU
CIIO>KHBAYIB.

BapTto 3a3HaunTH, MmO aHami3 JIaHIIOTa BapTOCTI MOXE OyTH
BUKOPUCTAaHUHN SK MOJIMBHM aHali3 JJis BU3HAYCHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar manpuemcTBa [1]. Mogenap JlaHIIOKKAa BapTocTi Malikia
[TopTepa moka3ye, K MIANPUEMCTBA MOXKYTh ceOe 3axuIaTd Ta
CTBEP/KYBaTH.

Takox, 1m0 MIANPUEMCTBO TPUMAIO CTIMKI TO3HUINI B PUHKOBHUX
yMOBaxX Ha TJl CHJIbHMX KOHKYPEHTIB HOMY CiiJi BUOpaTH CTpaTeridyHi
MIJIXO/H, SIK1 MAlOTh YITKI IIepeBaru nepes] IHUMI yYaCHUKaMU PUHKY.

OTxe, KOHKYpPEHTHI IepeBaru BIAIrpalOTh BaXJIUBY pOJb Yy
KOHKYPEHTHIM 00poThO1 KOXXKHOTO mianmpuemMcTBa. Ha chorogni He Mae
BU3HAYCHOI KIUJIBKOCTI KOHKYPEHTHUX TIE€peBar, OCKIJIbKH TOJIOBHOIO
OCOOJIUBICTIO € CTYMiHb BIUIMBY KOXKHOI TIepeBard Ha PIiBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TinpueMctBa. Came TOMY MiJINPUEMCTBAM
HEOOX1JTHO TiJBUIIYBaTH HAyKOBUU pIBEHb YIIPABIIHHSA, 3aBOMOBYBaTHU
HOBI KOHKYpPEHTHI TiepeBaru. 3a0e3mnedeHHs CTaOUIbHOCTI Ta CTIMKOCTI
KOHKYPEHTHHUX IepeBar nepeadadyae OTPMMAHHS BHCOKHUX MPUOYTKIB Ta
3aBOIOBAHHS JIIEPCHKUX TO3UIIII Ha PUHKY, IO HAJEKUTh JO OCHOBHHX
IIJIeH KOKHOTO I AIPUEMCTBA.
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EdextuBHICT, QYHKITIOHYBAaHHS €KOHOMIKHA OYJb-SIKOi KpaiHU 3aie-
KHUTh B1J] CTA0ITLHOTO PO3BHUTKY MIAMPUEMHHUIIBKOI MISUTBHOCTI B Hill. Oc-
TaHHIM 4aCcOM, 3 HECTPMMHHM PO3BUTKOM CBITOBOI €KOHOMIKHM BCE O1JIbIII
aKTyaJIbHUMH CTalOTh 3aXOTUICHHS KOMMaH1i. XBWI 3JIUTTIB, sIK1 B1IOYIHU-
Csi MPOTATOM OCTAaHHIX POKIB, MPHU3BEIX 10 3MIHU MISUTBHOCTI MiAIPH-
€MCTB, IXHBOTO CTPATET1YHOr0 OaYeHHS Ta 3acO01B BEJICHHS O13HECY.

CBiTOBa TpakTHUKa IOKa3ye, MO B OUIBIIOCTI BHUMAIKIB 3JIUTTS Ta
MOTJIMHAHHS BIJOYBAE€ThCA 3a B3AEMHOIO 3TOJI0I0 000X TIAMPHUEMCTB.
OpmHak TPaIUISIOTHCS 1 BUMAJAKH BOPOKHMX 3aXOIUICHB, KOJIW KEPIBHUKHU HE
MOTO/KYIOThCS MO0 Takoro mpuegHaHHs. Came Take HeqoOpOCOBICHE
3aXOIUICHHS Ta TMOTJWHAHHSA  IIANPUEMCTB IPUUHITO  Ha3WBaATH
«peiinepctBoMm». Ha gaHuii MOMEHT y CBITI ICHY€ JeKiJIbKa HalOUIbII
PO3MOBCIODKEHUX METOJMIB 3aXHCTy BII HEAPYKHHOTO TOTJIWHAHHS
MIJIMPUEMCTBA. <«BIJJIIKYBAHHS aKyJ»; <KOUITOBHOCTI KOPOHU»; <GOJOTHI
napaimyT»; <OTpydHa MOUTIONA»; <«3axuct IlekMeHa»; «iaui aunap»;
«MaKapoOHHa 000pOHa».

IIpoananizyemo  Hale(eKTUBHIIIMNA 3  METOJIB  YIPaBJIIHHSA
pENIEpCHbKUM PU3UKOM B JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA — <OTPYWHA MITIOJIS».
Meton «oTpyliHa MUTIONSA» TOJSATa€E B TOMYy, 100 BHUCTaBUTH
MIJIMPUEMCTBO Y HEOPUEMHOMY CBITI1 JJisi  arpecopa. Haituacrime
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI HACTYITHI HAA1€BIII IHCTPYMEHTH:



