MpalliBHUKIB, HE3HAYHA YaCTKa PUHKA, PEHTA0EIbHICTh HUXKYa 32 CEPEIHIO.

[ToTenIifini 30BHINMIHI MOMJIMBOCTI: BEJIMKAa €MHICTh CTpPATETiYHUX 30H
TOCIIO/IapIOBAaHHSA, HASBHICTh HIllll HA PUHKY KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB, 30LIBIICHHSA
MOTUTY Ha TMPOIYKINIO, OCBOEHHS HOBUX PHHKIB, HOBHUX TEXHOJIOTIYHUX JIHIN
BUPOOHUIITBA NPOAYKLIi, €(PEeKTUBHICTh MapKETHHroBoi iHQoOpMaIlii, po3podka
THYYKO1 IIHOBOi TMOJITUKU, TOCTYHHICTh JpKepen (iHAHCYBaHHS 1HBECTHINHN 1
KpEIWTIB, JEpKaBHA MIATPUMKA, CHPHUITIMBE 3MiHA MPOLEHTHUX CTAaBOK IO
KpeauTaxX, BAKOPUCTAHHS MPOPAXYHKIB 1 MOMUJIOK KOHKYPEHTIB.

[ToTeHmiitHl 30BHINIHI  3arpo3u: BeJMKAa WMOBIPHICTh TOSIBU  HOBHUX
KOHKYPEHTIB 3 OUIBII SIKICHOIO TMPOAYKIIIEI0, MOCTIMHI aTaku 3 OOKYy KOHKYPEHTIB,
3pOCTaHHsI KOHKYPEHTHOTO THCKY, 3POCTaHHS TeMIIIB 1H(IISIT, 3pocTaHHs I[IH Ha
CHUPOBHUHY, MaTepiaju, €HEepropecypcu, 3MiHH B cMakaxX 1 morpebax CIO>XKHBadyiB,
HEIJIATOCIIPOMOSKHICTh  BITYM3HSHHUX CIIOKMBAYIB 1 3HUKEHHS iX KYIIBEJIbHOI
CIPOMOXHOCT1, TEHAEHLIi JO peuecii Ta CKOPOYEHHS IIJI0BOTO LMKIY, COLaJIbHO-
MOJITUYHA HECTAOUIbHICTh, HEJOCKOHAJICTh TOCIOJAPCHKOTO 3aKOHOJABCTBA,
30UTBLIEHHS! HAJIOTOBOT'O THCKY.

Tpeba 3a3HaunTH, 1110 0OpaHa MIANPUEMCTBOM CTpaTeria Mae 0araTo CHIIbHUX
CTOpPIH I peaimi3amii Horo maHCIB Ha YCHIIHY MJISUIBHICTh 1 TOJOJIAHHSA
MOTEHIIMHUX 3arpo3.

PEUTHUHTI SIK IHCTPYMEHT OIIIHIOBAHHA

Casuyk B.B.
Hayxkoeuii kepisnux.: Maxkcumrox I'"M., acucmenm
Xapxiscbkuii HAYiOHATLHUL ABMOMOOLILHO-00POICHIU YHIBEpCUMem

PeliTvHIM € Ba)XJIMBUM KOMIIOHEHTOM J1JIOBO1 1H(popMallii. BoHU i1CHYIOTh 1151
NIATPUMKHU PIBHS JIJIOBOi AOBIPH Ta CTBOPEHHS 1HBECTULIMHOIO MOTEHIIaTy. Xoya
albTEPHATUBHI OLIHKA HE 3aBXJW 3ICTaBHI Ta MPEJACTABISIIOTH €000 HaOIp
NOTJISIAIB, B CYKYIMHOCTI 13 BJIACHUMM OI[IHKAMH OCOOM, sIKa NpUKMA€E PIIICHHS,
MOXYTh OyTHM BHUKOPUCTaHI MpU MNPUKAHATI YNPABIIHCHKUX PpillIeHb. [ 0JOBHE
MPU3HAYEHHS PEUTUHTY — 1H(OpMaIliliHa TPO30PICTh CYCHIIBCTBA, PO3CTABICHHS CUII
B Tiil uM iHIIIH cepi 3a KIIOYOBUMU MMapaMeTpaMu AisuibHOCTI [1, €. 15].

[Tpupoane Oa)kaHHS JIIOAUHHA Ta KOMIAHIN 10 CAaMOCTBEP/HKEHHS € TIOCTIMHUM
aTpuOyTOM PO3BUTKY. PEHTHHIY MOXKYTh BUCTYNATH Y SIKOCTI MPAKTUYHO 3HAUYILIOTO
Opl€HTHpa, TOApa3HUKa, emoIriitHoro crumyny. llocmimoBHa audepeHIiais
pEeUTHHTIB 3a piBHSAMH Oi3Hec-iepapxii (piBeHb KpaiHuW, ramy3i, KoMmmanii Ta ii
HiPO3iIiB) Ma€ aBaTH HOBHUM iIMITYJIbC PO3BUTKY CYCIIIbCTBA [2, ¢. 24-25].

BUHUKHEHHSI TaKOTO PUHKOBOTO MPOJYKTY SIK PEHTHHI BUKIMKAHO MOTPEOOIO
OLIIHKKA Ta KOHTPOJIIO HAJIMHOCTI MapTHEpPiB B mpolieci BeAeHHs Oi3Hecy. O0’em
iH(dopmarlii, 310paHoi 31 3BITHOCTI HACTUIbKM BEIMKWMN, 110 JJI1 BCTAHOBJICHHS Ta
NIATPUMYBAHHS HAJIEKHOTO PIBHS J1I0BOI JA0BIpU, OLIHKU (PIHAHCOBOI CTA01IBHOCTI,
MJIATOCIIPOMOKHOCTI TAPTHEPIB Ta KOHKYPEHTIB HEOOXiJHA CTUCIA Ta 3py4yHa IS
CIOPUMHSATTS OLIIHKA PE3YyJIbTAaTIB iX JISJILHOCTI Ta OYIKYBaHUX NEPCIIEKTUB.
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PeliTuHT 3a CBOEIO CYTTIO BUKOHYE (DYHKIIIIO TTEPETBOPEHHS BEIUKUX 00’ €MIB
iH(popMallii y peKOMeHaIl1, IKi MOXXYTh OyTH BUKOPHCTaHI NMPU NPUWHATI PIIICHb.
CTBOpeHHs, MIATPUMKA Ta HAJAHHA PEUTHHTIB 3a0€3MeUyeThCsl CHEIiabHOI0
TEXHOJIOTIEI0 TEPETBOPEHHS BEIMKHX 00’eMiB iHopMaIii y KOMIAKTHY (Qopmy
PEHTHUHTOBHX OIIHOK — PEKOMEH/ Al J1I0BUM mapTHepam [1, c. 54].

PeliTuarn € AOCTaTHHO MOIIMPEHHM YHIBEPCAIBHUM 1HCTPYMEHTOM OIIHKH
Cy0’€KTIB Ta 3aCTOCOBYIOThCS B PI3HOMAHITHUX cepax AiSUIbHOCTI JIIOUHU:

® OIlHIl YCHIIIHOCTI KpaiH 3a PI3HUMHU TMOKa3HUKAMHU (JIETKICTh BEIACHHS
oi3uecy (Doing Business), iHaekc JII0ICHKOI0 PO3BUTKY Ta iH.);

e gisnmpHOCTI  OaHkiB  (pedituHr  MinicTepcTBa  (iHaHCIB  YKpaiHH,
VYKpaiHCHKOTO KPEIUTHOTO PEHTHHIOBOTO areHTCTBA, MiXHaApOaHI pedtuHrn Fitch
Ratings, Standard&Poor’s Ta in.);

® CTpaxOBUX KOMIIaHIA (PEUTHUHT HAIAINHOCTI CTPaxXOBUX KOMIIaHIM 3a
Bepciero xypHaity Forbes, pisHoMaHITHI peHTHHTH CTPAaXOBUX KOMIIaHIH 3a BEPCi€r0
caitry Forinsurer.com ra is.);

® TOJITUYHI PEUTUHTU (PEUTUHT BIUIMBOBOCTI, pEUTHUHT MOJITUYHUX MapPTii,
Ta 1H.);

® CHOPTUBHI peUTUHTH (pelTHUHT En0, BCECBITHIN PEUTHHI CHYKEPHUCTIB);

® PEUTHUHTH AISUTBHOCTI MIANPUEMCTB (JIiIepH Tally31, PEUTHUHT TeJIeKaHaliB);

® PEUTHUHTH JISILHOCTI PETIOHIB KpaiHW (PEUTHUHT €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
pErioHiB);

e peittuarn BH3 (pelituar kpammx yHiBepcuteriB cBity (Times Higher
Education World University Rankings) peiiTuHT IisiIbHOCTI BHKJIJadiB, CTY/ICHTIB,
CTPYKTYpHUX mizipo3ainiB, BH3 3aranom);

e iHmIi cdepu.
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VY 2017 porl Ha pUHKY JIETKOBHUX aBTOMOOLTIB MaJlo MICIIE JOBrOOYiKyBaHE
[M0’KBaBJICHHS.
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