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обладнання та інших продуктів, використання яких у промислових масштабах 

може бути розглянуте з погляду принципів циркулярної економіки. Компанія 

Cisco приділяє велику увагу утилізації подібного обладнання, відходи від якого 

щодня збільшуються з досить великою швидкістю. В компанії впроваджуються 

принципи виготовлення електронних пристроїв безпосередньо з повторним 

використанням сировини (або вторинної сировини). Іншими словами, продукція 

сфери інформаційних технологій виробляється таким чином, що і виріб, і 

упаковка практично на 100% можуть бути використані як вторинна сировина 

[1,3]. 

Для підприємств, що входять до складу автомобільно-дорожнього 

комплексу України,  в практичному сенсі перехід до моделі циркулярної 

економіки є особливо актуальним, насамперед внаслідок значних обсягів 

відходів, що утворюються у виробничий сфері, та які значно перевищують 

параметри, властиві виробництву розвинутих зарубіжних країн. 
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Сьогоденним ключовим завданням установ, організацій, підприємств є 

проєктування та досягнення стратегічного їх розвитку через провадження 

стратегічного управління. Першорядними інструментами стратегічного 

управління підприємствами є безпосередньо стратегії, певна множина яких 

утворює їх набір. При цьому всі стратегії підприємства мають розроблятися на 

відповідному ієрархічному рівні, бути взаємопов’язаними, взаємоузгодженими 

та не суперечити змісту одна одної. Забезпечення розроблення певною 

компанією дієвого набору стратегій передбачає, насамперед, з'ясування чіткого 

місця та підпорядкованості кожної з них. 
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Об'єктом даного наукового дослідження є стратегії розвитку персоналу, 

оскільки в стратегічному значенні саме працівники/персонал організацій 

уособлюють їх вирішальний ресурс. Зміцнення, посилення та нарощування 

трудового потенціалу підприємств є невід'ємним завданням компаній, які мають 

за мету досягнення більш високих конкурентних позицій та процвітання. Для 

успішного виконання окресленого завдання складаються та реалізуються 

стратегії розвитку підприємств загалом, та їх персоналу, зокрема [1-3]. 

Для формування ефективної стратегії розвитку персоналу початковим 

завданням є встановлення її місця та залежності (підлеглості) від усіх інших 

стратегій підприємства, включених до стратегічного набору. 

Відповідно традиційній загальновідомій ієрархії фахівці зі стратегічного 

управління упорядковують стратегії за трьома рівнями, як-от: 

1. Рівень – загальна корпоративна стратегія управління компанією; 

2. Рівень – ділові стратегії (бізнес-стратегії); 

3. Рівень – функціональні стратегії (інноваційна, маркетингова, логістична, 

фінансова, управління персоналом тощо).  

Відповідно множину питань щодо роботи з працівниками (персоналом) 

підприємства окреслює саме стратегія управління персоналом. Для цього у її 

складі виокремлюють складові - підвиди, так звані інструментальні або 

оперативні стратегії управління персоналом. У більшості випадків їх типологія 

відповідає основним функціям управління персоналом, зокрема : планування 

потреби з персоналі, набір та звільнення, мотивація, розвиток, навчання, 

стимулювання, адаптація, оцінювання, контроль роботи і т.д. [4].  

Серед цього переліку присутня кадрова функція з розвитку персоналу, що 

підтверджує : відповідна стратегія розвитку персоналу є однією із сукупності 

інструментальних стратегій управління персоналом організації, що уточнює та 

конкретизує дії і рішення загальної стратегії управління персоналом відносно 

його розвитку, опрацьовуючи численні процеси, що включать питання 

підготовки співробітників; їх професійного, соціального, особистого розвитку; 

побудову кар’єри; планування кадрового резерву та множину інших [5]. 

Отже, стратегія розвитку персоналу формується відповідно до цілей та 

змісту загальної стратегії управління персоналом, що підпорядковується своєю 

чергою стратегії виду бізнесу, що будується за основною метою та 

принциповими положеннями загальної корпоративної стратегії компанії. 

При цьому однозначно з'ясовується та підтверджується підпорядкованість 

стратегії розвитку персоналу не лише корпоративній стратегії, а й бізнес-

стратегії підприємства.    

 Варто відзначити необхідність розроблення окремих стратегій розвитку 

персоналу для різних його категорій, оскільки для них можуть бути обрані та 

сформульовані відмінні цілі щодо розвитку [6].  

Такий затребуваний нині індивідуалістичний підхід дозволяє точно 

визначити та зосередити увагу на тих аспектах і напрямках розвитку працівників, 

які збігаються із актуальними ринковими тенденціями, викликами і вимогами, 

забезпечуючи виконання спільних та індивідуальних завдань, що потребують 
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врахування. Окреслений підхід дозволяє співробітникам посилити рівень власної 

компетентності в тій чи іншій сфері і досягти успіху [7].     
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Управління будинками та житловими комплексами є важливим аспектом 

забезпечення комфортних умов для мешканців.. Ці послуги надаються 

переважно приватними компаніями та  не лише покращують якість життя 

населення, а й забезпечують безпеку та ефективність використання ресурсів у 

будинках. 

Багатоквартирні будинки потребують постійного нагляду за технічним 

станом, своєчасного проведення ремонтних робіт та забезпечення безпеки. 

Управління будинками включає в себе контроль за справністю систем опалення, 


