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Azorbaycanin orazi bitovliyliniin tomin olunmasi xalqumizin ¢oxosrlik
tarixindo mohtogsom yer tutur. Miiasir Azorbaycan 6z miistoqilliyi dovriindo
miirokkob vo eyni zamanda sosial-iqtisadi vo moadoni inkisaf ilo saciyyolonon sorafli
yol kegmisdir. Miizoffor Ali Bas Komandanin rohborliyi ilo rasadotli Ordumuzun oldo
etdiyi Zoforlo tarixi odalot barpa olunub, torpaqlarimiz isgaldan azad edilib, noticodo
6lkomizin inkliiziv vo dayanigl inkisafi tiglin yeni realliq vo imkanlar yaranib.

Otan asrin 90-c1 illorinin ovvallorindo Azorbaycan Respublikasi Ermonistanin
tocaviiziizno moruz qalmis, torpaglarimizin 20%-1 1sgal edilmis, bir milyondan artiq
Azarbaycan votondasi 6z dogma yurdlarindan didargin diismiisdiir. Isgal noticosinda
Qarabagda biitiin kond vo gohorlor tamamilo dagidilmis vo orazinin ekosistemino
ciddi ziyan vurulmusdur. 30 illik ermoni isgali noticasindo dagintilarin miqgdar1 béyuk
rogqomlorlo ifads olunmusdur. isgal noticasindo doyan ziyan toxminon 300 milyard
ABS dollarindan ¢ox giymatlondirilmisdir.

Postkonflikt orazilords isgaldan 6nco toxminon 617 min ohali, 159 min ailo
yasayib, onlardan 76%-1 kond, 24%-1 iso sohar yerindo maskunlasmisdi. 900-don ¢ox
yasayls montagosinda toxminon 150 min ev, 7 min ictimai bina, 693 moktab, 855
usaq baggasi, 695 tibb montoqasi, 927 kitabxana, 44 mobad, 9 moscid, 473 tarixi
abido, saray vo muzeylor, 40 min muzey eksponanti, 6 min sonaye vo kond tosarriifati
miiassisasi, 160 korpii, 5,2 min km avtomobil yolu, 286 km domir yolu xatti, 7,6 min
km su xotti, 2 min km gaz komori xotti, 76,9 km elektrik xotti, 2,5 min adod
transformatorlar vo digor infrastruktur obyektlori tamamilo dagidilmis, talan
edilmisdir. Biitiin bunlarla yanasi, respublikamizin kond tosorriifat1 {i¢iin miihiim
ohomiyyoat kosb edon iqtisadi potensialina da ciddi ziyan vurulmusdur. Toqribon 1,3
milyon hektar kond tosorriifat1 iigiin yararli olan torpaq, 34,6 hektar meyvo vo {iztim
baglari, 220 min bas mal-gara, 280 min hektar mesolor, 1200 km irriqasiya sistemlori
isgal naticosindo tamamilo mohv edilmisdir.

Azaorbaycan hokumoti torpaqlarimiz isgaldan azad olundugdan sonra Qarabag
bolgasinds barpa vo yenidonqurma islorino baslamisdir. Faktiki olaraq postkonflikt
orazilorin barpasi vo yenidon qurulmasi dovlstin strateji hodofing ¢evrilmisdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorimiz yerli vo xXarici investorlarin maragini colb
edir. Burada bir nec¢o agirliq morkozi var. Yeni emal sonayesi miiossisolorinin
yaradilmasina tokan veracok hasilat sonayesi vo kond tosorriifatinin, miivafiq olaraq,
Kalbacor, Fiizuli, Zongilan vo Qubadhida, logistika, xidmot vo ticarot sahoalorinin
Cabrayilda, turizmin Susada, sonayenin Agdamda, ononavi lizlimgiilik vo sorab
istehsali potensialinin iso Xocavonddo xiisusi istiinliiklori gozo ¢arpmaqdadir.
Hazirda bolgada bir sira shamiyyatli sarmayslare sdykenan tokliflor alinib ki, bu da
oldugca vacibdir. Ciinki isgaldan azad edilmis orazilorimizin borpasi vo 6lkonin yeni
inkisaf strategiyas1 bdyiik hacmli maliyyalosmo tolob edir. Igtisadi quruculuq iigiin
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investisiyalarm calb edilmosi getdikco daha da aktuallasacaq. Indiyadok iqtisadiyyat
Nazirliyina  bu  orazilordo  foaliyyat  gostormok  istoyon  sahibkarlardan
investisiyayoniimlii vo infrastruktur layiholorindo istirakla bagli coxsayli layiholor
toqdim olunub.

2021-ci ildo bir sira miihiim miigavilolor baglanib. Moasolon, Azorbaycanin
Qasqacay, Elboydas vo Agduzdag filiz yataglarmin todqiqi, kosfiyyati vo istismari
corcivasindo Tirkiyonin "Cengiz Holding" qrupuna daxil olan "Eti Bakir A.S." vo
"Artvin Maden A.S." sirkotlori ilo miigavilo imzalanib. Bundan basqa, Agdamda
yerlogon "Sahbulaq" ohong dasi yatagimin dovlot-6zol torofdashigr corgivesinda
istifadaya verilmosi lizro miivafiq todbirlor hoyata kegirilir. Yataq regionda zoruri
infrastruktur {clin tolob olunan tikinti materiallarinin tochizatinda bdoyiik rol
oynayacaq. Agdam vo "Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1" sonaye parklari ilo bagl boyiik
gozlontilor var. Agdam Sonaye Parki sonaye sahasindo rogabatqabiliyyatli mohsul
istehsali, emali vo satis1, habelo xidmatlor {iciin genis imkanlar acacaq. Indiyodok
burada 6 rezident qeydiyyatdan kegib, 2 miiossisonin tomali qoyulub. Bu rezidentlor
glinog enerjisi ilo gidalanan is1q diroklori vo xiisusi dam ortiiklorinin, prefabrik domir-
beton momulatlarinin, polimer mohsullarinin, uniforma, xiisusi vo fordi geyimloarin,
miixtolif ¢esidli sintetik xalcalarin istehsali lizro foaliyyot gostorir. "Araz Vadisi
Iqtisadi Zonas1" Sonaye Parkinda da hazirda quruculuq islori, o ciimlodon mobil
soharciyin salinmasi iizro islor aparilir. Sonaye Parki azad edilmis orazilords aparilan
barpa vo yenidonqurma islori iizro logistika morkozi vo Zongozur dohlizi {izra
noqliyyat potensialindan somorasli istifads tiglin logistik baza rolunu yerina yetiracak.
Burada logistika vo anbar komplekslori, TIR parki, topdan vo porakondo satis
obyektlari, miixtalif istehsal vo xidmat miiassisalarinin faaliyyati planlasdirilir.

Torpaglarimizin isgaldan azad olunmasi, bununla da o6lkomiz vo yerlosdiyi
region liclin yeni realliglarin yaranmasi tranzit-logistika imkanlarimizin shomiyyatli
doracodo genislonmosino holledici tosir gostoracok. Bdolgado yeni beynolxalq vo
regional nogliyyat-logistika dohlizinin barpa olunmasi, o ciimlodon Zongozur dohlizi
Azorbaycani regionun nogliyyat-tranzit qovsagina cevirmoklo, sahibkarlara yeni
omokdasliq imkanlar1 yaradacaq. Bundan alava, 2022-ci ilin mart ayinda Iran Islam
Respublikas1 ilo imzalanmis Anlasma Memorandumuna osason, irandan keg¢moklo
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu vo Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda yeni
kommunikasiya baglantisinin yaradilmasi miihiim ohamiyyat kasb edir. Umumilikda,
yeni beynolxalq vo regional noqliyyat-logistika dohlizlorinin imkanlarindan
faydalanmaq qlobal bazarlara ¢ixis imkanlarimi artiracaq, 6lkemizin, o ciimlodan
isgaldan azad edilmis arazilorimizin iqtisadi inkisafina ciddi tokan veracak.

Isgaldan aza edilmis arazilordo yasayis vo masgulluq ii¢iin yaradilmis miinbit
sorait moacburi kockiinlorin 6z dogma yurduna gayidisinmi siirotlondirmoklo yanast,
biznes subyektlorinin do Qarabag orazisinds iqtisadi foaliyyat gostormasina boylik
maraq dogurmusdur.

Isgaldan azad edilmis arazilordo sahibkarliq foaliyyatinin hoyata kecirilmosi ilo
baglh miiracistlorin qobulu, tohlili, sahibkarlarin molumatlandirilmasi, miivafiq
tovsiyalorin verilmosi vo miiracistlorin aidiyyati olaraq yonlondirilmasi islori
Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi torafindon
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tomin edilir. Indiys godor isgaldan azad edilmis orazilordo biznes qurmaq istayon
sahibkarlardan KOBIA-ya 1400-don artiq miiraciot daxil olub ki, onun da 460-1
xarici, qalami iso yerli miiraciotlordir. Xarici miiracistlorin yaridan coxu Tiirk
Dovloatlori Toskilatina lizv vo miisahidogi 6lkalorin payina disiir. Onlarin sirasinda
Tiirkiys, Qazaxistan, Ozbokistan, Tiirkmonistan vo Macaristan yer alir. Daxil olmus
layiholor osason ticarot, xidmaot, insaat, sonaye, kond tosorriifati, modoniyyat, tohsil,
noqliyyat, logistika vo digor saholori ohato edir.

KOBIA Azorbaycan dovlotinin Qarabaga dair inkisaf konsepsiyasina uygun
olaraq isgaldan azad edilmis orazilors investisiya qoyulusu vo biznes layihslorinin
reallagdirilmasi ilo bagli masalolori garsidaki dovrde strateji foaliyyot giindsliyinin
prioritet istigamatlorindon birine ¢evirmisdir. Bu mogsadilo hazirda torafimizden 3
istiqgamotdo islor aparilir: Qarabagin investisiya potensialinin genis auditoriya
kiitlosino tanidilmasi, azad olunmus orazilordo bizneslorin yaradilmasi ilo bagh
miiraciatlorin gobulu va ilkin biznes infrastrukturunun qurulmasina dostok.

Statistikaya osason 6lkods biznes subyektlorinin 99%-ni kigik vo orta biznes
subyektlori toskil edir. 2021-ci ildo mikro sahibkarliq subyektlorinin {imumi
dovriyyasi tizro 31%, kigik sahibkarliq iizro 79%, orta sahibkarliq iizra 139% artim
geydo alimib. Sahibkarlara, xiisusilo mikro vo kigik, orta sahibkarliq subyektlorino
dovlot torofindon miixtalif xidmotlor gdstorilir. Dogma torpaglarimiz isgaldan azad
edildikdon sonra bu sahibkarlarin bir qismi 6z foaliyyotini Qarabagda davam
etdirmoak arzusundadirlar.

Aparilan sorgunun naticalori do gostorir ki, Qarabagda sahibkarlarin 46,6%-i
golacak foaliyyat sahasi kimi kond tasarriifatina iistiinliik verir. Sonaye (8,8%), insaat
(7,6%), ticarat (6,7%), tohsil (5,9%), digar foaliyyst saholori (24,4%) do sahibkarlarin
maraq dairasindadir.

KOBIA-nin toskilatgiligi ilo bir qrup sahibkarlarla Fiizuli, Zongilan, Qubadli,
Cobrayil, Agdam, Koalbacor vo Lagin rayonlarma soforlor togkil edilmis, notico olaraq
bir sira orazilordo biznes vo ictimai xidmat obyektlori istifadoya verilmisdir. Cobrayil
rayonunun Cocuq Marcanl kondinds yaradilmis suvenir istehsali miiossisasi iso Tiirk
qardaslarimiz ils birgs isbirliyinin ugurlu naticosidir.

Isgaldan azad edilmis orazilorde biznesin qurulmasina maraq gostoren qadin
sahibkarlar da var. Biznes qurmaq istoyon qadin sahibkarlarin toqdim etdiklori
layiholorin oksoriyyati ticarat vo xidmaot, sonaye, kond tosorriifati, turizm, tikinti iglori,
tohsil, sohiyys saholori vo s. iizro olub. KOBIA gadin sahibkarlara da dostok va
xidmotlor gostorir. Olka iqtisadiyyatinin inkisaf prioritetlori vo milli xiisusiyyatlori
nozora almmagla, KOBIA gadin sahibkarliginin inkisafini tosviq etmok, kicik vo orta
sahibkarlar arasinda gadinlarin sayinin daha da artmasi {i¢iin miivafiq tadbirlor hoyata
kecirir. 2021-ci ildo Agentliyin KOB inkisaf morkazlori torafindon togkil olunmus
tolimlordon 9 mins yaxin gqadin sahibkar vo sahibkarliq faaliyyoatino baslamaq istoyon
qadmlar yararlanib, o ciimlodon KOBIA, Dévlot Moasgullug Agentliyi vo
Azarbaycana Birgs Yardim Togkilatinin (UAFA) birgo hoyata kegirdiyi “Maktabim”
layihasi ¢orgivasindo 65 gadin biznes tolimlorino colb olunub, 3 gadin sahibkara
qrant, 4 qadm sahibkara iso “Startap” sohadatnamosi verilib. KOBIA Qarabag vo
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Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin sosial-igtisadi inkisafina gadin sahibkarlarin da
0z tohfosini vermaosi tigiin onlara dostok gostormoys hazirdir.

Qarabagda iqtisadiyyatin yenidon qurulmasi sahosindo mogsod hom do
sahibkarlar1 vo onlarin sormayalorini regionun iqtisadi inkisafina colb etmokdir.
Oslindo pul qazanmaq maraginda olan sahibkarlar da Qarabagda foaliyyot
gostormoayo hovosli goriiniirlor.

Bir s6zlo, Qarabagda sahibkarligin inkisafi istigamatindo aparilan moagsodyonlii
foaliyyot gostorir ki, hokumot Qarabagin iqtisadiyyatinda sahibkarlarin rolunu
artirmaq, investisiya yatirimlarina sorait yaratmaq fikrindadir, hatta onlara maliyyo
dostoyi gostormok ti¢lin miixtolif stimullagdirict addimlar da atir vo bu poses davamli
olacaq. Oslindo Qarabagda yaxin golocokds iqgtisadiyyat quruculugu hom do burada
sahibkarlarin aktivliyinden asili olacaq. Ciinki yerli vo xarici sahibkarlar Qarabagda
osas sormayogilordon olacaqlar, yerli biznesi mohz onlar quracaqlar. Qarabaga
sormayslorin calb olunmasi prosesinds asas maliyya qaynaqlar1 dévlot investisiyalari,
xarici maliyyologsmo (ianolor; investisiyalar; kreditlor; qrantlar; borclarin silinmasi;
humanitar yardimlar), bank kreditlori, ohalinin vasaitlori, miixtolif fondlarin vasaitlori
(Dirgalis Fondu, Yasat Fondu va s.) vo sahibkarlarin yatirimlaridir.

Stimullasdirict addim kimi hotta Qarabagda sahibkarlar vergi vo riisumlardan
da azad edilo bilor. Azad edilmis orazilorin barpasi lizro islor dovlot-6zol torofdashigi
corgivasindo aparilir.

Sahibkarlara basqa bir komok do satisa dostok mexanizmidir. Burada
sahibkarlarin mohsullarinin vo xidmotlorinin yerli vo xarici bazarlara ¢ixisina dostok
gostormaklo biz KOB-larin geyri-neft ixracinda payinin artmasina nail olur, hom¢inin
“Made in Azerbaijan” brendinin tagviqine destok veririk. Miixtalif yerli vo xarici
sargilordo KOB-larin istirakina sorait yaradiriq. Bunlar tomonnasiz hoyata kegirilir.
KOB-lar orada 6z mohsullarin1 genis auditoriyaya tanida bilirlor. 2022-ci ilin ilk
riibiindo 80-0 yaxin KOB subyekti 6z mohsullarini yerli vo xarici 6lkolords tanida
bilib.
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