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Формування системи управлінського обліку як цілісної системи збору, 

аналізу, інтерпретації і надання інформації користувачам для прийняття 

ефективних управлінських рішень є одним з основних і вкрай необхідних 

заходів у контексті забезпечення ефективного менеджменту господарюючого 

суб’єкту, оскільки релевантне забезпечення його такою системою створює 

додаткові конкурентні переваги в ринковому середовищі.  

Загалом, «управлінський облік – це процес, який прибавляючи цінність, 

безперервно вдосконалює планування, проектування, вимірювання і 

функціонування систем фінансової і не фінансової інформації, який направляє 

дії менеджменту, мотивує поведінку, підтримує і створює культурні цінності, 

необхідні для досягнення стратегічних, тактичних і оперативних цілей 

організації» [1]. Його сутність і призначення «можна коротко передати 

визначенням: «виробництво» інформації для здійснення ефективного 

управління» [2]. 

Як інструмент сучасного менеджменту управлінський облік впорядковує 

витрати підприємства за об’єктами і процесами, притаманними саме цьому 

суб’єкту господарювання, що робить їх структуру прозорою та доступною для 

подальшого аналізу. Відтак, ведення управлінського обліку дає можливість 

відображення реального стану підприємства.  

Основні заходи з організації управлінського обліку в обліковій системі 

підприємства можуть бути узагальнені (за результатами вивчення наукових 

праць [1, 3-7]) у три складові етапи, що представлені такою послідовністю: 

– перший етап (методологічний): визначення основних завдань 

управлінського обліку і порядку їхнього вирішення; визначення системи 

збирання і подання управлінської інформації для прийняття рішень; визначення 

складу і змісту інформації для прийняття управлінських рішень, переліку 

необхідних даних; 

– другий етап (технічний): розробка системи збирання даних та схеми і 

правил документообігу; розробка форм внутрішньої звітності, визначення 

періодичності і послідовності її складання; установлення порядку записів у 
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регістрах та відображення їх даних в управлінській звітності, вибір 

програмного забезпечення; 

– третій етап (організаційний): проектування організаційної структури 

відділу управлінського обліку з його функціями, завданнями та виконавцями; 

розподіл обов’язків між працівниками відділу управлінського обліку і центрів 

відповідальності та встановлення взаємозв’язків між ними; розроблення 

внутрішніх положень щодо організації управлінського обліку – розробка і 

затвердження облікової політики управлінського обліку. 

Таким чином, у сучасних економічних умовах управлінський облік 

поступово займає першочергові позиції в інструментарії підвищення 

ефективності діяльності підприємства, а його наявність стає невід’ємною 

частиною успішного розвитку суб’єкта господарювання. 
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На тлі повномасштабної  війни між Росією та Україною деякі вітчизняні 

підприємства були змушені призупинити свою діяльність. До них належать 

юридичні особи, розташовані на тимчасово окупованих або прилеглих 

територіях, компанії, евакуйовані за кордон, а також підприємства, які 


