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За сучасних умов податкове планування набуває особ-
ливого значення, виступаючи невід’ємною частиною загаль-
ного плану розвитку суб’єкта господарської діяльності й 
одним з найважливіших завдань управління підприємством, 
оскільки ефективно організована й узгоджена система пода-
ткового планування дозволяє оптимізувати податкові пла-
тежі і зміцнює фінансовий стан підприємства загалом. 

Податкове планування повинно здійснюватися вже на 
етапі заснування підприємства з урахуванням особливостей 
обраної сфери бізнесу і майбутньої господарської діяльності.  

Як складова частина корпоративного податкового 
менеджменту податкове планування здійснюється в певній 
структурно-логічній послідовності (таблиця 1).  

 
Таблиця 1 

Етапи податкового планування 

Назва етапу Зміст етапу 
Організаційно-
підготовчий 

Формування структури, що здійснює 
податкове планування 

Дослідний  Дослідження особливостей чинного 
законодавства з метою оптимізації рівня 
оподаткування  

Планово-
розроблюваний 

Складання та аналіз схем оптимізації, 
вибір оптимального варіанта, складання 
податкового плану  

Практичної 
реалізації 

Реалізація та моніторинг податкового 
плану  
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З позиції тактичних прийомів організації корпорати-
вного менеджменту вказані нами вище етапи можна деталі-
зувати з врахуванням особливостей фінансово-господарської 
діяльності тих чи інших суб’єктів підприємництва, а саме:  

– формування мети і завдань, визначення сфери ви-
робництва й обігу, напрямів господарської діяльності під-
приємства; 

– урахування регіональних особливостей в оподатку-
ванні фінансово-господарської діяльності; 

– вибір однієї з існуючих організаційно-правових 
форм підприємницької діяльності; 

– регулювання бази оподаткування; 
– виявлення можливостей зменшення бази оподатку-

вання за рахунок прямих податкових пільг; 
– урахування непрямих податкових пільг; 
– дослідження перспективних співробітництв у фі-

нансово-господарському житті організації та їх планування 
з огляду максимізації прибутків через оптимізаційні схеми 
справляння податкових платежів; 

– оцінка ризику здійснення податкових правопорушень; 
– уніфікація бухгалтерського обліку і звітності згідно 

норм діючого законодавства; 
– складання і контроль за виконанням податкового 

календаря; 
– удосконалення схем розміщення активів підприєм-

ства та розподілу прибутків; 
– планування сум податкових платежів у майбутньо-

му періоді;  
– оцінка ефективності податкового планування під-

приємства [1-4]. 
Для забезпечення фінансової стабільності підприємс-

тва його податковий план має включати:  
− календарне планування перспективних видатків і пре-

ференцій за кожним окремим видом податкового стягнення;  
− тактичне планування ресурсів та інструментів оп-

тимізаційних податкових потоків;  
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− операційне планування корегуючого впливу на пода-
ткове навантаження, зокрема деталізований параметральний 
опис процедур його реалізації та відповідальних виконавців;  

− графічно-часове планування оптимізаційного коре-
гування сукупності податкових платежів підприємства з 
використанням можливостей податкового законодавства 
щодо отримання пільг умов оподаткування за конкретними 
видами податкових платежів;  

− перспективне планування системи корпоративного 
навчання та підвищення кваліфікації виконавців у галузі 
податкової практики. 

Отже, узагальнюючи викладене, зазначаємо що орга-
нізаційний супровід податкового планування на мікрорівні 
включає:  

– попередню деталізовану діагностику фінансово-
господарської діяльності підприємства;  

– аналіз чинного податкового законодавства;  
– вивчення власних податкових проблем для 

з’ясування перспектив податкового планування;  
– дослідження оптимізаційних податкових схем опо-

даткування інших суб’єктів господарювання, особливо 
спільної чи суміжної діяльності;  

– вибір найбільш сприятливих для ефективної діяль-
ності підприємства способів оподаткування. 

Таким чином, податкове планування має стати 
обов’язковим інструментарієм у менеджменті кожного су-
часного підприємства. 
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