Tabmns 1

IToxka3HUKM JJIS1 AaHAJII3Y TA OMIHKH YNPABJIHCHKOI0 MOTEHIIATY

Ymos. Dopmyna o .
Toxasnux PALY: Hpumimxka
NO3HAY. PO3PAXYHKY
. UIl — uywmctuif mpuOYyTOK TMiANPUEMCTBA, THC.
PenTabenpHicTh yry — pHoy AP ’
BJIACHOI'O Ppxk — PH-> . . .
. BK BK — po3Mip BracHOro Kamitany MiJIpUEMCTBA,
Karritany
THUC. TPH
OOOpPOTHICTH BP KT3cep cepemHiii po3Mip KPEeIUTOPCHKOL
KPEAUTOPCHKOT Orp.sas e 3a00proBaHOCTI 3a ePioJ, THC. TPH
3a00pTroBaHOCTI KT3cep [IK — mo3uKkoBHWiIl KamiTanl MigIpUEMCTBA, THC.
. TPH
PenTabenbHICTD P .
Yii Ullius — po3Mip 4MCTOrO0 MPUOYTKY OTPUMAHOTO
[IO3UKOBOTO Pk —_— . .y )
Karitaty 1K 3a paxyHOK iHBECTUIITHUX BIaJeHb, THC. TPH.;
Ix— po3Mip 1HBECTULIIMHUX BKJIaJ€Hb, TUC. TPH
PenTabenbHICTL yri, . N - 3aralbHa  KiTbKiCTh  MiAPO3iNiB, sk
iHBecTHIiH Prug ; 3HAXOJATHCA B MIATOPS/IKYBAHHI JIAHOTO anapaty
K yIIPABIiHHS,
Koedbii d — muroma Bara amapara YOpaBIiHHS — Bix
oeqnmeHT" K E 3arajibHO1 KUIBKOCTI MpaliiBHUKIB, %
"H . . .
CTPYKTypHOL ‘ d Usn — UHMCENBHICTH NPALiBHUKIB  amapary
HaNpyKCHOCT VOpaBIiHHA, SKi BIONOBIMAIOTH TMOcCami 3a
Koedirient g, pe3yibTaTaMM aTecTarlii;
BiIMOBiAHOCTI Kon g Yaymp = aralbHAa  YMCENBHICTh  arapara
nocani aynp yUpaBiiHHs.

. Pymp po3Mmip TpuOYTKY, OTPUMAaHOTO B
EdexruricTs £ 1p,, nporeci MPUAHATTS e(EKTHBHOTO
HpUUHATTA YIIPaBIL. ynp YHPaBIiHCHKOTO PIllIEHHS, THC. YOI}

1IIICHb 1p i i i
p I1P — ouikyBaHU# po3Mip MpuOYTKY , TUC. TPH

PamionanpsHe BUKOpPUCTaHHS YIPaBIIHCHKOTO TMOTEHIiaTy BIUIMBA€ Ha BCl

€JIEMEHTH CTPYKTYPU KOHKYPEHTHOI'O MOTEHIllaTy MiANPUEMCTBA Yepe3: BU3HAUEHHS
KUIBKICHUX Ta SKICHUX IMapaMeTpiB CTPYKTYpU YINPaBIIHHSA;, 3HUKEHHS BUTpaT Ha
MNIATOTOBKY YM 3allyY€HHS BHCOKOKBaJI()IKOBAHOTO TMEpPCOHANly; 3a0e3leyeHHs
3IaTHOCTI BUPOOUTH BHCOKOTEXHOJIOTIYHY MPOAYKI[IIO; YIOCKOHAJIEHHS MEXaHI3MIB
MOTHBAIlli Tpali, Po3poOKH OO'€KTUBHOIO MapKETUHTOBOIO IUIAHY ik Ta, SK
CJIIICTBO, 3a0€3MEUYEeHHs] BUCOKOTO PIiBHS OpraHizalii 1 KOOpJauHalli ynpaBlIiHCHKOI
TISUTBHOCTI.

OBIPYHTYBAHHS BUBOPY MAPKETUHI'OBOI CTPATEI'TI BUXO1Y
HIAIMTPUEMCTBA HA 30OBHIIIHI PUHKHU

Cuuosa K.€.

Hayxosuii kepienux: Ilonkosa K.O., k.e.H., doyenm
XapxkigcoKkuii HAYIOHATLHUL A8MOMODLILHO-00POIICHIU YHIBEepcUumem

Ha nmanmii MomeHT Oarato MiANPUEMCTB HA PHUHKY YKpaiHU TOYHMHAIOTH
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BUXOJUTH Ha MDKHApOJHI PUHKH, ajié TaK K Yy HalIid KpaiHi e JOCUTh Majo
MPaKTUKU POOOTH 13 3apyOI’KHUMH PUHKaMU HEOOX1H1 HOBI JIOCHIIPKEHHS 1 aHaJll3 B
i o0nacTi.



s eekTUBHOTO MPOCYBaHHS MPOIAYKIIT MIAMPUEMCTBA Yy MIKHAPOJHOMY
CepeoBHUIL POIOHYETHCS BUKOPUCTOBYBATH MeXaHI13M dbopmyBaHHS
MapKETUHIOBOi CTpaTerii BUXOY MIMPUEMCTBA HA BHYTpIlIHI puHKU. Ha mepiiomy
eTarl MEXaHi3My BHUXOAYy IMIANPUEMCTBA Ha 30BHINIHI PHUHKH TMPOIOHYETHCS
BU3HAYUTHU Micit0. MicCi€ro MIANPUEMCTBA € HAPOIIyBaHHS MPUOYTKY Ta PO3IIUPEHHS
0i13Hecy. BiamoBiHO 3 MOCTaBJICHOIO MICIEID CTPATETIYHOIO METOIO MiAIPHUEMCTBA €
BUX1Jl HA 30BHIIIHI pUHKH. /{715 BU3HAUCHHS MAapKETHUHIOBOI cTpaTerii mimpueMCcTBa
npornonyetbest  BuUKopuctoByBath SWOT-ananiz. KoxkHy MOXIMBY CTpaTerito
JETATI3yBaTH 3a TPHUHIIUIIOM «ITUJIl — 3a/1a4i — 3aX0/In», TOOTO YTOYHUTH 3ajadi
CTpateriii A0 piBHSI KOHKPETHHX 3axoAiB 1 okpemux nii. Ilicias umporo orpumartu
eKCIIEPTHY OLIIHKY CTpPATeriil 3a MPUHIIUIIOM «IE€peBaru — HeJOMIKNY, iX paHkKyBaTu
3a BXKJIMBICTIO 17151 GipMH 1 BIJICIATH HEMOXJIHBI Ta Hee()EKTUBHHUX.

BinmoBigHO 3 3ampONOHOBAaHUM MEXaHI3MOM, Ha HACTYMHOMY eTari
dbopMyBaHHS MapKETUHTOBOI CTpATET1i MPONOHYETHCS BU3HAYUTH PU3UK 110 KOKHOMY
HAMpPSIMKY JiSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, BUSIBUTH KOHKYPEHTHI Trajy3l Ta BU3HAUYUTU
MPUBAOJIMBICT, KOXKHOTO HampsiMKy. [lns HaiiOumem Oe3nmedyHoro BUXOJY Ha
30BHIIIHIN PUHOK, BUSBJICHHS YCIX BUIB PU3UKIB JIa€ 3MOTY 31IMCHUTH €(EKTUBHY
ix omiHky. Ha mpakTuiii i1l OlIHKKA PU3UKIB 3aCTOCOBYIOTH NMEPEBAXKHO €KOHOMIKO-
CTaTHCTHUYHI, €KCIIEPTHI Ta aHaJoroBi Meroau. Ha psAay 3 OLIHKOIO pPHU3HKY
CTpaTeriyHUX HaIPSIMIB PO3BUTKY MiJANPUEMCTBA HE MEHII BaXKJIMBHUM 3aBJIaHHIM
npy  BHOOpI  ONTHUMaIbHOI  CTparerii  MIANPUEMCTBA €  OILIHKAa  HOro
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CTPATETITYHUX HAMPSAMIB PO3BUTKY.

ToMy po3riasiHeMO HaWBIAOMIINI 3 ICHYIOUMX MIAXOJIB A0 BHU3HAYEHHS PIBHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA B LILIOMY. BHOIp TOro 4 1HIIOTO MiAXOMY
0 OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIANMPUEMCTBA OOYMOBJIGHHM METOIO
opraHizaiii Ta HasgBHICTIO HEOOXIAHOro o00csAry iHGopMalii i pPO3pPaxyHKIB.
Pe3ynbraty OIIHKKM KOHKYPEHTHOTO IMOJIOKEHHS MIANMPUEMCTBA Ta OCOOIMBOCTEH
HOT0 PUHKOBOTO OTOYEHHS € OCHOBHMMH KPUTEPISIMU TPU BU3HAYCHHI IIUJICH Ta
CTpaTerii iX JOCATHEHHS, 3aCHOBAHUX HA BUKOPUCTAHHI KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

He MeHIm BakJIMBUM HIK OIIHKA PHU3UKY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
CTpaTeriuyHUX HAMPAMIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA € BU3HAYEHHS iX TPUBAOJIUBOCTI.

Takum 9uHOM, 3aIPOIIOHOBAHUU MMIJIX1J JO OIMIHKH CTPATETidl MiAmpHEMCTBA
Jla€ 3MOTY Ha MiJICTaBl BU3HAYECHHS MPUBAOJIMBOCTI, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
PU3MKY TI0 KO)KHOMY HAIPSIMKY PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3A1IMCHUTH OOTIPYHTOBAHUIA
BUOIp ONTUMAJIBHOI CTPATETTIi.

3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTUKA MAPKETUHI'OBUX JOCJ/IIXXEHD

Cmipnos L.B.
Hayxkosuii kepienuk: Toxap 1.1
XapkigcoKuii HAYiOHAILHUL ABMOMODLILHO-00PONCHIU YHIBEpCUmen

MapkeTuHroBl JOCTI/DKEHHS — 1€ aQHATITHYHUA TPOIEC, IO BKIIOYAE
BU3HAYCHHS MApPKETUHIOBOI TPOOJIEMH, CHCTEeMAaTHYHI 30MpaHHS Ta aHawi3
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