calisanlarin, o climlodon firmalarin, elmi-todqigat miiossisalorinin, onlarin yerli, milli
va beynoalxalq saviyyados slagoalorindon asilidir. Digor torafdon, innovasiya sisteminin
somaroliliyino tosir edon amillor sirasina fordlori vo miiossisolori Oyronmoyo
stimullasdiran ~ gortlor, maliyyo sisteminin etibarliligi, bu sahodo dovlot
tonzimlonmolarinin somoraliliyini aid elomok olar. Igtisadiyyatin innovasiyal: inkisafi
liclin olverisli miihitin formalagmasinin asas istiqamotlorino bunlar aiddir: tosorriifat
subyektlarinin texniki-texnoloji tozalonmasinin yenilonmosi, sahibkarliq sektorunda
innovasiya aktivliyinin inkisafi vo stimullagdirilmasi, innovasiyalarin totbiqi vo
yiikksok texnologiyalar sferasinda mosgul olan sirkotlorin inkisafi iiclin effektiv
qorarlarin hazirlanmasi.
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TOSKILATI DOYISIKLIKLORIN HOYATA KECIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

Tanrwverdiyev Racab Hasan oglu
Elmi rohbar: Oliyeva Torana Osman qizi
Mingagevir Déviat Universiteti

Hor bir togkilatin igtisadi vo texnoloji baximdan nailiyystlor gazanmasi iigiin
miitomadi doyisikliklorin aparilmasi zoruri hesab edilir. Dayisikliklor - toskilatlarin
hamisina aid masalolordir. Togkilatin igorisindo bas veron doyisikliklor imumilikdo
onun xaricindo yaranan doyisiklikloro cavab reaksiyasi sayilir. Doyisikliklor togkilati
tadbirlorin haoyata kecirilmasi noticasindo miimkiin olur. Modernlosma barasinda
qorarlar yuxari rohborlik torofindon verilir. Orta soviyya rohborlori hanst miithiim
doyisikliklorin olmasi, yenidon toskiletmonin somoraliliyi, mosroflora dair alternativ
variantlar1 vo s. toqdim edirlor. Asag1 s6ba rohbarlori yeni texnologiyalarin tatbiqini
ehtiva edon modernlogdirmo, doqiq tapsiriglar saviyyosi vo s. haqqinda rohborliya
molumat verirlor. Togkilatin magsadina nail olmaga komak gostardiklari tiglin onlarin
doyisikliklora olan potensial baxiglart nozors alinir. Yeni prosedurlarin va yeni
tolobalorin icra edilmosini iso is¢ilor hoyata kegirirlor. Demoli, toskilatin idaro
edilmasinin biitiin saviyyalarin dayisikliklara bir reaksiyas1 vermalidirlar.

Analoji cohotdon biitiin toskilat ilizro konkret vo doqiq formalasdirilmis
mogsadlorda s6bo rohborlorine yalniz 6z sobolori iiglin yox, biitiin toskilatin
monafeyino xidmot gostorocok qorarlarin gobul olunmasina sorait yaradcaqdir.
Taskilati cohatdon yliksok prinsip ilo doyarlorin omalo golmasi kompleks mogsadlorin
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torkibini miioyyonlosdirir. Togkilatda biitov heyotin foaliyyati lizro lap cox uygunluga
nail olmaq mogsadilo miinaqisonin ehtimalini asagi salmaq tlig¢lin timumtagskilati
mogsadlar qoyur.

Rohborlik torofindon nozordo tutulan doyisikliklor miiasir, innovativ
texnologiyalarin  totbiqing, toskilati  strukturun vo i Usulunun kokiindon
doyisdirilmosino imkan verir. Toskilati doyisikliklor dedikdo toskilat daxilindo,
idatoetma strukturunda, toskilatin mogsadinds, texnologiyada, insan faktorunin
doyisidirilmasini nazards tutan qorarlar basa diisiiliir. Belo gorarlarin gebulu zamani
rohbarlikdon planli, programli, togabbiiskar olmaq tolob olunur. Daha dogrusu, ya 0zu
foal olmali vo ya situasiyanin tolobatina reaksiya vermolidir. Nozarot sisteminin
miioyyan eladiyi yanlislar1 diizoltmoak {i¢iin totbiq edilon doyisikliklora tipik reaktiv
foaliyyot deyilir. Faktiki problemin olmadigi vaxtlarda bu ciir movcud otraf miihito
reaksiya bildirmo proaktiv foaliyyot hesab edilir.

Dayisikliklari tohlil edon zaman rohbor bilmelidir ki, doyisikliklorin hamisi
qarsiligh olaraq slagadadirlar. Bir dayisikliyin tasiri o birilorinds do 6ziinii gostorir.
Tozo avadanligin totbiqi, misal {iglin kompyuterlorin totbiqi, kommunikasiya vo
togkilatin solahiyot strukturda doyisikliyo, soxsin resurslarinin, tapsiriglarin icra
edilma soviyyasinin dayisdirilmasine gatirib ¢ixarir. Ona gora ki, bazi tapsiriglar ilkin
doracali, ger¢ok olur vo 6z hollini tez bir vaxtda tolob edir. Yeniliklorin totbiq
edilmasi proqrami yalniz bir doyisikliys istigamatlonibso onlar effektli olmurlar, lakin
bir ne¢a doyisikliys istigamatlonon proqramlar daha somorsli hesab olunurlar.

Toskilatin dagilmamasi tii¢lin rohborlik dovri sokildo mogsadlorini tozodon
dayarlondirmali va onlar1 togkilatin otraf miihiti ils togkilatin daxili miihitine miivafiq
olarag askar etmolidirlor. Miivaffoqiyyst qazanan toskilatlara da moqsadlorin
doyisdirilmosi  vacibdir, baxmayaraq ki, gilindolik mogsadloro hazirda nail
olunmusgdur. Osason magsadlarin doyisdirilmesinin zoruriliyi togkilatin  moxsus
oldugu sobolorinds effektivlik haqqinda molumat veron noazarst sisteminin yardimi ilo
miioyyon olunur. Magsadlorin radikal olaraq doyisdirilmasi basqa doyisikliklordo do
Oziinii gostorir.

Struktur doyisikliklori toskilat {izro prosesin bir hissosini togkil etmoklo
solahiyyot vo mosuliyyotin qruplasdirlmasi, koordinasiya vo inteqrasiya edilmis
mexanizmlor, soboaloro ayrilma, idaroetmo ierarxiyasi, morkozlosdirmonin komito ilo
marholosinin  dayisdirilmosi sistemine maxsusdur. Strukur doyisikliyi togkilati
doyisiyin on ¢ox yayilmis vo taninan formalarindan biri sayilir. 9gor mogsadlor vo
strategiyalar iizra doyisikliker vardirsa, onlar gercok mocburiyyatdirlor. Iri bir toskilat
foaliyyati olan yeni bir yoniinii agirsa o, homin foaliyyato goro asason masuliyat
sahosi qurur vo homin istiqamatin rohborliyini toskilatin digor biitiin rohborliyi
torafindon inteqrasiyasini tomin etmis olur.

Bir-biri ilo six olagali olan doayisikliklor texnologiya ilo tapsiriglardir. Onlar
proses doyisikliyi ilo tapsirirqlarin icra edilmosi grafiking yeni avadanliglarin yaxud
metodlarin tatbiq tisuluna, normativlarin va ya is xarakterinin doyisdirilmasina daxil
edilir. Struktur doyisikliklordoki kimi texnoloji doyisikliklordo do osason sosial
stereotiplorin mohv edilmasi vo planlara tozodon baxilmasi tolob edilir.
Texnologiyanin dayisdirilmasi strukturun modifikasiyast ilo is¢i qlivvesi tolob
etmokdodir. Hazirda oksor toskilatlarda doyisikliklor avvalki illora nozoron daha da
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stiratlo gedir vo tocriibali olan rohbarlor doyisiklikloro zamaninda va effektiv reaksiya
vermayi onomli hesab edirdilor.
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1. Abbasov I.M., Sadiqov R.F. “Menecment. Baki, 2013.
2. Hosonov H.S. “Korporativ idaraetmonin tomol daslar1”. Baki, 2012.
3. Imanov ©.S. “Biznes vo menecment”. Baki, 2011.

KOCIIIKEPJIIK TOYEKEJIAEPAI BATAJIAY 9AICTEMECI

Kaszuesa JIL.C., 3 xypc,
«DxoHomuKay Oinim bepy bazoapramacsl
Founoimu orcemexwi: Kaneynosa P.JK.,

9KOHOMUKA EbLILIMOAPBIHbIY KAHOUOAmbl, npogeccop
JI.bB. I'OoHUapOB aTEHOAFE KasAXlM, AjIMAaTE K.

OTanAbIK KOHE IIETENAIK JEpPEKKOe3Aep/l Tajaay ToyeKenaepai Oackapyisl
JIAMBITYJBIH OacTanmkbl KE3eHI OHBIH alrOpUTMIH Kypy OOJBIN TaObUIATBIHBIH
kepceTeal. by cypak oTaHABIK JKOHE IIETENIIK aKnapaT Ke37AepiH/Ie KOpCeTIIreH.

K.Penxen mnen C.Xpro3 «Kapxbulblk Toyekenaepai Oackapy»  arThbl
YKYMBICTApPBIH/IA TAyEeKeNIepAl OacKapyIblH KEJIeCl allrTOPUTMIH YChIHJIBI.

«Kocinkepmik Toyekenal Oackapy TMpoOIECIiH alThl Kejlecli Ke3eHre Oemnyre
OoJaab!:

1. MakcaTThl aHBIKTAY;

2. Toyekenai TyCiHaIpY;

3. Kayin-karepi Oaranay;

4. Toyekennep/i 6ackapy ofiCIH TaHaAY;

5. backapynsl xKy3ere acbipy;

6. Hotmxenepai KOpbIThIHABLIAY.

B.b. EropoB kocinkepiik Toyekenaepal OacKapyablH KeJecl alropuTMiH
ycerHans! [1, 10 6.]:

1. «Toyekenaepai aHblKTay (OJApIbIH CHUMAThl MEH €peKIle Crelu(pUKaIbIK
OenriiepiH cunarray).

2. Toyekenai Oaranay (IIBIFBIHAAP BIKTUMAJABIFBIHBIH FaHAa €MEC, COHBIMEH
Oipre bIKTHMAaJ 3USHHBIH MOJIIIEPIHIH JIe CAHJIBIK KOPIHICI).

3. Toyekennepai >keHy IIapaiapbiH d31piey KoHe TaHaay.

4. Toyekenaepnai eHcepy OOHBbIHINIA MIapajapiAbl iCKE€ achIPYIbIH CaJllapbiH
Tajnuay >koHe OakbLIay».

M.A. PoroB Toyekenaepai 0ackapy OipHeIIe HEeri3ri Ke3eHIepAeH TypaThIHbIH
aTar ereni [2, 6.44]:

1. ToyekeniH HET13T1 TYpJIEPiH aHBIKTAY XKOHE JKIKTEY.

2. Toyekennin Oapabap >koHEe OHAW TYCIHIIPUIETIH CaHJIbIK OJIIIEMIH €CENTey.

3. AHBIKTaJIFaH TOYEKENJEepl a3alTy HeMece apTThIpy KOHIHJE IIeIiM
KaObLUIaY.

4.  AFpIMIarbl  TO3WIUSIIAPABIH  TOYEKENJAEpiHE MOHHTOPHHT  JKYPTi3y
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