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прийнятого підприємством або його підрозділом плану. Воно необхідне для 

аналізу причин відхилень від планових завдань за собівартістю. Дані фактичних 

калькуляцій використовуються для наступного планування собівартості, для 

обґрунтування економічної ефективності впровадження нової техніки, вибору 

сучасних технологічних процесів, проведення заходів щодо підвищення якості 

продукції, перевірки проектів будівництва і реконструкції підприємств. 

Калькулювання собівартості сприяє посиленню контролю за 

дотриманням норм витрат матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, 

виявленню непродуктивних і економічно недоцільних витрат, зростанню 

нагромаджень для подальшого зміцнення технічної оснащеності підприємств і 

організацій та збільшення обсягів виробництва продукції, що вкрай необхідне 

для виходу України з економічної кризи недовиробництва. Підвищення ролі 

калькулювання собівартості продукції в управлінні ефективності використання 

основних і оборотних коштів виробництва, вибору оптимальних варіантів 

організації управління, внутрішньогосподарських і міжгосподарських 

економічних зв’язків. Таким чином, калькулювання собівартості є одним з 

основних елементів системи управління не тільки собівартістю продукції, але й 

виробництвом у цілому [3]. 
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Контролінг є принципово новою концепцією в управлінні підприємством, 

яка здатна забезпечити підтримку внутрішнього балансу економіки 

підприємства і ефективного його розвитку шляхом формування об’єктивної 

інформації про витрати та доходи, що дає змогу приймати оптимальні 

управлінські рішення. Він забезпечує прогнозний результат діяльності й 

ефективний зворотний зв’язок, переводить управління підприємством на якісно 

новий рівень, інтегруючи та спрямовуючи діяльність різних служб та 

підрозділів підприємства на досягнення найважливіших цілей. 

Організація обліку в системі контролінгу залежить від організаційної 
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структури підприємства. Багато факторів, які визначають функціонування 

системи управління підприємством, зумовлюють різноманіття підходів до 

впровадження контролінгу. Головною метою діяльності служби контролінгу є 

інформаційно-аналітична й методична підтримка керівників усіх рівнів у 

процесі прийняття ними управлінських рішень. 

Відомо, що в комплекс управління підприємством входить цілий ряд 

компонентів: моніторинг організаційної та фінансової структур, бюджетування, 

бізнес-планування та маркетинг. Однак існує сфера управління, без якої жодне 

підприємство не має змоги працювати. Це – облік. Керівники, які відповідають 

на питання: що таке облік, що це – бухгалтерія, помиляються. Потреби у точній 

і своєчасній інформації спонукали до появи у надрах бухгалтерії паростків 

управлінського обліку, організованого спеціально для менеджерів, у тому числі 

й у фінансовій сфері [1]. Одним із результатів цього і стало бюджетування, 

важливим елементом якого є оперативний облік виконання бюджетних планів. 

Запити менеджерів постійно зростають: для того, щоб управляти, потрібно 

постійно контролювати працю робітників, ціноутворення, рентабельність, 

розподіл відповідальності та багато іншого. 

Одним із перших кроків до формування системи контролінгу в Україні 

могло б стати визнання необхідності розвитку державного фінансового 

контролю як у напрямі вдосконалення ревізії, так і через запровадження 

фінансового аудиту й аудиту ефективності (аудит адміністративної діяльності), 

в тому числі на мікрорівні. Ці форми контролю разом із управлінським обліком 

мають стати основними у підвищенні ефективності діяльності сучасних 

підприємств. 

Досить очевидно, що кожне підприємство змушене дотримуватись чітких 

правил контролю, які, по суті, є показниками його роботи. Управлінський облік 

являє собою додаткову систему контролю, організовану всередині 

підприємства її працівниками, розроблену для конкретної галузі і конкретного 

підприємства. Він передбачає формування внутрішніх звітів для цілей 

періодичного планування, контролю й оцінки, для прийняття рішень у 

нестандартних ситуаціях і у виборі ринкової політики підприємства. 

Управлінський облік пов’язує обліково-аналітичний процес із процесом 

управління. В його рамках розглядаються дані про витрати і результати 

господарської діяльності у розрізі необхідних для управління об’єктів з метою 

прийняття управлінських рішень, оптимізації фінансових результатів 

діяльності. 

Специфіка управлінського обліку як складової частини контролінгу 

особливо просліджується у групуванні й обліку витрат, пов’язаних із випуском 

і реалізацією продукції. Контроль в його сучасному вигляді однозначно і 

повністю заперечує необхідність планування й обліку всіх витрат, доцільність 

калькулювання за повною собівартістю. Витрати групуються і враховуються за 

видами продукції та структурними підрозділами, які несуть витрати. Рівень 

доходу допомагає менеджеру вирішити, який вид діяльності варто розвивати. 

При орієнтації на прибуток за рахунок скорочення статей собівартості 
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продукції та послуг спрощується її нормування, облік, контроль і до того ж 

покращується облік і контроль умовно-постійних, накладних витрат, оскільки 

їх сума за конкретний період показується у звіті окремим рядком, що наглядно 

демонструє їх вплив на величину прибутку підприємства[2]. 

Можливо зробити висновки, що із розвитком управлінських систем 

змінюються і функції контролінгу. У сучасних ринкових умовах менеджмент 

потребує якісно нової системи інформації. Тому необхідне формування 

адекватного обліково-аналітичного забезпечення прийняття управлінських 

рішень. 

Контролінг відіграє дуже важливу роль в системі управління 

підприємством, будучи одним з найсучасніших і найефективніших систем 

керування підприємством, являє собою відособлену систему, економічна 

сутність якої полягає в динамічному процесі перетворення та інтеграції 

існуючих методів обліку, аналізу, планування, контролю і координації в єдину 

систему отримання, оброблення інформації та прийняття на її основі 

управлінських рішень, а точніше – в систему управління підприємством, 

орієнтовану на досягнення усіх цілей, що постають перед підприємством[3]. 
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Бізнес є лідером у тріаді влада-бізнес-наука й рушієм у процесі розвитку 

різних форм просторової інтеграції бізнесу. Високий рівень ділової активності 

сприяє налагодженню співпраці в рамках індустріальних, технологічних парків 

та кластерів загалом, що в кінцевому підсумку сприяє розвитку не лише 

окремих бізнес-структур, а цілого регіону. Найбільші компанії світу, 

найпотужніші наукові установи та університети, політичне керівництво країн, 

регіонів та міст так чи інакше мали практику участі у «кластерах», а найчастіше 

складали їх ядро. В Україні перші спроби імплементації зарубіжного досвіду 

формування кластерів у регіонах були виявлені ще в 1998 році (створення 

першого галузевого кластеру «Поділля перший»). Станом на 2020 рік можна 

відмітити чергову актуалізацію проблеми кластерів та її включення у порядок 


