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Для того чтобы идти в ногу с мировыми тенденциями, Беларусь 
должна максимально использовать свои сильные стороны 
(потенциальные конкурентные преимущества): выгодное экономико-
географическое и геополитическое положение; развитые системы 
транспортных коммуникаций и производственной инфраструктуры; 
значительные земельные, водные, лесные ресурсы, наличие ряда 
важных полезных ископаемых; относительно развитый научно-
технический потенциал; достаточно мощную строительную базу; 
высокий образовательный уровень населения и сложившуюся 
систему подготовки квалифицированных кадров; многовекторные 
внешнеэкономические связи [1]. 

Сбалансированность национальной экономики – соответствие 
между взаимосвязанными отраслями, между объемами производимых 
благ и потребностями в них. 

Пропорциональность и сбалансированность постоянно 
нарушаются, так как экономический рост ведет к установлению 
новых пропорций, поэтому необходимо постоянно поддерживать 
сбалансированность путем корректировки пропорций между сферами 
экономики и внутри них. 

Проблема сбалансированности макро- и микроэкономических 
показателей имеет свою историю. Циклические кризисы перепроиз-
водства, потрясающие в течение ряда десятилетий индустриально 
развитый мир, были первыми драматическими проявлениями и 
выразителями нарушений такого рода баланса, хотя рассмотрение 
этих процессов непосредственно в тот период, как в мировой, так и в 
отечественной науке происходило, как правило, несколько с иных 
позиций, чем представляется уже в современном мире. 

Можно отметить, на работу экономики продолжает оказывать 
влияние ряд нерешенных проблем. 

Основными из них являются: 
1) наличие организаций реального сектора экономики, имеющих 
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неудовлетворительные результаты финансово-хозяйственной 
деятельности; 

2) относительно высокая материало – и энергоемкость 
производства, зависимость его от конъюнктуры цен на 
импортируемые топливно – энергетические и сырьевые ресурсы; 

3) слабая инновационная активность; 
4) недостаточно высокий уровень пенсий, стипендий и других 

социальных выплат. 
Учитывая, что в реальном секторе экономики в основном 

исчерпаны возможности наращивания производства за счет 
экстенсивных факторов, в будущем необходимо обеспечить 
модернизацию экономики путем внедрения современных ресурсо– и 
энергосберегающих технологий, максимального использования 
интеллектуального ресурса страны на основе всестороннего 
гармоничного развития человека. 

Для улучшения ситуации в Республике Беларусь необходимо 
обеспечить: 

1. Социальный компонент устойчивого развития Республики 
Беларусь. 

Республик Беларусь, занимая 53 позицию в рейтинге 189 
государств по индексу человеческого развития, входит в группу стран 
с высоким уровнем человеческого развития. Ожидаемая 
продолжительность жизни возросла с 70,4 в 2012 г. до 74,4 лет в 
2018 г. Вместе с тем сохраняется гендерный дисбаланс по уровню 
ожидаемой продолжительности жизни, который составляет почти 10 
лет, в то время как в европейских странах разрыв – 5-6 лет.  

Наблюдалось устойчивое снижение уровня смертности населения 
– с 14,4 % в 2010 г. до 12,6 % в 2018 г. При этом особое внимание 
уделялось охране здоровья матери и ребенка. Коэффициент 
материнской смертности регистрируется в пределах одного-двух 
случаев на 100 тысяч детей, рожденных живыми. Показатель 
младенческой смертности – 3,2 случая на 1000 родившихся живыми.  

2. Экономический компонент.  
Динамика развития белорусской экономики в 2011–2018 гг. 

имела неустойчивый характер, чередуясь относительно низкими 
темпами (около 1 процента) и спадом экономики в 2015–2016 годах. 
Однако, в последние два года удалось выйти на траекторию 
среднеевропейских темпов прироста ВВП (2,4 % в 2017 г. и 3,5 
процента – в январе–октябре 2018 г.).  
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В республике последовательно осуществляются меры по 
совершенствованию отношений собственности и системы 
государственного управления, улучшению бизнес–климата. Об 
успешности их реализации свидетельствует рост позиций Беларуси в 
международном рейтинге DoingBusiness (с 58 места в 2010 году до 37 
в рейтинге «Ведение бизнеса 2019» из 190 стран мира).  

3.Экологический компонент («окружающая среда»). 
Анализ трендов природоемкости показывает наличие устойчивой 

тенденции к снижению техногенной нагрузки на единицу ВВП. В 
Республике Беларусь валовое потребление топливно-энергетических 
ресурсов на душу населения по сравнению с 2010 г. снизилось на 6 %. 
В рейтинге по Индексу экологической эффективности Беларусь 
улучшила свои позиции и поднялась с 73 места в 2005 г. до 44 места в 
2018 г.  

Несмотря на то, что разница между ресурсопотреблением и 
способностью окружающей среды к самовосстановлению 
незначительно растет, республика по–прежнему потребляет больше 
ресурсов, чем способна восстановить природа. «Экологический след» 
составляет 4,7 га на человека.  

В 2019 году ожидается оживление и рост импорта в реальном 
выражении из прочих стран вследствие ускорения роста компонентов 
внутреннего спроса. Стоит отметить, что в результате такой 
тенденции роль импорта из прочих стран существенно изменится. 

При неблагоприятной внешней среде обеспечить рост экономики 
Беларуси в 2019 году станет возможным только за счет внутреннего 
спроса. Однако фундаментальная проблема белорусской экономики, 
низкий потенциал долгосрочного роста, по-прежнему в полной мере 
актуальна и ограничивает возможности роста составляющих 
внутреннего спроса.  

Одним из основных условий для обеспечения 
сбалансированности экономики является соблюдение пропорций 
между темпами роста доходов населения и потребления домашних 
хозяйств. Перенаправление денег из потребительского сектора в 
инвестиционный и трансформация сбережений в накопления будут 
обеспечиваться посредством: 

− развития рынка ценных бумаг, включая рынок ГРО и 
облигаций; 

− прироста вкладов населения в депозиты банков; 
− расширения строительства индивидуального жилья и т.д.  
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Экономический рост, который демонстрирует белорусская 
экономика в последние годы, позволяет с уверенностью утверждать, 
что в стране создана эффективная система управления. Поставленные 
цели достигаются, или будут достигнуты.  

Республика Беларусь в своей социально–экономической 
политике на предстоящее пятилетие исходит из преемственности 
целей и приоритетов, которые были сформулированы и 
реализовывались в предыдущие годы. Национальная модель 
социально ориентированной экономики хорошо зарекомендовала 
себя на протяжении последних 15 лет и в основном будет сохранена в 
перспективе. 

Вместе с тем для динамичного развития требуется более активное 
совершенствование и модернизация действующих организационно–
экономических механизмов, экономических институтов и 
экономической политики, которые позволят повысить 
эффективность, устойчивость и конкурентоспособность 
существующей модели развития Республики Беларусь. 
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Процес прийняття рішень під час побудови та оцінки 

ефективності управління логістичною системою підприємств 
потребує обґрунтованих наукових підходів. Складність проблем, які 
вирішує логістика, визначає доцільність застосування в ній багатьох 
методів, які використовуються для вирішення наукових та 
практичних завдань в області логістики. Численні дослідження  


