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MOTHUBALIA IIEPCOHAJIY HA HPOMUCJIOBUX ITIIAITPUEMCTBAX B
YMOBAX KPU3H

Bnusuiox A.0., k.e.n., ooyenm
Xapxiscbkuii HaAYiOHATLHUL ABMOMOOLILHO-00POXCHIU YHIBEpCUmMem

@OyHIaMEHTaIBHOT Taly33t0 JUIsl PO3BUTKY 1 (DYHKIIIOHYBAaHHS €KOHOMIKH OyJib-
AKoi KpaiHM Bijmirpae mpPOMHUCIOBiCTb. Ii 3HAYUMICTH, B OCHOBHOMY, MOYHA
OOIpYHTYBaTH HACTYITHUMU TBEPIKCHHIMMU:

- PO3BUTOK MPOMHUCIIOBOCTI, OCOOIMBO TaKUX Tally3€il, K €IeKTpPOEHEepreTHKa,
MaIuHOOYAyBaHHS Ta XIMIYHA, CIYKUTh ABUTYHOM Juist ipuckopenHst HTII B kpaini;

- BAXKKa MPOMUCIIOBA I1HIYCTpIs SBJsAE€ COOOK OCHOBY [UIsl PO3LIMPEHOIO
BIJITBOPEHHS 1 EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY BCIX Cy0'€KTIB YKpaiHu;

- 00OpOHO3/AATHICTh KpAiHW B OUIBIIIA Mipi BHU3HAYAETHCS PIBHEM PO3BUTKY
IIPOMHMCIIOBOCTI;

- HOpMaJibHE (PYHKIIIOHYBAHHSI JIETKOT 1 Xap4yoBOI MPOMMCIIOBOCTI 3aJICKUTh
3a0€3MeUeHICTh HACEJIEHHS B MPOAYKTAX HAPOJIHOTO CIOKUBAHHS;

MPOMUCJIOB]  MANMPUEMCTBA € HAWOUIBIIMMHU IJIJATHUKAMH TIOJATKIB  JIO
JePKaBHOTO OIOJIKETY.

Kpu3zoBa cutyariisi Ha CbOroH1 B YKpaiHi CIpUYMHEHAa BOEHHUM TOJIOKEHHSIM 1
MO3HAYAETHCS HE TUIBKM (PIHAHCOBUMHU TIpoOJeMamMHu, a TaKOoX 3arpoxye
MIPOMUCIIOBUM MIAMPUEMCTBAM BTPATOI0 KBalTi(hiKOBAaHUX CHIBPOOITHUKIB, 0€3 SKHX
151 KpU3a 1nooy1aTu Oyie HEMOKITUBO.

Ha manomy erari OCHOBHUM 3aBJIaHHSM KEPIBHHKIB 1 MEHEIP)KMEHTY B3araii €
yTpUMaHHs KIOYOBUX (DaxiBIIIB Ha CBOiX Tmocangax. Jias 1mporo HEOOX1gHO
peanizyBaTu aJieKBaTHY CUCTEMY MOTHBAIIl IIEpPCOHAITY.

MoTuBatliisi nepcoHasy MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB Ma€ SIKICh CBOT 0COOJIMBOCTI,
PO K1 HE YacTO TOBOPATH. JledKi 3 HUX MpeCTaBIEHI HUKYE.

[lepconan mNPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB 3a3BHYall OTPUMYIOTh HE HaWBHIIII
3apOOITHI MJIATH, ajie MPOJIOBKYIOTh, KTPUMATHUCS 32 3aBOJICHKY TPYOY», sIKa, Ha iXHIO
IyMKy, 3a0e3neuye CTaOlIbHICTh OTPUMaHHS 3apoOITHOI IUIaTH, 1O, 3 OTJISAY Ha
OCTaHHI TOJIi y BITYM3HSIHIA EKOHOMIIll, JUIsi 06araTboxX 1 6araTh0X 3aJIHIIAETHCS
BEJIbMH CYMHIBHUM (DaKTOPOM.

KpiM Toro, Ha Takux MIANPUEMCTBAX, Ay>K€ CHIbHI Tpaauilii, (pOpMYyIOTHCS
«p0o0O0Yl TUHACTIIY, K1 CKIAAAIOTHCSA HE TIITBKH 3 POOOYHUX.
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OOmexxeHWil  piBeHb 3apOOITHOI IJIATH  TOSICHIOETHCS  HEMOXJIMBICTIO
MIJBUIIEHHS 3apIUiaT «Blapa3y BCIM», Tak sK e npusBeae ao nepeBurpatu POIT 1
3pOCTaHHs BUTPAT, 1110 3pOOUTH MPOIYKIIII0 HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO.

He Bci mmpoko onucaHi 1 3aCTOCOBYIOTHCS T€OPii MOTHUBAITT JatOTh OYIKyBaHUM
edeKT Ha BEIMKUX MPOMUCIOBHUX MIANPUEMCTBAX, OCKUIBKHA CHJIBHO MO3HAYAIOTHCS
OOMEXKEHHsI, 10 HAKJIaJal0ThCAd BHYTPIIIHHOIO CEPENOBUIIEM MIANPUEMCTBA.
30KpeMa, ICTOTHO OOMEXKEHI MOMJIMBOCTI camopeaiizallli MpaIriBHUKIB TaM, JI¢ IIe
CyIepeunTh IiIsIM opranizamii [1].

[TpamiBHUKY 3000B'sA3aHI PO3YMITH 3 YOTO CKJIAJIAETHCA 1X 3apOOITOK, 1 SKUMH
IUIIXaMHd BOHM MOXXYTh BIUIMBAaTH Ha MIJABHUILEHHS BJIAcHOi 3apoOiTHOI IUIATH.
Posmip mnpemianbpHOi-3a0x0uyBambHOr0 (pouay (IIID) miampuemcTBa MOXKHA
BU3HAYATU B 3JICKHOCTI BiJl 00CATY BUTOTOBJICHOT MPOAYKIIii Ta pe3yJIbTaTiB poOOTH
32 KJIIOYOBMMHU NOKAa3HHUKaMU (IUIaH, SKICTh, OIOJIKET), a CyMa Ipemii po3MnoAlIATA
BCEpeANHI MAPO3IITY BIAMOBIAHO A0 KoedirieHTa e(eKTUBHOCTI Mpalli MpailiBHUKIB.

3acTocyBaHHs MarTepialbHOI CUCTEMH MOTHBALIi A JOCATHEHHS Oa)kaHOTO
edekTy BHpa3sHO Majio. HeoOXigHO TakoXK MIAKII0YaTH HeMaTepialibHy CKJIIAJ0BY
MoTuBallli mpami. OIWH 13 CcHmocoOiB — oOpraHizailis yCUISKUX KOHKYpPCIB Ha
MIJIPUEMCTBI Ha KpaIloro CHiBpOOITHUKA, MPAIIBHUKA TaKUM YUHOM OTPUMAIOTh
3aclly’)KeHY «XBUJIMHY cilaBu» (cTapa AoOpa Jollka MOIIaHu) 1 OyIyTh TOTOB1 0
HOBUX 3BEpPIIICHb, 4 BUTPATU HA TaKi 3aX0JI1 MIHIMAJIbHI.

OnuTyBaHHsI cepe] MpaliBHUKIB XapKIBCHKOr0 aBlalliifHOrO 3aBOJy MOKa3allH,
o (akTU4YHI YMOBU POOOTH JaHUX CIHIBPOOITHUKIB 3HAYHO BIJPI3HSIOTHCS BiJ
Oaxxanux. Bpanocs 3'ascyBatu, mo ¢akropamu, SKi OIABAUMIA O MOTHBALIIO
NEPCOHANy € HACTYIHI: MOXJIUBICTh OTPUMYBATH PO3LIMPEHUN HAOIp COLlaIbHUX
OB 1 TIAHY 3apo0ITHY MJaTy; 3aJ0BOJIEHHS NOTpeOM B CaMOBIOCKOHAJIEHHI Ta
npodeciitHOMY 3pOCTaHH1; BAKOPUCTAHHSI 1HILIATUBY 1 TBOPUOCTI B pOOOTI, BUSHAHHS
JIOCSITHEHB 3 OOKY KepIBHUIITBA (32 JOTIOMOTO0 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY).

[Tpu po3podiii cTparerii cTBOpeHHS €(heKTUBHOTO MOTHBAIIMHOTO MEXaH13My Ha
MIPUEMCTBI BapTO, TEPII 3a BCE, MPOAHAI3yBaTH BILJIUB HAa TIEPCOHAJ €JIEMEHTIB
30BHIIIHBOTO T4 BHYTPIIIHHOTO cepeaoBuina [2].

3aranom MokHa C(HOPMYITIOBATH PsJT TpaBUil €(PEKTUBHOI MOTHUBAITIT IEPCOHATTY:
HEOUIKyBaHi1, HemepenOadyBaHi, HEpPETyJspHI Tpemii, SKi MOTHUBYIOTh HabaraTo
e(eKTUBHIIIE HIK OYiKyBaHi. BaxIInMBO 3ayBakUTH, 10 MI’)K BUKOHAHOIO POOOTOIO Ta
BUHArOpoAOI0 HE NOBUHEH OyTH BEIMKUMUA NPOMDKOK 4Yacy. TumoBumu € Taxi
CTUMYJIM: TiABHINCHHS Ha IOCali, PO3IIMPEHHS TOBHOBaXXCHb, BU3HAHHS, YCHA
MOJISIKA KEPIBHUKA Yy MPUCYTHOCTI KOJIET, MOKIIUBICTh CTPAaXyBaHHS 3/I0pOB s, OTIaTa
MEIUYHUX TMOCIYT, [03a4yeproBa OIUIadyyBaHa BIANYCTKA, TapaHTid 30epeKeHHs
po00YOro MicIsl, HO3UKHU 31 3HUKEHOIO CTABKOIO HAa HaBYaHHS a0 Mpua0aHHS KUTIIA,
orulatTa BUTpaT Ha PEMOHT aBTO Ta 1H. MoTuBauisg mpali Ha MOPOMHUCIOBHUX
MIIIPUEMCTBAX € OJHUM 3 BaXKJIMBUX KOMIIOHEHTIB YIMPABIIHHS IEPCOHAIOM B
YMOBax KpH3W. 3amopyka YCHIIIHOI ISUIBHOCTI MPOMHCIOBOTO MiMPHEMCTBA
MOJIATA€ B MPABUIBLHO PO3POOJICHIM CHCTeMI MOTHBAIlT 1 OMpaIlbOBaHUN MEXaHI3M
BIUIMBY Ha MEPCOHaN, OOMNIKY TPyJOBOI KOHLEMIl MpaiiBHUKA, a TaK0XX METOIIB
BUHArOpoO/IH, 320X0UYEHHS TPYIOBOTO KOJEKTHUBY.
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OCHOBHI HAIIPSIMU NIJABUILEHHS COLIAJBHOI
BIAIIOBIJAJIBHOCTI IIIAITPUEMCTB

bouaposa H.A., k.e.n., ooyenm
Xapxiscokuil HAYIOHATLHUL ABMOMOOLILHO-00POHCHIU
YHIgepcumem

Ha panuwii yac mnpiopuTeTHUMH HampsiMaMu IS KpaiHM € 1HTerpamis o0
€BPOIEUCHKOTO CHIBTOBAPUCTBA, MEPEXiJ JI0 CTAIOr0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta
dbopmyBaHHS €dEKTUBHUX BIJHOCHH MIANPUEMCTB 3 JEP>KaBOIO, CYCHIJIHLCTBOM Ta
IHIIUMU ~ TAOpUeMcTBaMU. JIOCATHEHHIO LUX IUJIe  chpuse JOTPUMaHHSA
MIIPUEMCTBAMU  CTaHAAPTIB  COINAIbHO  BIJAMOBIJAJIBHOTO  Oi3HECY, TOMY
HEOOX1JTHOIO YMOBOIO CTaJOr0 PO3BHUTKY MIJIPUEMCTBA € BIPOBAKEHHS MpPOrpam
COLIIAJIBHOI BIJIMOBIJIAJIBHOCTI B CBOKO CTPYKTYypy. ColiaibHa BiANOBIIAJIBHICT
MIJNPUEMCTBA — 1€ JIOOpOBUIBHE BIAMOBIJAIbHE JOTPUMaHHS OOpaHOro Ta
MPUAHATOTO BJIACHUKAMH, KEPIBHHUIITBOM Ta PSAJOBHUM TIEPCOHAJIOM ITiAMPUEMCTBA
Oyap-sikoi (OpMH BIIACHOCTI HANpPSIMKY NPUHECEHHS KOPHUCTI CYCHUIbCTBY Ta
€KOHOMII[l KpaiHu B 1UIOMY, IO TO3UTHUBHO BIUIMBA€ HAa B3a€MOBIJIHOCUHU
MIJMPUEMCTBA 13 30BHIIIHIM CEPEOBUILEM Ta €KOJIOTi€l0, 3a0e3meuye MOKpalleHHS
(b1HaHCOBUX PE3yJbTATIB MISUIBHOCTI Ta IMIDKY MiANPUEMCTBA B IUIOMY. 3a Tepioj
PUHKOBHUX TII€PETBOPEHh EKOHOMIKM YKpaiHM BelMKa KUIBKICTh MICTO- Ta
OIOHKETOYTBOPIOIOYMX MIANPUEMCTB MPOCTO TepecTana (PizuyHO ICHYBaTH abo
midnuia 1o cranli 6ankpytcta. [leBHI mpolapku HacesleHHs mepe0yBaroTh 1032
MEXaMH CIPaBEJIMBOTO PO3MOAUTYy Ta MPO peajbHE COIaIbHE MapTHEPCTBO
MPaKTUYHO HE HAeThcs. B mMX ymMoBax NHUTaHHS COIIAIbHOI BIAMOBIAATBHOCTI
MIIPUEMCTB TIEpPE CYCHIILCTBOM € AyXe akTyadbHuMu. [Ipu 11boMy axkTHBHA
colfiajgbHa MO3UIisl MIANPUEMCTB TOJISTAE B TAPMOHIHHOMY CITIBICHYBaHH1, B3a€MO/Ii1
Ta TOCTIMHOMY Jiajlo31 3 CYCHUIBCTBOM, Yy4YacTi y BHPIIIEHHI HaWrOCTPIIIUX
COIllaJIbHUX MPOOJIeM, HaMaraHHi MOKPAIIUTH HABKOJIUIIIHE CEPEIOBUILE Ta 3HU3UTH
HETaTUBHUM BIUIMB AiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTB Ha €KOJIOT1I0 Y KpaiHu.

OCHOBHI HanpsSMKHA TIJIBHUIICHHS COLIAJIbHOI BIAMOBIJATBLHOCTI MiAMPUEMCTB
MOBUHHI PO3IJIAIATUCA HA PI3HUX PIBHSX Ta 3a PI3HUX YMOB ICHYBAaHHS Ta AisUIbHOCTI
nianpueMcTB. Tak Ha caMOMY IIMPOKOMY PIBHI MOTPIOHO PO3TIISHYTH HaMaraHHs
BUPIIICHHS COLIAIbHUX MPOOJIEM K Ha HallIOHAIBHOMY, TaK 1 Ha II100aJIbHOMY PiBHI.

Ha piBHi rno6anbHOMY, TOOTO CBITOBOMY, MOXJIMBO BUIUIUTH TPU OCHOBHHUX
HANpsSIMHU: aMEPUKAHCHKUM, €BPONIEUCHKUM 1 HAPSAMOK MI>KHApOJHUX MPUBATHUX Ta
rpoMaicbkux (HOHIB.
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