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Toskilat — yalniz golir aldo etmok deyil, homg¢inin mogsadlorin
reallasdirilmasi vasitasidir.

Sirkot — Dbiitiin  soviyyolordo onun sahiblorinin, idaroetmo
komandasmm vo omokdaslarinin mogsadlorinin  hoyata kecirilmosi
vasitasidir.

Belosliklo, moagsadlor ayrilir, lakin togkilat o zaman ugurlu faaliyyot
gostara bilir Ki, togkilatin biitiin iyerarxiyalarinda iscilorin  magsadlarini
qarsilamaq baximinda slverisli miihit mévcud olsun.

Miistosna olaraq golir aldo etmoys limumi moqsad olarag cox az
tosadiif olunur.

Toskilatin  foaliyyotinin  baslangic  dovrlorindo  belo  voziyyot
mumiukiindir.

Togkilat golirlo bahom, hom do 6ziinii ifadeetmo, hakimiyyot, niifuz,
pesokar inkisaf toloblorinin hoyata kecirilmosi vasitosi kimi Oziini
gostorir.

Taskilat tiglin vahid diizglin struktur modeli movcud deyil. Toskilat —
onu tomsil edon insanlardan ibaratdir.

Eyni bazarda faaliyyat gOstoron vo biri digari ilo raqabat aparan
toskilatlarin strukturu arasdirilarken ¢ox vaxt tamam forqli toskil olunmus
sirkotloro rast golmok olur.

Belo olan halda toskilatin ugur gostoricisi onun bazarda inkisaf
istiqgamati 1lo miioyyan olunur.

Bu situasiyan1 miisahido edarkan toyin etmok olmur ki, toskilat 6z
rohborlorinin  vo kadrlarinin 6z mogsadlorino nail olmasina no qodor
dastak olur vao nohayat, 0, perspektivds no daracods hoyat gabiliyyatli ola
bilacaokdir.

Taskilat — siini vo maddi olmayan sistem kimi mévcuddur.

Bu sobabdon toskilati onun torkib hissasi olan insanlar olmadan
diistinmok ¢otindir.

Toaskilatin daxilindaki biitlin insan resurslarinin golocok inkisafi vo
hayati qabiliyyatlari forglidir.

Buna baxmayaraq bu insanlar toskilatda olduglar1 miiddatds har biri
bu togkilat ii¢iin 6z tohfasini osirgomir.
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Toskilatin somarali inkisafi  homin  insanlarin  miisbot
payindan shomiyyatli doracods asilidir. [1.50h.34]

Toskilat rohborlorinin  aydin  mogsadlori  vo onlarin  idaroetma
bacariglar1 biznesi miihitinin inkisafi ti¢iin vacib sortdir.

Rohborin  toskilatin  inkisaf istigamotini  miioyyanlosdirmasindo
idaroetmo iradosi xiisusilo chomiyyatlidir.

Belo bacangin catismamasi toskilata monfi tosir gostorir.

Bu ciir toskilatin inkisafi kortobii olur va togkilat golacayi gérmoayi
bacarmayanlarin ixtiyarinda qalir.

Taskilat ti¢lin inkisaf istigamotini rohborlorin, idaroetmo komandasmin
vo omokdaslarin imumi mogsadlorinin noticosi olaraq miioyyonlosdiro
bilorik.

Rohbarlorin  daqigliklo miioyyan etdiyi mogsadlor togkilat daxilindo
diizglin “oyun qaydalari”n1 ortaya qoymaga vo toskilati mogsadlorin
reallagdirilmasinda  hor bir funksional bolmonin vo omokdasin payini
diizgiin qiymotlondirmoyo imkan verir.

Toskilati inkisafin vahid doqiq modeli malum deyildir. ©gar hansisa
model toskilatin rohbarlorina uygun olsa belo, onlar bilmalidir ki,
golacakdos tagkilat ona uygun olmayan alt bolmsleri ayirmali olacaq, ya da
toskilatin inkisafi siirati zoif olacaq vo ya ugurlu olmayacag.

Standart vo diinya tacriibasinds smaqdan kegirilmis tisullardan istifado
etmoklo, toskilatda idaroetmo risklorinin minimuma endirilmoasino nail
olmagq olar.

Taskilat 0z mogsadlorini vo strategiyasinmi toyin etdikdon sonra homin
strategiyanin reallasdirilmasinda smaqdan kecirilmis diinya tocriibasindo
movcud olan tisullardan faydalana bilar.

Xisusilo secilmis {tisuldan, toskilatin 1i1mkani daxilindo olan
vasitolordan istifado edilmoklo togkilatin inkisafinin ugurlu vo ya ugursuz
olacagi1 miisyyan edilir.

Taskilatlarin hamuisi tocriibi olaraq “tosokkiil” morhoalasinds va biznes
sferasinda miitosokkil olmayaraq movceud idilar.

Zamanla vyeni inkisaf morhololorine qodom qoyduqca, oksor
miiasSisalor homin formaya uygun inkisaf etmokdo davamli olurlar edirlor.
Hoardon do 0z “kreativliyi”, inkisaf fazalarindaki rahat manevrlori ilo foxr
edirlor.

Miiassisa rohbarlorinin moagsadlorini otrafli arasdirdigda belo yanasma
ortaya ¢ixir.

Sistemlilik, sinanilmis texnologiyalardan istifads, biznes prosesinin
yazilmasi, effektivlik gostoricilori vo hotta planlasdirma, bunlar he¢ do
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ugur oaldo etmok li¢lin miitloq vacib olan proseslor deyil.

Bu ciir foaliyyat toskilatin idars edilmasino, konkret personaldan ¢ox
proseslordon asili olmasma, soffafliga, Oncodon proseslori gormoyo,
sohvlori minimum salmaga va s. imkan verir.

Bu mexanizmlor sahibkarlara yalniz risklori azaltmaga komok edir.
Cilinki belo nov foaliyyot, sirkotin avtomatik olaraq miivoffaqiyyot
gazanmasina sehrli ¢ubuq ola bilmoz.

Strategiya ilo bagl suallar yalniz rohbarlarin salahiyyatindadir, ¢iinki
toskilat1 onlar ozlori formalasdirib vo 6z missiyalarim1 gergoklosdirirlor.

Yiiksok miivaffoqiyyato malik, inanilmaz ugurlu toskilati modellor vo
inkisaf yollar1 mévcud ola bilor. Lakin 6z sirkotini “6zbasina” goyan
rohbor vo bununla rogmon miivoffoqiyyot gazana bilocok miiossiso
niimunasi movcud deyil.

Toklilata asas mane olan problem, strategiyanin vo missiyanin tam
islonilmomosidir Ki, bu mosalo ancaq sahibkarlar saviyyssinda hall
edilmolidir.

Bu strategiyanin reallasmasma lazim olan texnologiya va vasitolar iso
ikinci plandadir vo servis xarakteri dasiyir.

Marketinq toskilata, onun mogsadloring, insanlara vo idaroetma
sistemina bagli olan prosesdir. [2.50h.434]

Somoarali marketing faaliyyati toskilatdan, onun mogsadlorindon va
biznes realliglarindan konarda movcud ola bilmaz.

Marketinq foaliyyoti vo miiosisso arasinda olan praktiki olagolori
Nozoro almasaq, marketing real vasito kimi do istifado oluna bilmoz.
Marketing foaliyyati vo idars etma toskilatin ancaq bir hissasidir.

Toskilati diagnostika daha genis ohatodo olan problemlori askara
cixarmaga vo onlar1 daha yaxsi sistemlogsdirmoya imkan verir, Marketing
auditi vasitasilo rohbarlor do daxil olmagla biitiin saviyyalorda olan, o
cimlodon vo toskilatin bazarda inkisafina manes torodon toskilat daxili
problemlori agkara ¢ixarilir.

9dobiyyat.
1. Abbasov I.M., SadiqovR.F. Menecment. Dars vosaiti. Baki1-2013
2.  Omirov I.B., Haciyeva Z.E. Menecment. Dors vosaiti. Bak1-2015



