- CTBOpEeHHA dayYeHHA - pO3yMiHHA TOro, Wo 3MiHW, OTpMMaHi Bif, BNpoBag)KeHHA NpoekK-
Ty, 3ade3nevyaTb KOHKYPEHTHI NepeBarn B ranaysi;

- AKTMBaLiA - CTBOPEHHA KOMaHAM MPOEKTY 3i CNiBpOdITHUKIB NepekoHaHnX y HeodXig-
HOCTi BNpOBaAXeHb, CTBOPEHHA Koorepauii g1a po3podkn NpoeKTy;

- NigTpyMKa - NoWyK i NepeKoHaHHA iIHBECTOpPIB Y HEOBXiAHOCTI BKIaAeHHA KOLWTIB Y MPOeKT;

- BnpoBagpkeHHA - HanncaHHA HIOKTP no TemMaTuLui NpoekTy, CTBOPEHHA JOCNIOHMX 3pa3KiB;

- 3ade3neyeHHA - NpoBeAEeHHA MOHITOPUHIY AiANbHOCTI, CKaAaHHA 3BiTiB NPO BUKOHaHI po-
doTy;

- CxBasieHHA, BU3HaAHHA - peani3auia npoeKTy.

BucHoBkn. Cnig MaTn Ha yBas3i, WO XO4eH 3 NiaxoA4is i XXoAHa Mogenen 0o yrnpaBsliHHA
3MiHaMKM He € HankpawmM. Bndip Toro 4m iHWoro nigxony noBMHeH da3yBaTUCA Ha BpaxyBaHHiI
peanbHNX YMOB.

TakuM 4YMHOM, 0S4 NPaBULHOI peanidauii 3MiH He0dxigHO, NepL 3a BCE, OLHUTN KOHK-
PeTHY cuUTyauilo i daxaHi pe3ynbTaTh, a TakoX HaBYUTUCA MNPaBUbLHO KepyBaTW 3MiHaMW Ha
OCHOBI pO3rIAHYTUX NiAX04iB i Mogenen.

Mepenik nocnnaHb:

1. Llepemem M. A. Ynpaenerue usmeHeHuamu / M. A. LLlepemem //. - M.: fleno, 2011. -128 c.

2. Mycaesa 0. K. Modenb omkpeimeix uHHosauuli / 0. K. Mycaesa, A. b. llempouyeHKkos //WHHO8amuxa-
2012: c6. mamepuanos (25-28 anpens 2012 2.). T.1 / nod ped. A. H. Condamosa, C. /1. MuHbKoea. - Tomck:, 2012. -
C.290-292.

3. Wupokosa I'. B. «Teopua O» u «meopus E» KaK cmpameausa 0p2aHU3AYUOHHbLIX UsMmeHeHul [neKmpoHHbIl
pecypc] // Mernedxwmenm & Poccuu u 3a pybexcom. - URL:http://www.mevriz.ru/articles/2005/1/3521.html.

4. l'ycakos B. A. AicHas cmpameaus 6usHeca / B. A. Tycakos // - M.: BepwuHra, 2009. - 360 c.

5. [lpo3dos W. H. YnpaeneHue pazsumuem opaarHuszauyuu / WN. H. [po3dos //: YuebHoe niocobue. - Baadusoc-
mok: MUIMKKIC, 2001. - 110 c.

6. /lesuH K. Teopus nons e couuansHeix Haykax/ K. Jlesuw //. - M.: Cercop, 2000. - 572 c.

7. JucmaHyuoHHsIl KOHCanmuHa. YrnpasneHue op2aHU3ayUOHHbIMU U3MeHeHUAMU [3nekmpoHHbIl pecypc]. -
URL: http://www.dist-cons.ru/modules/ManageChange/section4.html#4.5

Crarra Haalimaa: 28.10.2014 p.
Penensenr: a.c.H., mpod. babma AB.

L e
Ty - e

YK 330.341.1: 622(477)
JEL C8.81
METOAM4YHI NigxXoan 0O AIArHOCTUKN CEPEQOBULIA BITHU3HAHNX TASOTPAHCITOPTHUX
nanPNEMCTB B KOHTEKCTI 3ABE3MNMEYEHHA IX NOAA/ILLUOIO PO3BUTKY
3anyxnsak l. b., K.e.H., AOLeHT
IBAHO-PpPaHKIBCbKUI HALOHANbHUA TEXHIYHWNI YHiBEpCUTET HAadTK i rasy

AHomauyia. [iazHocmuKa cepedosuwia (hyHKYiOHYB8AHHA NIONPUEMCMBA, 8 MeXax AKOi cuCmemMHO aHaniy-
oMbCA KOMMoHeHmMuU 2106as16H020 Ma MaKpoxapakmepy, hakmopu 61U HbL020 308HIWHLO20 cepedosuLWa MA pecy-
PCHO20 nomeHuyiany nionpUeEMcMea (8HymMpilHi MoXAUu8oCMi) € BUXIOHUM emanom O0CAIOHEHHA MA MPO2HO3YB8AHHSA
Hanpamis po3sumky nionpuemcmea. licas 3a8epweHHA ybo20 emany cCMeopeEMbCA iHhopmayitiHa 6a3a, wo 00380-
/1€ IPYHMOBHO BUKOHAMU MPoyec hopmMy8aHHsA cmpameziuHux yineli ma anbmepHamus po3sumeky nionpuemcmsa. B
eKoOHOMIYHIl nimepamypi po3pobseHo ma 3anPONoOHOBAHO WUPOKUl apceHan memodis OyiHKU CMAaHy 308HilLHLO20
cepedosuwia, AKi MOXyme 6ymu azpe208aHi Yy 3a3HAYEHI HUMXYe 2pynu: memoou MpPo2HO3y8AHHA, MeMOOU OUiHKU
Hacniokis, ekcriepmHi memoodu. HasedeHi Memoou WUpPOKO BUKOPUCMOBYIOMbCA y €8imosili npakmuyi 018 euseneHHA
Xxapakmepy ma cunu enausy pakmopie cepedosuusa Ha PyHKUiOHYB8AHHA NiIONPUEMCMBA Ma NMpPo2HO3y8aHHA HAMPA-
mig (io2o nodanbwozo po3sumky. Tomy 8UHUKAAA HEObXiOHIcMb y adanmauii 0eskux 3 HagedeHUx memodis 014 30il-
CHEHHA OUiHKU (haKmopis 308HiliHb020 cepedosuuyd Ha hyHKYUIOHYB8AHHA MA PO38UMOK 8iMYU3HAHUX 230 MPAHCO-
PMHUX NiONpUeEMcMe 3 8paxy8aHHAM ocobsusocmeli ix pyHKYioHy8aHHA. Memoto 00cnidxceHHA € sug4eHHA memodis
diaeHocmuKu cepedosuwia nidnpuemcmsa ma obrpyHmMysaHHs ix 3acmocys8aHHA 014 8iazHOCMUKU 0asbHb020, b:u-
HHb020 MA 8HYMPIiWHb020 cepedosullyd 8iMYU3HAHUX 2030MPAHCIIOPMHUX MiIOMPUEMCMS 3 8PAXYBAHHAM 20sy3€8UX,
MmexHO102iYHUX, eKOHOMIYHUX ma iH. ocobausocmeli ix ¢hyHKUioHy8aHHA. Lle cnpusmume 8UABAEHHIO AK 308HIWHIX,
mak i BHympiwHix nomeHyiliHux moxcausocmeli 045 pO38UMKY 8iMYU3HAHUX 2A30MPAHCIOPMHUX Nidnpuemcms, abo
H 00380/UMb 3HU3UMU PU3UKU 8i0 HE2amug8HOR20 8ri/1usy (haKkmopie cepedosuwia Ha ix (PyHKUIOHYBAHHA.

3anpornoHosaHo 30ilicHroeamu diazHocmy8aHHA cepedosulia yHKYiOHYBAHHA Ma PO38UMKY 8iMYU3IHAHUX
2030MpPAaHCNopmMHuUX nidnpuemcms 8 HacmynHili nocnidosHocmi: | eman — diaezHocmuka gpakmopie 0an6HLO20 cepe-
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dosuwa (mMakpocepedosuwa). B ocHosy 0ocnidxwceHHA 8nausy hakmopie Makpocepedosuwid noknadeHo STEEPLE-
aHaniz; Il eman — diaezHocmuKa hakmopis 6auMHL020 cepedosuuia (MiKkpocepedosuwd) Ha 0CHO8I 30ilicHeHHA aHani-
3y eany3i ma nposederHHa SWOT-aHanizy; Il eman — nopisHAAbHUU AHAI3 8iIMYU3HAHUX 2030MPAHCIOPMHUX Nidnpu-
EMCME Ma iHWUX 2a30MPAHCIOPMHUX MIOMPUEMCMS — NapmMHepie/KOHKYPeHMIs, AKi € HAUBAXUBIWOO KOMIMNOHEH-
mor b6aUXHL020 cepedosuwa ix (PyHKUiOHYB8AHHA, HA OCHO8I npouecHo2o beHumapkiHay; IV eman — diaeHOCMuKa
BHYMpIiWHIX (haKkmopis, WO 6nAU8aAHOMb HA PO3BUMOK MiONPUEMCMBA HA OCHOB8i 3aCMOCY8AHHA Modesi aHanisy
McKinsey 7S. AHanimu4yHe 00CniO#eHHA KOMMOHEHM 308HiWHb020 MA 8HYMPIUWHbL020 cepedosuUsd 8iMYU3HAHUX
2030MPAHCIOPMHUX MiONPUEMCME 00380/UMb OKPECAUMU 3a20sbHi HAMPAMU iX pO38UMKY Yy 83AEMO38’A3KY i3 c8imo-
8UMU MeHOEHYAMU PO38UMKY PUHKY 2a3y, 3’acysamu rpobaemu i nepcrekmusu po3sumky e8im4yusHAHOI Haghmoea-
3080i 2as1y3i, BUABUMU 8HYMPIiWHI OXcepena po3sumKy nionpuemcmsa.

Knrouosi cnosa: cepedosuwie nionpuemcmsa, memoou aHasizy cepedosuuyd, hakmopu, 2a30mMpaHCriopmHi
nidnpuemcmea, pozsumok, STEEPLE- aHani3, npouyecHuli 6eHYMapkiHe, 1aHUOXOK UiHHocmel nionpuemcmesa.

MocTtaHoBKa npodnemun. BuxigHum eTtanoMm [OCNIAXEHHA Ta NPOrHO3yBaHHA HaMNPAMKIB
PO3BUTKY BITYHU3HAHUX ra3oTPaHCNOPTHUX NiONPUEMCTB € aHasi3 cepefoBuLla X PYHKLIOHY-
BaHHA, B M@XaX AKOro CUCTEMHO aHaNi3ylTbCA KOMMNOHEHTN rnodasnbHOro Ta MakpoxapakTepy,
akTopn BAMKXHLOIO 30BHILWHLOIO CepefoBMWa Ta PEecypCHOro mnoTeHuiany nNignpuemMcTBa
(BHYTpPiWHI MoxnmBoCTi). Micna 3aBeplweHHA LbOro eTany CTBOPIOETLCA iHdoOpMaUinHa dasa,
WO [03BOSIAE MPYHTOBHO BMKOHATK npouec hopMyBaHHA CTpaTErivHUX Linen Ta anbTepHaTuB
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

Jocnipkylo4m 30BHIWWHE cepepoBue, oCodNMBY yBary NpuUBEpPTaloTb MO0 OUHAMI3M,
CKNafHiCTb Ta HEBM3HAYEHICTb. PiBeHb AMHaMi3My NOB'A3aHWN i3 WBUAKICTIO NOro 3MiH. PiBeHb
CKNafHOCTI 30BHILWHLOrO CepefoBulla, B CBOIO Yepry, NoB'A3aHW 3 pe3y/bTaTOM CKAagHOI
B3aeMoLil pi3HMX dhaKTopiB, iX B3AaEMOOOYMOBIEHOCTI Ta B3aEMO3B'A3KY, WO CTBOPIOE «CUCTEM-
HUN edheKkT», AKMN HEMOX/INBO BMBYUTU 3@ OKPEMUMMK eneMeHTaMWu. PiBeHb HeBU3HaA4YeHOCTI
MPOABNAETLCA B HEMOXJIMBOCTI TOYHOIO MPOrHO3yBaHHA MEBHUX Ai, HeCTayi 3HaHb NMPO 30B-
HilUHE CcepepfoBULLE Ta HeOOCTOBIPHOCTI iHopMauii. YCYHYTU HEBU3HAYEHICTb 30BHILIHLOMO
cepefoBMLLa HEMOXJINBO, OCKiIbKM BOHA € eNeMeHTOM 08'€KTUBHOI AiNCHOCTI, WO NOPOLXKYE Ti
YW iHWI PU3MKKN PYHKLLIOHYBAaHHA NiANPUEMCTBaA. Bce Lie 00yMOBNIOE BUKOPUCTAHHA METOLIB
HedopManbHUX eKCNePTHMX OLLIHOK Ta MPOrHo3iB.

AHani3 oCTaHHiX gocnimkeHb i nydnikauin. [iarHocTnKa cepenoBula OyHKLiOHYBaHHA
nignpnemMcTBa nNepeadadvae YMCNEHHY KinbKiCTb NiAXOAiB A0 il MpoOBeAeHHA 3aJIeXHO Big nocTa-
BNEHUX LUinen gocnimkeHHsa, cneundikm pyHKUIOHYBAaHHA NigNPUMEMCTB TOI YM iHWOI ranysi
TOoWO. 30KpeMa AiarHOCTUKOIO 30BHIlUHLOrO CcepenoBua NiANPMEMCTBA 3aManncb MiweHko
A., Hemuos B., fosraHb J1., JoedHA C., Ky3bMiH O., leopriagi H. Ta iH.; MeTogM OLiHKW BNANBY
30BHIlWHLOrO cepefoBula Ha disHec-NpoLecn NPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB, iX iIHHOBALiNHY akK-
TMBHICTb Ta €KOHOMIYHY CTINKICTb pO3rnagany B CBOiX npauax HumxHuk B., MonuHkesny O., Ma-
Tywescbka 0., MiHAnneHko |l., cneundiky BRAMBY (QakTOpPiB 30BHILWIHBLOrO cepefoBuULla Ha
BMJIMB MigNpPNEMCTB HadTOra3oBOl MPOMUCIOBOCTI BigodpaxeHo B npaysax KpuxaHiBcbkoro €.,
[03b00u O., ButBnuybkoro A., Fopank J1. Ta iH.

B eKkoHOMIYHI niTepaTypi po3podneHo Ta 3anpornoHOBaHO WNPOKNIA apCeHan METOAIB OLi-
HKM CTaHY 30BHILIHBOI0O CepenoBuLLa, AKi MOXYTb OYyTW arperoBaHi y 3a3HaqeHi HxXYe rpynu:

1.MeTogM NpPOrHo3yBaHHA (€KCTpanonALii, MHOXWUHHOI perpecii, NodyLoBnN KPUBOI TPeH-
by, meTof, po3podkun cueHapiis, meTopg ,denbdi", aCMMATOTUYHUIA aHani3, aHani3 BTpaT Ta MoO-
XNIMBOCTEN), AKi 3aCTOCOBYIOTbCA OJ1A BU3HAYEHHA MandyTHIX TEHAEHLUIN, O1A BUABIEHHA Mal-
OYTHIX CyTTEBMX 3MIHHMX Ta 1A nepepdadvyeHHA MandyTHIX MOAIN Ha MigCTaBi y3aranabHEHHA
aHanily TenepiwHbOI cUTyau,il, il NPOrHo3yBaHHA Ha MandyTHE. MeTogm moaentoBaHHA (po3po-
dkn mMopenen ,BUTPATU-BUMYCK", €KOHOMETPMUYHOI, CTOXAaCTU4HOI, KidepHeTn4Hoi) HagaloTb
MOXJIMBOCTI NodyayBaTn TaKy MOAENb LINCHOCTI, AKa A€ 3MOry crnewianictosi 3 njaHyBaHHA
OTPMMYBATWN Pi3HOMaHITHI BapiaHTM MandyTHLOro, 3MiHIOIYM BXigHI NapamMeTpu Ta QYHKLi
3MIHHMX Y paMKax L€l mogeni.

2.MeToan OLUiHKM Hacnigkie (aHanis NpAMOro Ta NepexpecHoro BMAMBY, AeOYKTUBHUN
aHani3, aHanisz danaHcy 3auikaBneHUX CUA TOoWwo). 3aCTOCYBaHHA LUNX METOLIB AA€ 3MOry oLi-
HUTW HaCNigKW BAMBY OYiKyBaHWX 3MiH 30BHILIHbOrO CepefoBULLa Ha XUTTEQIANLHICTbL NigN-
PUEMCTBA Ta pe3ysbTaTM MNOro rocrnoAapcbko-gpiHaHCOBOI AiANIbHOCTI, BU3HAYNTX CTYNiHb Ta
BiporigHicTb 3diraHHA AeKinbkox ABULL,

3.EkcnepTHi MeToan (ouiHKa MOX/IMBOrO 3pOCTaHHA Ta 3MiHN ePeKTUBHOCTI ,,CTpaTeriy-
HUX 30H rocnojaploBaHHA, meTog ,5x5", MeTop, ,40TMPLOX NUTaHbL", NodyaoBa MaTpuli ,Bipo-
FigHICTb MOCW/IEHHA YUHHMKA - MOro BM/JIMB Ha opradisauil”, PEST- aHani3, SLEPT- aHanis,
STEEPLE- aHani3, SWOT- aHani3, Towpo). IXx 3acTtocyBaHHA nepepndavace ekcnepTHe OOpPMyBaHHA
nepeniky napaMmeTpiB, AKi BU3HA4YalOTb 3MiHMN CTaHYy 30BHIilUHbLOrO OTOYEHHA Ta iXHi BNJINB Ha
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BiANBHICTL NiANPUEMCTBA, [al0Tb MOXJ/IMBICTb OLIHUTU CTYNiHb HEBU3HA4YeHOCTI cepefoBuLla
Ta OCHOBHiI il pxepena [1, 2, 3, 4].

HeBupiweHi cknagosi 3aranbHoi npodnemMn. HasegeHi METOAN WNPOKO BUKOPUCTOBYIOTb-
CA Yy CBITOBIN NMpaKTULi oA BUABNEHHA XapakTepy Ta CMAM BNIMBY PAKTOPiB CepefoBuLla Ha
PYHKLiOHYBaHHA NiANPUEMCTBA Ta MPOrHO3yBaHHA HanMpAMIB NOro NoAanbLOro po3BUTKy. To-
MYy BMHMKasa HEOOXiAHICTb ¥ afjanTayii 4eAKUX 3 HaBeLEeHNX METOLIB ANA 34iNCHEHHA OLiHKMK
(haKTOpiB 30BHILWHLOrO CepefoBuLLa Ha PYHKLIOHYBAHHA Ta PO3BMTOK BiTYM3HAHMX Fra30TpaH-
CMOPTHUX NIANPUEMCTB 3 BpaXyBaHHAM HaCTYMHMUX 0COBMBOCTEN IX PYHKLIIOHYBaHHA:

— dpopMyBaHHA B MandyTHbOMY O3HaK TPaHCHaLUiOHaAbHUX NigNPUEMCTB;

—  pyHKUiOHYBaHHA Yy bOopMi NpMpPOLHOI MOHOMOIT;

— BMKJIlOYHa posib y 3ade3neyveHHi gepXaBHOI eHepreTu4Hoi de3neku;

— TiCHa B3aeEMOMNOB’A3aHICTb 3 NPUPOLAHO-PECYPCHOIO §a30l0 Ta NPUPOLHO-KAIMATNYHA i
reorpadivyHa 0dyMOB/EHICTb NPOTiIKaHHA TEXHONOTMYHUX NPOLLECIB;

— BWCOKMWI piBEHb 3a/IeXHOCTI Bif, CBITOBUX TEHOEHLiN PO3BUTKY PUHKY rasy, reonpoc-
TOPOBUX EKOHOMIYHMX Ta NOMITUYHNX 3MiH;

— BWCOKWI piBeHb (POH[0-, EHEPrOMICTKOCTiI TPAHCMOPTYBAaHHA MPUPOAHOro rasy Ta Bu-
TpaT B UifoMy;

— HeOodXigHICTb aKTUBHOI NPOTEKL,iOHICTCLKOT MONITUKN LEPXABU TOLO.

dopmyBaHHA Linen craTTi. MeTolo A0CNiIKEHHA € BUBYEHHA METOAIB AiarHOCTMKMK cepe-
JOBMLWWA NignNpMeEMCTBa Ta 0OrPYHTYBaHHA X 3aCTOCyBaHHA A1A AiarHOCTMKW fasibHbOro, 6au-
XHbOIO Ta BHYTPIWHBLOrO cepefoBuLla BiTYHU3HAHUX FA30TPAHCMOPTHUX NIANPUEMCTB 3 Bpaxy-
BaHHAM rasly3eBuX, TEXHONIOMYHMNX, EKOHOMIYHUX Ta iH. 0COdMBOCTEN iX OYHKLiOHYBaHHA. Lle
CMPUATUME BUABNEHHIO AK 30BHILWLHIX, TaK i BHYTPIWHIX MOTEHLINHNX MOXJMBOCTEN OJ1A PO3BU-
TKY BITYHN3HAHNX ra30TPAHCMOPTHUX NiIANPUEMCTB, ad0 X A03BOJINTbL 3HU3UTU PU3UKN Bif Hera-
TMBHOIO BMN/IMBY haKTOpiB cepenoBuLla ix PYyHKLIOHYBaHHA.

Buknap ocHOBHOro MaTepiany gocnimkeHHA. LiarHoCcTyBaHHA cepenoBula PYHKLiIOHY-
BaHHA Ta PO3BUTKY BITYN3HAHUX ra30TPaAHCAOPTHUX NIANPUEMCTB nependadae NocnifosHe BU-
KOPUCTaHHA NEeBHUX METOLIB OLiHKN CTaHy cepefoBulla Ta BAAMBY NOro dhakTopiB Ha pPO3BU-
TOK NigNpPMEMCTBA, BUKOPUCTAHHA AKMX 3ade3nevyBano & noetanHe AOCAiLKEeHHA Bif BUBYEH-
HA BNAMBY haKTOpiB AaNeKOoro cepenoBmila 0O BUABNEHHA BHYTPIWHIX PaKTOpiB PO3BUTKY ra-
30TPaHCNOPTHOrO MiANPUEMCTBA.

MPONOHYEMO HACTyMHY MNOCNILOBHICTb AiarHOCTYBaHHA cepefoBula PYHKLIOHYBAaHHA
Ta PO3BUTKY BiTYN3HAHMX ra30TPAHCMOPTHMX NiIANPUEMCTB:

| eTan. OiarHocTnka hakTopiB JasbHbOrO cepefoBula (Makpocepegosuia). B ocHoBy
LOCNnimKeHHA BNAMBY (hpaKTopiB MakpocepedoBulla noknageHo PEST- aHani3, 3a gornomoroio
AKOro 34iNCHIOETLCA aHasi3 NMOJNiITUKO-NPaBOBOi, COLLIOKY/IbTYPHOI, EKOHOMIYHOI Ta TEXHOMOriY-
HOI KOMMOHEHT 30BHiWHLOro cepepoBuwa. ¥ PEST- aHanisi gomiHylo4YmMn € Asi nosuuii: no-
nepwe, cTpaTeriyHMM aHani3 KOXHOI 3 4YOTMPbOX KOMMOHEHTIB Ma€ BigMNoBigaTU nNpuHUMNam
CUCTEMHOCTIi, TOMY, L0 BOHM € B3aEMO3a/eXHNUMUN (3MiHa KOXHOI KOMMOHEHTN BMN/INBAE Ha BeCb
NaHuoXoK); no-gpyre, PEST- aHani3 — iHCTPYMEHT iCTOPNYHO CChOPMOBAHOr0 HoTUPMENEMEHT-
HOrO CTpaTeriyHOro aHanilzy fasiekoro 30BHIWHBLOrO cepefoBulla (MakpocepedoBuwa Nignpu-
€MCTBA), AKe Ma€ dinblWNiN BNAMB Ha BENNKi NigNPMEMCTBA, B TOMY YNCAI i Ha BITYM3HAHI ra3oT-
PaHCNOPTHI, HX Ha Mani [3; 4]. AHani3ylo4M 30BHIWHE cepenoBuLle, doaxiBLi iHKOAN BUKOPUC-
TOBYIOTb Taki pizHoBuan PEST- aHanisy Ak SLEPT- aHani3 (4ogaeTbCA npaBoBU ¢hakTop) Ta
STEEPLE- aHani3, BiANoBigHO A0 AKOr0 BMOKPEMAIOKTLCA HACTYMHI KOMMOHEHTU 30BHILWHbLOIO
cepegoBuua: couianbHo-geMorpadivyHy, TEXHONOri4YHY, €KOHOMIYHY, OTOYYylo4e cepepoBuLle
(NMpupogHi hakTOpK), MONITUYHY, NPAaBOBY Ta €THiIYHY. [laHN BWA aHani3y A03BO/INTbL BUABUTU
Baromi Ona po3BUTKY MNignpuMeMcTBa PakTopu, a TakOX NpPenCTaBfA€ OLiHKY CTeneHi BnaMBy
LaHUX PaKTopiB Ha rany3b PYHKLIOHYBaHHA NiANPUEMCTBA.

Il eTan. OiarHocTnKa hakTopiB BAMKHBOrO cepefoBuLla (MikpocepenoBuMila) Ha OCHOBI
34iNCHEHHA aHani3y ranysi Ta nposegeHHA SWOT-aHanisy. MNpn BU3Ha4YeHHI cTpaTerii po3BUTKY
nNignpUeEMCTBaA MeHe[XepaM BaXJIMBO PO3YyMiTU YMOBM OYHKLIOHYBAHHA, AKi BM3Ha4aloTbCA
cneyndikolo ranysi (Tmn ToBapy, CNOXWBaYa, 3aKOHO4ABYe perystoBaHHA AiANbHOCTI, YMOBMU
BCTYNy B rany3b, NPUdYTKOBICTb AiANBHOCTI Ta iH.) Ta KOHLUEHTPAaLi€0 KOHKYpPeHLUil B Hiln. Tex-
HOJOriA aHanisy ranaysi Ta KOHKYpeHLUii B Hill OXOMJIIOE aHai3 30BHIWHbLOIrO0 Ta 4YaCTKOBO BHYT-
pilHBOro cepefoBula Ta nependadac MOHITOPUHT 3a TaKMMKU HaNpPAMKaMU:

1. eMHicTb, NpUOYTKOBICTb Ta ANHAMiKa PO3BUTKY ranysi;

2. cneuymndika ToBapiB, MOX/IMBOCTI OHOB/IEHHA TEXHOJIOTIN BUPOBHULTB;

3. MOX/INBICTb NOABM HOBUX YHaCHUKIB pUHKY [3].

SWOT- aHani3, 3aCTOCOBYETbCA AK OJ1A aHasi3y 30BHiWIHbOIO, TaK i BHYTPiWHLOro cepe-
JOoBMLWaA NiANPUEMCTBa, Nependadac LOCNIIKEHHA CUIbBHNX Ta CNadKnx CTOPIH [iANbHOCTI Nig-
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MPUEMCTBaA, 3arpo3 Ta Mmoxnmeocten. SWOT- aHani3s gae 3mory oopMyBaTW 3arasibHUN nepenik
CTpaTerin NignpMeMCTBa 3 ypaxyBaHHAM iXHiX 0ocodnmMBoCTeEN — afganTayii Ao cepegosuila ado
¢dopMyBaHHA BNJINBY Ha HbOroO [5];

lll eTan. NMopiBHANBHUA aHani3 BITYN3HAHUX FA30TPAHCMOPTHMX NIAAPUEMCTB Ta iHWNX
ra3oTPaAHCAOPTHUX NIANPUEMCTB — NAPTHEPIB/KOHKYPEHTIB, AKi € HaNBaX/IMBILLOK KOMMOHEH-
TOl dNMXKHBLOro cepenoBMa X PYHKLIOHYBaHHA, Ha OCHOBI MpoLecHOro deH4YMapkiHry. ben-
YMapkiHr (Benchmarking) — nopiBHANbLHUI aHani3, AKNN 08’€eQHYE B €0NHY CUCTEMY PO3podKu
CTpaTerii, rany3eBun aHani3 Ta aHafNi3 KOHKYPEHTIB Ta BUKOPUCTOBYETLCA ON1A aHanily desno-
cepedHboOro oTo4YeHHA nignpueMcTBa (MikpocepegoBuwa). Y Handinblw 3arajibHOMY CeHCi
benchmark - pe wWock, WO MOXe MaTh NeBHY KiNbKiCTb, AKICTb i 34aTHICTb BYTN BUKOPUCTAHUM
AK CTaHZapT ado eTasioH Npu MOPIBHAHHI 3 iHWMMN NpeaMeTaMn. beHYMapKiHr € cucTeMaTuny-
HOI0 AiANBHICTIO, CNPAMOBAHOI0 Ha NOLWYK, OLiHIOBAHHA i HaBYaHHA Ha Kpawmnx npuknagax, He-
3a/1eXHo Bif po3Mipy NianpuemMcTB, cdepun disHecy i reorpadi4HOro NONOXEHHA Ta gornomMarae
BUABUTM Te, WO iHWi podnATb Kpawe 3a Hac, BUBYUTU i 3aCTOCyBaTK iX MmeToam podoTu. Y npo-
ueci deH4YMapKiHry BMPOOHUYI | MapKeTUHroBi (PyHKLii CTaloTb HandiNblw KepoBaHUMKU, TOMY
WO AOCNIMKYIOTLCA N YNPOBaOKYIOTbCA Ha NIANPUEMCTBI Kpalli MeToamn i TeXHONO I iHWKX nig-
NMPUEMCTB Ta ranysen. e moxe npmeBoantn A0 NpudYTKOBOro MNiANPUEMHULTBA 3 BUCOKOIO
€KOHOMIYHICTIO, CTBOPEHHA KOPUCHOI KOHKYpPEHLT i 3a40B0sIeHHA noTped nokynuis [6].

He3anexHo Big BMAYy deHYMapKiHry afropMTM MOro 34iNCHEHHA O0QHAaKOBUN:

1. BnBYEHHA Kpalwunx pe3ynbTaTiB Mo 08'exkTy;

2. AHani3 BNnacHUX pe3ynbTaTiB;

3. Bu3Ha4yeHHA HeOoNiKiB y BNacHin podoTi;

4. Po3podka 3axopis won0 nikBipayii cnadkux MiCLl,b'

5. CTBOpEeHHA MOTMBaL,l, HAaNPaBAEHOI Ha MOCTiINHE NOKPALLEHHA peayanaTls [3].

AK 3a3Havanochb Buue, PYHKLIOHYBAaHHA BITYHN3HAHUX ra30TPaHCMOPTHUX NiANPUEMCTB
CYMNpPOBOAXYETLCA BUCOKNM piBHE BUTPAT Ha TPAHCMOPTYBAaHHA NMPUPOAHOro rasy, came TOMy
MOPIBHANIBHMI aHaNi3 AK MiX BiTYN3HAHUMUW YNPaBAIHHAMM MariCTpasbHUX ra30NpoBOLiB, TakK i
JaHUX NigNpMEMCTB 3  aHaNOriYHMMWU MNigNPUEMCTBAMM iHWNX JepxaB (KOHKYpeHTa-
Mu/napTHepamMmn), 3BOAUTLCA A0 CTpATeriYyHOro aHanily sutpat. OnAa Toro, wod BiTHM3HAHI ra-
30TPaHCNOPTHI NignpuemMcTBa Oy/JIM KOHKYPEHTO3A4aTHI, IXHi BUTpaTW MOBWUHHI BignoBigaTn BuU-
TpaTaM KOHKYypeHTiB/napTHepiB. Mpn cTpaTeriiHOMY aHani3i BUTpPaAT 0O0'€KTOM [OC/ioKEeHHA
BUCTYNAaTMMYTb JIQHLIOM LIIHHOCTEN ra30TPaHCAOPTHMUX NIANPUEMCTB Ta nependavaeTbCcA no-
PiBHAHHA 3 NOr0 OCHOBHMMN KOHKYpeHTamMun/napTHeEpPaMm 3a BCIM NAHLIIOKKOM LiHHOCTEN. JlaH-
Llor cTBopeHHA uiHHocTi (Value Chain) — ue iHCTpYMEHT aHani3y NOTEeHUINHUX OXepesn CTBO-
PEHHA BULLOI LiHHOCTI ON1A CNoXMBa4iB Ta BUABNEHHA edekTy cuHeprizmy. Cnigyodun M. Mop-
Tepy, Nig NaHUOXKOM LiHHOCTEN PO3YMilOTb Y3rog)XeHun Hadip BMAIB AiANbHOCTI, WO CTBOPIO-
I0Tb LiHHICTb 414 NigNpMeEMCTBA, NOYMHAYM Bif, MOYAaTKOBUX LKepen CMPOBUHM LA NocCTadva-
JNIbHUKIB JaHOro nignpueMcTBa A0 CTBOPEHHA FOTOBOI NpoAyKLUil i T 4OCTaBKM KiHLEBOMY CMo-
XMBady Ta ModasiblioMy OOC/YyroBYBaHHIO Yy HbOro, BiH € 3aCO080M AnAa cTpaTerivyHOl OUiHKN
3B'A3KIB MiX BUAAMW LiANbHOCTI, AKi 34iNCHIOIOTLCA BCepenmnHi ipMu i 3a Ti Mexamu, Wo Bax-
NINBO ONA po3podKu cTpaTerii, a TaKoX ANA BM3HAYEHHA TOro, AK MOXHa PO3BUHYTU iCHYIOMI
nepesarn. TodTo, akUEHT podnTbCA He TiIbKM Ha npouecax, Wo BifdyBaloTbCcA ycepeamHi nia-
NpUeMCTBa, a HadaraTo wupLwe, BUXOLAYM 3@ paMKM KOHKPETHOoro nignpmuemcrtaa [7, 8].

JlaHuor CTBOpPEHHA LiHHOCTI 3a M. MNopTepoM CKNafaEeTbCA 3 AEB'ATU CTpATeriyHO B3aE€-
MO3asIeXHUX BUAIB AiANbHOCTI, N'ATb 3 HUX OCHOBHI, a iHWI BiAirpaloTb 4OMOMIKHY poab. OCHO-
BHa AiANbHICTb BKJ/IOYA€E B cede TaKi CTPYKTYPHI eneMeHTun: BXigHa norictuka, BUpodHuYa gia-
NbHICTb, BUXifAHa NoricTnka (gocTtaBka TOBapy A0 CroXuBaya), Npofaxi Ta MapkKeTuHr, odcny-
ropyBaHHA (cepsic) [9, c.122]. lonoOMiXHa LiANbHICTb BKJIOYA€E HACTYMHi eNeMeHTU: PO3BUTOK
TexHonorii (Hoy-xay, TeXHONori4yHi HOBOBBELEHHA, AKi BUKOPUCTOBYIOTLCA B KOXHI NaHLUi NaH-
Lora WiHHOCTI), ynpaBaiHHA NepcoHanioM, iHppacTpykTypa dipMn, MaTepiasibHO-TEXHIYHE NOC-
TadaHHA [10].

IV eran. [iarHoCTUKa BHYTPILWHIX 0aKTopiB, WO BNAMBAOTL Ha PO3BUTOK NiAMPUEMCTBA Ha
OCHOBI 3acToCcyBaHHA Mogeni aHanisy McKinsey 7S. Ha3Ba mMogeni noxoamTb Bif, Ha3BM KOMMaHIi i
CeMU YNHHUKIB T AiANBHOCTI, AKi BOHW BBaXaJIM HaNdifbll BaX/IMBUMUN B KOHTEKCTI PO3BUTKY Opra-
Hi3auii: ctpaTeria (strategy), HaBu4ku (skills), 3aranbHoBU3HaHI WiHHOCTI (shared values), cTpykTy-
pa (structure), cuctema, npasuna, npouecu (systems), kagpm (staff), ctunb (style). Ha nepwin cta-
Lii oKpecnoeTbCA cTpaTeria. Jani BU3HAa4Ya€ETbLCA 3a JOMOMOro AKNX HAaBMYOK Ta LLiHHOCTEN MOX-
Ha OOCArHYTW OKpecCsieHoi cTpaTerii. HacTynHMM KpokoM € chopMyBaHHA 3MICTY TUX 3MiH, AKi He-
08XigHi y n'ATn iHWNX dhakTopax, wod focArHyTn daxaHoro ycnixy [11].

BucHoBKN. AHaniTU4He [OCNIOKEHHA KOMMOHEHT Aa/ibHbOro 30BHILIHBOIO CcepefoBuLLa
BiTYN3HAHUX FAa30TPAHCMOPTHUX NIANPUEMCTB A03BOJINTL OKPECSNTU 3arasibHi HanpAMKU X po-
3BUTKY Yy B3a€EMO3B'A3KY i3 CBITOBUMU TEHAEHLIAMN PO3BUTKY PUHKY rasy. [iarHocTuka damx-
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HbOIO CepefoBULLa A03BO/INTbL BUABUTU CUBHI Ta CNadKi CTOPOHU OYHKLiOHYBaHHA NigNpPUEM-
CTBa, 3arpo3un Ta pM3MKK, AKi iIX CYNpoOBOLAXYIOTb, Ta 3’ACyBaTW NpodsiemMun i nepcnekTnemn pos-
BUTKY BiTYM3HAHOI HadTOrasoBOi ranysi. YNpaBniHHA /aHUIONOM LiIHHOCTEN Ha BITYHU3HAHOMY
rasoTpaHCNOPTHOMY MiQMNPUEMCTBI Ha OCHOBI 3[4iNCHEHHA MNpPOLEeCcHOro dSeH4YMapkKiHry [A03BO-
NNTb BM3HAYUTWN gxepena popMyBaHHA BUTPAT Ta KOMMNIEKCHO BUKOPUCTATW LOCBIA, YCAiWHNX
CBiTOBUX KOMMaHIN y cdepi TpaHCNOPTyBaHHA Ta NMOCTaYaHHA NMpUpPoAHOro rasy. [iarHoctunka
BHYTPIiWHiIX haKTOpiB ra3oTPaHCMOPTHOro NignpuUEMCTBa, AKi € HandiNbl BaXJMBUMUN B KOH-
TEeKCTi iX pO3BUTKY, € OCHOBOIO OJ1A BUABJIEHHA BHYTPILWHIX JKepen po3BUTKY NignpueMcTBa Ta
opMyBaHHA CTINKOCTI romeocTasy NignNpuMeEMCTBa A0 HeraTMBHOI Aii hakTopiB 30BHILIHBLOIO
OTOYEHHA.
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JEL D 810
OCOBJINBOCTI $OPMYBAHHA CUCTEMU IHOUKATOPIB PO3BUTKY KPU3OBUX ABULL, HA
ngnPNEMCTBI
KunsorteHko B. O., K.e.H.

BH3 YKooncninku «MontTaBcbKunit yHiBepPCUTET EKOHOMIKW i TOPFiBAiI»

AHomauyia: MocmiliHuli po38UMOK PUHKOB020 cepedosuwd Ma 3MiHQ PUHKOBOI KOH IOHKMYypU rnpu38o0ume
00 noanubsieHHA KpUu308UX ABUW, HA MiIONPUEMCMBAX 3 HU3bKUM PiBHEM KOHKYPeHmMoCrnpomMoxcHocmi. 3abe3rneyeHHs
BUCOKO20 PiBHA KOHKYPEeHMOCPOMOXCHOCMI MOXAUBE auUWie 30 PaxXyHOK hopMyB8aHHA HOB0I KOHUenyii npomucmo-
AHHA hOPMYBAHHIO MA PO3BUMKY KPU308UX ABUW, 3 OPIEHMAUIEN0 He AuWe Ha BHYMPIWHI MOXausocmi nionpuemcm-
8a, a U Ha 308HIWHI YUHHUKU 8rausy y nepcriekmusi. OCHOB0MOAOHHUM enemMeHmom Makoi KoHuyenyii cnid esaxamu
ehekmusHe 8UKOPUCMAHHA cucmemu iHOUKamMopig po38UMKY KpU308UX A8UW, HO NiGNPUEMCMEI.

Buxo0da4u 3 4b020, €0 3a3HA4YUMU, W0 AKMYasbHOK € Npobaema HayKoe8o-MemoOu4YHo20 nidrpyHms gop-
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