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Ha cydyacHoMy etami yce O1bliie YUCIO0 MANPHUEMCTB YCBIOMITIOIOTh
HEOOXIHICTh CBIJIOMOTO TIEPCIIEKTUBHOTO YIPaBlIiHHA (OpMyBaHHIM
IPOIIOBUX TOTOKIB HAa OCHOBI HAayKOBOi METOJOJIOTIT MependadyeHHst iX
HampaBjieHb 1 BHIIB, ajamnTaiii 0 CHUIBHUX IiJIed E€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 1 YMOB 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBHUIIA, IO
3MIHIOIOTBCS. BaXJIMBUM  TNHUTAaHHSAM  BIOCKOHAJIGHHS  OpraHizamii
YIpaBIiHHSA TPOIIOBUMHU IOTOKaMU BHCTymHae Ipobiiema 3abe3leueHHs
peamizaiii pileHb y MOHITOPUHTY TPOIIOBHUX IOTOKIB TMIANPUEMCTBA,
OCKUIbKM CaMe IpaBWIbHA OpraHizaiis MOHITOPUHTY IiABHIINYE HOTO
€(DEKTUBHICTH K CIIOCTEPEKIUBOTO €JIEMEHTA CUCTEMH yIPaBJIiHHS.

Opraxizailiss MOHITOPUHTY SIK Tpolec mepeidadae  po3Moiid
MMOBHOBAXEHb, 3aB/IaHb ¥ OOOB'SI3KIB IIOJA0 3AIMCHEHHS MOHITOPUHTY
yIpaBIiHHSA TPOIIOBUMH MOTOKAMH MIAIPHUEMCTBA.

[IpoBenene mOCHIIKEHHS AO3BOJWIO BHUABUTH pAI TPoOJeM, IO
BUHUKAIOTh MPU BIPOBAKEHHI MOHITOPUHTY B MPaKTHUKY (DiHAHCOBOTO
VIpaBIiHHSA TPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, CEpel SKUX. HEPO3YMIHHS
daxiBIfIMH TIANPUEMCTBA IiJICH MOHITOPHHTY YIIPABIIHHS TPOIIOBUMH
MMOTOKaMM, CYTHOCTI iHQopwmalrii, 10 MOJA€ThCA y 3BiTaxX, BIJACYTHICTb
HAaBMYOK 1 MOTHBAIlli MIOJ0 MHIATOTOBKHU SKICHOI 1H(oOpMaIii mpo pyx
IPOLIOBUX TMOTOKIB, HEMOTOM)KEHICTh CTPOKIB 1 MiCI[b HaJaHHS
JOKyMEHTallli 1 3BiTiB; HEOOXIIHICTh IMOCTIHHOI ONTHMI3AIli Mpolecy
MOHITOPUHTY yIpPaBIiHHS TPOIIOBUMU TOTOKAaMH, BHECEHHS 3MIH ¥
cuctemy 3 1H(dopMalli Ta TOCaJOBUX I1HCTPYKIN CHiBPOOITHUKIB,
HeeeKTUBHMH  pO3MOJUI  OOOB'SI3KIB  IOJA0 peamizalii Ipoueayp
MOHITOPUHTY MIX  CIIBPOOITHUKAMHM  MIANMPUEMCTBA, HEIOCTAaTHS
CTPYKTYpPOBAHICTh JIaHUX MPO pPe3yJbTaTHU MOHITOPUHTY, CKJIAIHICTh
iXHBOTO BUKOPUCTAHHS B MPOIIECl MiATOTOBKU YNPABIIHCHKUX PIlICHB;
BIJICYTHICTh Ha MIANPUEMCTBI CY4aCHHMX 3aC001B 3B'SI3Ky ¥ KOMII FOTEPHUX
Mporpam, 110 NPUCKOPIOITH 0OMiH 1HPOpMaITI€TO.

BupimieHHsaM 3a3HadyeHUX MpoOJjieM s 3a0e3MedYeHHs J1€BOCTI
MOHITOPUHTY YyTIpPaBJIHHSA TPOIIOBUMH IOTOKAMH € HOTO pallioHaJbHA
oprasizamis, II0 TMepeadadyae BHU3HAYEHHS PEIVIaMEHTIB, MpOoIEeCy
MOHITOPUHTY Ta HaNpsIMKIB BUKOPUCTAHHS MOT0 Pe3yJIbTaTiB.
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3a JaHUM TJIXOJ0M OpraHi3alliss MOHITOPUHTY PO3TJIAIAEThCSA SIK
CYKYITHICTh Ai¥ IOJ0 PO3MOILIY 3aBIaHb MOHITOPUHTY, YIIOPSIKYBaHHS
pyxy iH(dopMallii, po3poOKH perJaMeHTIB MOHITOPUHTY Ta 3aXOJIIB HIOJ0
CTUMYJIIOBAaHHS BHUKOHABI[IB, BHU3HAUYECHHS HAMNpPSIMiB BUKOPUCTAHHS
pe3yJIbTaTiB MOHITOPUHTY YIIPABIIHHS T'POIIOBUMH TOTOKAMH.

Opranizailisi MOHITOPUHTY TPOIIOBUX MOTOKIB Nepedavyae 3a1ydeHHs
B TIPOIEC MOHITOPUHTY MaTrepialbHUX, TPYAOBUX, (IHAHCOBUX Ta
iHpopMaIlIHHUX pecypciB MIAMPUEMCTBA. |HCTpyMEHTaMH OpraHi3aiii
MOHITOPUHIY YIIPABJIIHHS T'POIIOBUMHU MOTOKAMH € CYKYIHICTh METO/IIB 1
3ac00iB, SIK1 PETJIAMEHTYIOTh B3a€EMOJIII0 CTPYKTYPHHUX MIIPO3IUIIB MIXK
cobor0 B Tporeci 3AIWCHEHHS TMPOLEAYpP MOHITOPUHTY 3 METOO
MaKCUMaJbHO €(PEKTUBHOI peai3ailii 3aB1aHb MOHITOPUHTY €(hEeKTUBHOCTI
yOpaBJIiHHA IPOIIOBUMH TOTOKAMHU.

Kowmmekc po0iT 3 oprasizaliii MOHITOPUHTY YIPABIIHHS TPOIIOBUMH
MOTOKaMM  mepeadavae IOCHIAOBHE BHKOHAaHHSA psay Ipoueayp,
3aKpIMUICHUX perjaMeHTaMHi MOHITOPHUHTY.

Ha mepmiomy eTari opraHizaiiii MOHITOPUHTY YIIPaBIiHHS TPOIIOBUMH
MOTOKaMM  TIANPUEMCTBA 3IIHCHIOETBCS CTPYKTYPYBaHHS — TMPOILECY
MOHITOPUHTY YINPAaBIIHHS TPOMIOBUMH TIOTOKAMHW Ha Mpoueaypu M
omeparlli, Mo CTBOPIOE MEPEAYMOBHU IS 3aKPIIJICHHS OKPEMHUX OIleparliit
3a BIAMOBITHUMH CTPYKTYPHUMHU OJUHULIIMHU 1 BUKOHABIISIMHU.

Hpyruii eran nepegdavyae po3noain PyHKINM 3a BUKOHAHHS OTepaliii
MOHITOPUHTY. Y  paMKax [JIlaHOrOo eTamy 3JIHCHIOETbCS  OIHUC
iHpopMaliiHOT  MoJeNll  MHiANPUEMCTBA, ajanTallis oOpraizaliiHol
CTPYKTYpH IAMPHEMCTBA JUIS peamizamii 3aBJaHb MOHITOPUHTY,
BU3HAUCHHSA 1H(GOPMAIfHOT B3aeMOMil TPHM BHUKOHAHHI MPOLEAYP
MOHITOPUHTY YIIPaBJIIHHS IPOIIOBUMHU MOTOKAMH.

[Iportec amanTaiii opraHi3aiiifHOI CTPYKTYpU TMIANPUEMCTBA IS
peamizaiii 3aBJaHb MOHITOPUHTY NPHUIIYCKA€ BHUBUCHHS TAaKWUX IHTaHb.
aHajl3 ICHYKUOi OpraHi3aliiiHOI CTPYKTypW Y BIANOBIJHOCTI 3
3aBJAHHSIMHU  MOHITOPUHTY,  BHSBICHHS  MOXJIHUBOCTI  PO3MOALTY
MOBHOBAXEHb I0J0 BUKOHAHHS ONEpaliii MOHITOPUHTY BiAMOBITHUMU
MiIpo3auiaMu  0€3 CTBOPEHHSI CIEIIajJbHOI CTPYKTYPHOI  OJMHHUIII;
OOTpYHTYBaHHA HEOOXITHOCTI TPOBEJACHHS peopraHizaiii CTPYKTypHu
MIJIPUEMCTBA 3 METOK CTBOPEHHS CIIyKOW MOHITOPUHTY; (OpPMYyBaHHS
MaKeTy BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, TOJOXEHb II10JI0
GyHKIIIOHYBaHHS  BIJAITYy  MOHITOPHUHTY, IIOCAIOBHX  1HCTPYKIIH
MEHE/KEPIB PI3HUX PIBHIB.
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Ha mnouarkoBiii cTamii BHOPOBAKEHHS MOHITOPUHTY B MPOIIEC
YIpaBIiHHSA TPOIIOBUMHU IMOTOKAMHU JOCUTh OyAe 3akpirieHHs (yHKIUN
MOHITOPUHTY 3a OJM3bKUMHU 32 €KOHOMIYHUM MOPU3HAYCHHSAM BiAiIaMU
MIANPUEMCTBA, (opMmyBaHHS poOOYOi TPynmu 3 BHUKOHAHHS 3aBlIaHb
MOHITOPUHTY 31 CIIBPOOITHUKIB, HaJUICHUX BIAMOBIAHUMHU ITOCATOBHUMU
MOBHOBAXXEHHSIMU. Takuil miaXiA [0 BOPOBAIKEHHS MOHITOPUHTY
yOpaBIiHHA  TPOLIOBMUMM  TOTOKAMH  JIO3BOJIUTH nepedopoTu
MICUXOJIOTIYHUN Oap'ep, a TaKOX OJEpKaTH JOCTATHE YSBJICHHS PO
pPE3YJbTAaTUBHICTh YIPABIIHHS TPOIIOBUMHM MOTOKAMHU Ha MIAIMPUEMCTBI
Py MIHIMAJIbHUX BUTpaTax (PiHAHCOBUX 1 TPYJAOBHUX PECYPCiB.

Tpetiti etanm mnepeadadae po3poOKy Ta TBEPKCHHS peErjIaMeHTy
MOHITOPHUHTY YIPaBJIiHHS TPOIIOBUMH MOTOKAaMHU: MPOLEAYpP CKJIadaHHS,
nepenadi, oOpoOKW ¥ aHamizy BUXIAHOI 1HGOpPMAIil, Y3TOKCHHS
HaMpsSMKIB PEryJIOBaHHSA Ta OIIHKA pPe3yJbTaTUBHOCTI MOHITOPUHTY
YIPaBJIiHHS TPOIIOBIUMH TTOTOKAMU.

OcHOBHE NMPU3HAYEHHS PErIaMEHTY MOHITOPUHTY yIPaBIiHHS IPOIIO-
BUMHM MOTOKAMHM CKJIAJIA€ThCs B 3a0€3MeUeHH] MOXIJIMBOCTI KOHTPOJIIOBATH
X171 BUKOHAHHS OTiepalliii MOHITOPUHTY YNPABIIHHS TPOIIOBUMH TOTOKAMU
3a KPUTEPIIMHU CTPOKIB, BIPOTIAHOCTI Ta MOBHOTH BIJOOpaX€HHs 3BITHO1
iHopmarrii. YiTkuii opraHi3amiiHuii 1 4aCOBUH pPETJIaMEHT MOHITOPUHTY
JIO3BOJISIE CTBOPUTH IEPEAYMOBH JUIsi PO3MEKYBaHHI BIJIMOBIIAIBHOCTI,
KOHTPOJIIO Ta CTUMYJIIOBAaHHS BHKOHAHHA TIPOLIEAYP MOHITOPUHTY
yIpaBIiHHS TPOIIOBUMHU MMOTOKAMH MIAIPHUEMCTRBA.

YeTBepTUM €TaArOM OpraHizallii MOHITOPUHTY YIIPaBJIiHHSA TPOIIOBU-
MU TOTOKaMHU MIANPHUEMCTBA € CKJaJaHHS rpadika JOKYMEHTOOOITy, IO
nependavae; BU3HAUYCHHS CKJIay BXITHUX 1 BUXITHUX JOKYMEHTIB; MapIil-
pyTH3alLi0 JIOKYMEHTOIOTOKY; aHalll3 SKOCTI OpraHi3aiii JOKyMeHTO000i-
ry. Taka cTpykTypu3allis po3rJIsTHyTOTO eTanmy oOyMOBJIEHA IMAXO0I0M JI0
BU3HAUCHHSI JOKYMEHTOOOITY $K CHUCTEMHU JEKIJIbKOX aHAJTITUYHUX
€JIEMEHTIB. MapHIpyTy, JTOKYMEHTOINOTOKY Ta 1H(pOpMaliiiHOro 00'eKTa.
[Ipy mbOMy MapuIpyT SIBJIsIE COO0I0 CYKYITHICTh MIAPO3AUTIB 1 TOCATOBUX
0ci0, uepe3 sK1 MOCI1IOBHO MPOXOAUTH JOKYMEHT.

[TomonaHHsg MCUXOJIOTIYHOTO OMNOPY CHIBPOOITHUKIB TMINPUEMCTBA
HOBOBBEJICHHSIM 3 OpraHi3arlii MOHITOPUHTY YIIPaBlIiHHS T'POIIOBUMH I10-
TOKaMH BHMara€ po3poOKH W BIPOBAIKCHHS CHCTEMH MOTHBAIlli BHUKO-
HaHHS MPOLEIYpP MOHITOPUHTY HA M'TOMY €Tall opraHizaiii MOHITOPUH-
ry. Y [aHOMy acleKTI MOTHBAllisl PpO3IJISAAEThCA SK CIIOHYKAHHS
BIINOBIJJAJIbHUX CHIBPOOITHUKIB JIO aKTHUBHOI TPYAOBOiI JISUIBHOCTI JIs
JIOCSITHEHHS 1[1JIE MOHITOPUHTY YNPABIIHHS TPOIIOBUMH OTOKAMHM.
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3aKII0OYHUM €TaroM OpraHizaimii MOHITOPUHTY € aBTOMAaTH3allis
MPOIIECY MOHITOPUHTY YIPaBIIHHSA TPOLIOBUMH MOTOKaMH. OCHOBHOIO
METOIO JIaHOI'0 eTally € OJICpKaHHS ONepaTUBHOI 1HPOpPMAIIii 00 XOaY
peanizaiiii omepaiiii MOHITOPHUHTY KOXHHUM CTPYKTYPHHUM IIiIPO3LIOM
JUISl OTIEPATUBHOTO pearyBaHHs Ha Hemepea0adeH1 CUTYyarlii.

Pe3ynbTaTOM MOHITOPUMHIY B YIpPaBliHHI TPOIIOBUMM IMOTOKAMHU €
dbopmyBanHs 1HOpMaIli ST TPUAHATTS YHOPaABIIHCBKUX  PIIICHB,
PO3pOOKHM Ta OIIHKKA BapiaHTIB PETYIIOBAaHHS PyXy T'POIIOBUX IMOTOKIB,
napaMeTpiB  YNPABIIHHS TPOIIOBUMU TOTOKaMU Ta KOOpJWHAII1
OPUUHATTS ~ yOPaBIIHCBKUX  pillIEHb.  Y3arajdbHEHHS  aHAJIITUYHOI
iH(op™marIi st TpUHHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIISHb Ta IXHHOT KOOPAWHAIIIT
3IIMCHIOETHCSI HA OCHOBI 3BOPOTHOT0 1H(HOPMAIIIITHOTO 3B'SI3KY.

Hapenenuit miaxix [0 opraHizaiii MOHITOPHUHTY  YIPaBIIHHS
IPOIIOBUMHU TMOTOKAaMH J03BOJIIE KOMIUIEKCHO MIMIATH 10 BUPIMICHHS
MUTaHb HWOTO BIOCKOHAJCHHS, CTBOPIOE TIEPEAYMOBH JIJII UITKOTO
PO3MEKYBaHHS MMOBHOBA)XXEHB, 3aBJaHb Ta OOOB'SI3KIB MIOAO0 3A1HCHEHHS
MOHITOPUHTY, TIJIBHUINYE YIOPSAKOBAHICTh iHMOpMAIli B yIpaBiiHHI
TPOIIOBUMH MTOTOKAMH M1AIPHEMCTBA.
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