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AKTyanbHICTh  CTpPATEriuyHOrO  YHPaBIIHHS  MHIANPUEMCTBOM B
KOHTEKCT1 YTMPaBIIHHA HOTr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO B CYYacHOMY
Oi3HEeC-cepeIOBHUII HAJI3BUYANHO BaXKJIMBA 1 OOTPYHTOBYETHCS KlJIbKOMA
KITFOUOBUMU (DakTOpamu.

[To-mepiiie, MBUAKI 3MiHM B €KOHOMIIl Ta TEXHOJIOTIYHUN IPOTpec
IPU3BEIM JI0 3HAYHOTO 3pOCTaHHA KOHKYypeHIlii B Oi3Hecl. [linnpuemcTna,
K1 HE PO3BUBAIOTh Ta HE AJIANTYIOTh CBOI CTpaTerii, MIBUAKO BTPAYAIOTh
CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh 1 pUHKOBY TO3HIIIIO.

[To-gpyre, cnokWBa4i ChOTOJHI CTajgud OUIBII BUMOTJMBUMH Ta
iHpopMoBaHMMHU. BoOHM 1IyKalOTh MNPOJYKTH Ta TMOCIYTH,  fKi
BIIMOBIJIAIOTh iXHIM TOTpebaM 1 IIHHOCTAM. IliampuemcTBa MOBHUHHI
PO3pO0IATH CTpATErii, 10 BPaxOBYIOTH 11l TOTPEOH Ta HAJTAIOTh MEpeBary
CIIOKMBaYaM.

[To-tpeTe, cTpareriyne ymOpaBiIiHHA JO3BOJIAE  MIANMPUEMCTBAM
BUSIBUTH CBOI KOHKYPEHTHI M€peBaru Ta HEAOJIKU. AHa3 BHYTPIIIHIX Ta
30BHINIHIX (DaKTOPiB J0oTOMAarae MiANPUEMCTBY BU3HAYWTH, Kl aCTIEKTU
NOTpeOYIOTh TOKPAIIEHHS Ta JI€ BOHU MOXYTh BII3HAYUTHUCS HA PUHKY.

B uderBepre, y cy4acHOMY CBITI MIANPUEMCTBA CTHKAIOTHCS 3
pU3MKaMH, TIOB'SI3aHUMM 31 3MiHAMM B €KOHOMIIll, TOJITHI Ta
TexHosoriax. CrpareriyHe ynpapiiHHS JI0NoMarae mignpueMcTBaM OyTu
THYYKMMU Ta TOTOBUMH JI0 BUPIIICHHS BUKJHUKIB Ta MOXJIMBOCTEH, SKI
BUHHUKAIOTH [1].

Otxe, cTpaTeriuHe YMpaBIIHHSA TMIANTPUEMCTBOM B  KOHTEKCTI
yOpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HEO0OXiJaHe Juisi Toro, 1io0
HiJIPUEMCTBO  MOIJIO IPUCTOCOBYBAaTUCS JO 3MIH B  E€KOHOMIIIL,
BIIMOBIJIATH Ha MOTPEeOU CHOXKUBAUIB Ta JOCSATATH CTIMKOI KOHKYPEHTHOI
nepeBarv Ha puHKY.

[Ipunimnu dopmyBaHHSI cTpaTerii — 11e 0a30B1 OCHOBU Ta IpaBUIIA,
K1 BU3HAYAIOTh, K MIJMPUEMCTBO MAa€ PO3POOJIATH CBOIO CTPATETIIO IS
TOCSTHEHHS CBOIX IJIeM Ta 3aBAadb. LI NpUHOMIM BpPaxoBYIOTh
BHYTpILIHI Ta 30BHIIIHI (JAKTOPH, a TAKOK I[IHHOCTI Ta MICIiI0 OpraHi3allii.
[lpunmmnu  QopMyBaHHS  cTpaTerii  JomoMararoTb  IiANPUEMCTBY
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BU3HAYUTH, SK BOHU TIOBUHHI CHPSIMOBYBAaTH CBOI 3yCWIUIA ISt
JTOCATHEHHS CBOIX CTpATETTUHUX IIIJIEH.

KiroyoBi mpuHumnu ¢GopMyBaHHA CTparterii ajis  3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIJANPUEMCTBA  BKJIIOYAIOTh  HACTYIIHI
npuHIMIu [2]:

1)KOMIUIEKCHICTh: CTpaTerisi yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MOBUHHA OXOIUIFOBATH BCl ACTIEKTH JISTILHOCTI MIAMPHUEMCTBA, BKIIIOYAIOUU
MapKeTUHT, (IHAHCH, omepaillii, TexHoJsorii Ta 1Hmi. Ile pomomarae
noOyTyBaTh rapMOHIHY CHCTEMY PO3BUTKY.

2)CHCTEMHICTh: CTpaTeris IOBHHHA PO3TJISAATHCS SK I1HTErpoBaHa
CHUCTeMa, JIc KOXKEH €JIEMEHT B3aeMO/Ii€ 3 1HIIUMHU. [le 103BoJIsIE CTBOPUTH
IIOCJIIIOBHUHN Ta JIOTTYHUH IJIAH 1.

3)00’eKTHBHICTB: CTpaTeris Mae 0a3yBaTHCsl Ha aHami3i 00 €KTUBHUX
naHux Ta QakTiB. BpaxyBaHHsS peaIbHUX PUHKOBHUX YMOB Ta BHYTPIIIHIX
pecypciB MIANPUEMCTBA TAPAHTYE JOCITHEHHS METH.

4)IMHAMIYHICTh: Cy4YacHHMH Oi3HEC HaJI3BMYalHO 3MIHIOETHCS, 1
cTparerii Mae OyTH THYYKOI Ta 3JaTHOIO aJanTyBaTHCS 0 3MIH Yy
PHUHKOBHX YMOBaX Ta KOHKYPEHTHOMY CEpEJIOBHIIIL.

5)0e3nepepBHICTh: CTpaTeris yNpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
NOBUHHA OyTH MponecoM O€3MepepBHOIO BIOCKOHAJICHHA Ta anrpeumy.
[linmpueMCcTBO TOBUHHO TOCTIMHO BIOCKOHAJIOBATH CBOKO CTpaTEriio,
BIJITTOB1JIAIOYY HA HOB1 BUKJIHUKHU.

6)onTUMaNBHICTB:  CTpaTeris IOBHHHA  CHPSIMOBYBaTHCS  Ha
JNOCSTHEHHSI HaWKpalllUuX pe3yJbTaTiB NpU HASBHUX OOMEKEHHSIX Ta
pecypcax mianpueMCTBa.

KoxkeH 3 1mUX NOPUHIUIIB Tpae BaXIUBY POJIb Yy 3a0e3MedyeHH]
YCIIIIHOCTI CTPaTeriyHoro ympaeiiHHS. LI OpuHUMIM BpaxoBYIOTh
CKJIIQAHICTh 1 3MIHHICTh CyYacHOTO OI3HECy, CHPHSIOTh CTBOPECHHIO
e(EeKTUBHOI  CTparerii  ympaBliHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO  Ta
JOTIOMararTh MIAMPUEMCTBAM MPUCTOCOBYBATHUCS JO 3MIiH Ta JOCATATH
YCIIXy B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHUILI. Taki NPUHIUIM JIONOMOXYTh
CTBOPUTH CTpaTeriro, sSKa JIO3BOJIUTH MIANMPUEMCTBY JOCATTH Ta
HiITPUMYBAaTU KOHKYPEHTHY MepeBary Ha puHKY.
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