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OPI'AHIBALIA TA METOIHUKA OBJIIKY rOTOBOI
IMPOAYKIII HA IIIAITPUEMCTBI

HAwapoea /1.0., 3006ysau euujoi oceimu

Xopowunosa 1.0., kano. exon. Hayk, OoyeHm

I'puwenko B.1

Xapxigcokuii HayioHATLHUU ABMOMODIILHO-00POICHI YHIgepCUmem

Ha cywacHoMy erami po3BUTKY €KOHOMIKHM €(EKTHUBHE

BUPOOHMIITBO Ta YCHIIIHUI 30yT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI ITPO-
TYKII1 € KIIFOYOBUMH U BUPOOHUYOTO MifnpueMcTBa. byxra-
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JATEPCHKUIl OOMIK BiJirpae BaXIJIMBY POJIb Y LIBOMY IPOLECi,
3a0€31evyroun JIOCTOBIPHE Ta CBO€YACHE BiJIOOpa)KEHHS TOC-
MOJIAPCHKUX OTepaliidl Ha BCiX eTamax BUPOOHMIITBA Ta MpOia-
Ky roroBoi npoaykuii. Lle 1o3Bosisie mianpueMcTBy e(peKTUBHO
KepyBaTH BUPOOHUYHMMH TPOIIECAMH, BUSBIATH €()EKTUBHICTH
BUTpAT Ta 3a0e3MeuyBaTy ONTUMAJbHI YMOBU ISl PO3BUTKY Ta
KOHKYPEHTO3aTHOCTI Ha PHHKY.

[lin yac BimOOpakeHHS B OOJIKY TOCHOIAPCHKUX OIEpallii,
MOB’sI3aHUX 13 BUPOOHHUIITBOM Ta peaii3aili€lo roTOBOI MpOIy-
KIIii, iCHye 3pocTaroda WMOBIPHICTH CIIOTBOPEHHS OOIIKOBOI
iHpopmaii. Ile Moke MaTu cepilo3HUN HETaTWBHUY BIUTUB Ha
JOCTOBIPHICTh BU3HAUEHHS (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB Ta 1HIIUX
MOKa3HMKIB (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI miampueMcTBa. Taki cro-
TBOPEHHSI MOXKYTh MPU3BECTU J0 HEIOOLIHKU a00 MEepPEoLiHKU
aKTHBIB, 301JIbIIEHHS 3200proBaHOCTI a00 IPUXOBAaHHS BUTPAT,
[0 MOK€ CIIOTBOPUTHU pealibHy (hiHAHCOBY CUTYALiI0 MiANPHU-
€MCTBAa Ta YHEMOXIIMBUTH IPaBHIbHE YIpaBIiHHA HOro (i-
HAHCOBUMHM pecypcaMu. ToMy BakIMBO MaTu e(eKTHUBHI CHUC-
TEMH KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIHBOTO AyAWTY, SIKi JOMOMOXYTb
BUSBIIATHU Ta 3aM00ITaTH MOAI0HUM CIIOTBOPEHHSIM.

3aranbHl NMUTaHHS OOJIKY TOTOBOI MPOAYKIII MIMPOKO
PO3IIISIANKCS BITYM3HIHUMU HAYKOBLISIMH, CE€PEJ] HUX TaKi fIK:
®.®. byruneup, M.T. binyxa, A. Kacuu, I'.I'. Ocagua, H.IL.
[erpumuna, T.C. Sposenko, b.®. Ycau. Ta inmi. He npume-
HIIYIOYM PE3YJIbTaTiB JOCHIHPKEHb BHUIIE3TaJlaHUX BYCHHX-
€KOHOMICTIB, MM BBa)KQ€EMO, IO JJsI NMPOMHUCIOBUX HiANPH-
€MCTB, SIKI BUITYCKalOTh TOTOBY MPOJIYKIIIO B aCOPTUMEHTI Ta
3HaYHMUX 00csrax, Il MUTaHHSA 3aJUIIAIOTHCS aKTyaJbHUMH B
yMOBax JMHAMIYHHX €KOHOMIYHUX 3MIH 1 OTpeOYyIOTh Toja-
JBIIOTO BUBYEHHS B KOHTEKCTI 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTOCII-
POMOXKHOCTI HIANPUEMCTB.

Peanizanis rotoBoi MpoayKiii copaBii € KiHIEBHUM pe-
3ylbTaTOM BUPOOHMUOI ISJIBHOCTI 1 TOJOBHUM JKEPENIOM J10-
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X0y BHPOOHHYOro MianmpueMcTBa. Ipu BH3HAYEHHI TOTOBOL
MPOYKIIIT 3aIMIIAIOTHCS KIIFOYOB1 MOMEHTH::

— TOTOBA MPOAYKIIiSI € PE3yIbTaTOM BJIACHOTO BHPOOHU-
4YOro MpoIecy MiJIPUEMCTBA, IO MIJAKPECIIOE BaXJIUBICTh
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta SIKOCTI BUPOOHUYMX MPOIIECIB;

— TOTOBA MPOJIYKIlisl TOBUHHA MPONTH TIEPEBIPKY Ta Bij-
MOBIIaTH BCIM BCTAHOBJIEHUM HOpPMaM 1 CTaHIapTaM SKOCTI,
SIK1 CTOCYIOThCS came I1i€i mpoaykiii. Lle rapanTye sikicTh mpo-
IYKIIi1 Ta 3aI0BOJICHHS OTPeO CIOKMUBAYiB;

— TOTOBa MPOAYKIiA Mae OyTH TOTOBOKO O peaisailii,
10 03HAYa€ TOTOBHICTH MPOJYKTY JUIsl BUBEICHHS HA PUHOK Ta
3M1IHICHEHHS OTepalliil 3 mpoaaxy.

L1i acriekTy BaykimBi 115l 3a0€3ME€YEeHHsT YCHIIIHOT pealti-
3ar1ii Ta MaKCHMi3allii T0X0/iB BUPOOHHUYOTO ITiIMPUEMCTBA.

I'oToBa mpoayKilis 3 BIACHOTO BUPOOHHUIITBA HAJIXOIUTH
Ha CKJIaJ 1 B OyXraitepcbKkoMy OOJiKY BiIoOpa)kaeThcs Ha paxy-
HKYy 26 «["oTOBa mMpoayKuis» 3a GAaKTHYHOIO BUPOOHHUYOKO CO-
6iBapticTio. Llel paxyHOK akTUBHUI, OaJaHCOBUI, Ta 3arajoM
BUKOPHUCTOBYETHCS Ul 300py 1HPOpMALIT ITPO HASBHICTH Ta PyX
rOTOBOI MPOJYKIIii, BUTOTOBJIEHOI HAa BIACHOMY BHPOOHUIITBI
MIAMPUEMCTBOM. [HIMUMU clOBamMH, BiJOOpa)X€HHS TOTOBOI
NPOAYKIIT HAa IbOMY PaxyHKY JI03BOJISIE MIANPHEMCTBY BECTH
KOHTPOJIb 32 BUPOOHUIITBOM Ta TOTOBHICTIO MPOAYKIII 10 pea-
Ji3aiii, 1o € BaXKJIMBUM acleKToM (DiHaHCOBOTO YIPABIIiHHSL.

[Ipu mponaxxy roroBoi MpoAyKIlii OyxXraaTepchbkuil 00k
¢ikcye cobiBapTiCTh peani3oBaHOi FOTOBOI MPOJYKLIi 3a BUO-
paHUM METOJIOM OIIHKM BHOYTTs 3amaciB. B 00iikoBii moti-
TUIl TATPUEMCTBA MAIOTh OYTH BHU3HAYEHI METOAM OLIHKH
BUOYTTS 3amaciB, sIKI BUKOPUCTOBYIOTHCSI Ha JIaHOMY MIANpPHU-
eMmcTBi. Peanizanis roroBoi mpoaykuii mependauae mepenavy
MpaB BOJIOAIHHS Ta KOPUCTYBaHHS HA TOTOBY MPOJYKIIIO B 00-
MiH Ha I'pOIIOBY BHHAropojay — LiHy peaiizauii. Ha Hamy gymky,
HaBOXJIMBIIIUM MOMEHTOM € BH3HAUSHHSI CIPABEIIMBOI IIHA
Ha BJACHO BUTOTOBJIEHY TOTOBY MPOJYKIIO TaKuM YHHOM,
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o6 BoHa MicTHia B co0i BCi BUTPATH MMOHECEH] Ha BUPOOHUII-
TBO, BUTPATH HAa MapKETUHIOBI JOCIIJIKEHHs, Ha PEKIaMHY
KOMIIaHil0, Ha OIUIaTy Mpalli TOPrOBUM areHTaMm Ta MpUOYTOK
nianpueMcTBa. IIponax roroBoi npoaykiii, COMCaHHsA BCIX BU-
TpaT Ta BU3HAHHA JOXOJIB MiANPHEMCTBA € 3aBEpIIATHLHUM
€TaroM BUPOOHUYOIO HiANPHEMCTBA.

OTxe, pe3ylnbTaTH MAOCHIKEHb MiATBEPKYIOTh, IO
BJIOCKOHAJICHHSI METOAMKH OyXTalTepchbKoro oOJIIKy BHTpAat
BUPOOHMYOTO MiANPHEMCTBA MOTPEOye MOCTIHHOTO aHAJI3y Ta
KOHTPOJIIO 32 BUKOPUCTAaHHAM BCiX pecypciB. JlocToBipHuil Ta
CHCTEMAaTH30BaHUI OyXTanTepchbKHil OOJIK Mae BelIHMKe 3Ha-
YeHHs 7S SKICHOI Ta KUIbKICHOI OLIHKH TOTOBOI MPOAYKIIii,
IO € OCHOBOIO Ui MPUHHSATTSA €(PEeKTUBHUX YIPaBIiHCHKUX
pimens. Lle 1o3Bosse miANPUEMCTBAM ONTHUMI3YBaTH BUTpATH,
3011bITyBaTH €()EKTUBHICTH BUPOOHUIITBA Ta TOCATATH KPAIUX
¢dinaHcOBUX pe3ynbTariB. ToMy HEOOXiHO MOCTIMHO BIIOCKO-
HAJTFOBATH IMPoIlecH OOMIKYy Ta 3a0e3medyBaTH IXHIO TOYHICTH 1
HaAiHHICTh. /{0 TOro > BHYTpIIIHIN ayauT roTOBOI MPOAYKIIT
BIJIIFPa€ KIIOYOBY POJIb Y JOCATHEHHI CTPATETIYHUX 1 TaKTHY-
HUX IiJIell I0A0 MiJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
e)eKTHBHOCTI NPOMHUCIOBUX IianpueMcTB. Moro edextus-
HICTb MOJIsArae B 3a0e3MedeHH] palioOHaIbHOTO BUKOPUCTaHHS
pecypciB MiAMPUEMCTBA Ta CIPHUSHHI MIJBUIIEHHIO KIHIIEBOTO
pe3yabTaTy JisUIbHOCTI HmiAnpueMcTBa. BHyTpimHili ayaur go-
romarae 17eHTU(QIKyBaTH MOKJIMBICTh ONTHUMI3aIil BUPOOHU-
YUX MPOLECIB, BUSBISTA MOTCHIINHI PU3UKU Ta HENONIKH, a
TaKOX BIIPOBA/KYBaTH €(QEKTUBHI CTpaATerii JJIs IMiIBUILECHHS
MPOAYKTHUBHOCTI Ta SIKOCTI roToBoi mpoaykiii. Lle BaxknuBuit
IHCTpYMEHT Juis 3a0e3MeyeHHs] CTINKOro PO3BUTKY Ta KOHKY-

PEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAPUEMCTBA.
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