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Agrar-sonaye sferasinda foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturu marketing
foaliyyotinin miixtolif astektlori iizro miixtolif strategiyalar isloyib hazirlayir vo
reallagdirir. Bu strategiyalar mohsul, qiymot, mohsullarin boliisdiiriilmosi vo satisi,
satisin  stimullasdirilmas1 vo reklam foaliyyoti iizro olur vo onlarin islonib
hazirlanmas1 miixtolif soviyyolordo marketinqin planlasdirilmasi corcivosindo bas
verir. Istor illik marketinq planlarmm, istorso do strateji marketing planlarmin
reallasdirilmas1 zamani marketing foaliyyotinin ayri-ayr1 aspektlori iizro islonib
hazirlanmis strategiyalardan istifads edilir. Burada onu da qeyd edok ki, marketing
strategiyalarinin islonib hazirlanmasi marketingin planlagdirilmasi prosesinin torkib
hissosidir vo soziigedon strategiyalar1 reallasdirmaqla marketinq planlarinin yerino
yetirilmasi tomin edilir. Qeyd etdiyimiz kimi, marketinq strategiyalar1 marketing
foaliyyetinin ayri- 50 ayr1 aspektlori lizra islonib hazirlanir. Masalon, mohsul siyasati
lizro islonib hazirlanan strategiyalara niimuno olaraq omtoonin tokmillosdirilmosi,
omtoonin modifikasiyasi, mohsul ¢esidinin genislondirilmasi vo s. strategiyalarini
gostormok olar. Sahibkarliq strukturu istehsal etdiyi mohsullara roqiblorin
foaliyyotini, mohsullarin istehsalina vo marketinqino ¢okilon xorclori, homg¢inin
tolobin soviyyosini osas gotirmoklo qiymatlor toyin edo bilor. Mohsullarin
boliisdiiriilmosing vo satisina goldikdo iso qeyd edo bilorik ki, sahibkarliq strukturu bu
moqsadlo intensiv, selektiv vo ekskliiziv bollisdiirmo strategiyalarinin birindon vo bir
necosindon istifado edo bilor.Sahibkarliq strukturunun mohsullarinin satiginin
stimullagdirilmast  mogqsadilo miixtolif xarakterli (informasiya, inandirma vo
xatirlatma xarakterli reklamlardan) istifado edilir. Sadalanan bu strategiyalar
mohsulun hoyat dévraninin hans1 morhoalosindo olmasindan vo homin mohsulun hansi
keyfiyyat xiisusiyyatlorino malik olmasindan asili olaraq biri-biri ilo slagolondirilmis
sokildo hoyata kegirilir. Sahibkarliq strukturu bu strategiyalar1 olagolondirmoklo
moqgsad bazarinda olan istehlak¢ilarin  tolobini 6domoyo vo Oziliniin bazar
foaliyyotindo garsisina qoydugu moqsodo nail olmaga calisir. Bazar miinasibatlori
soraitrindo bu vo ya digor sahibkarliq strukturu marketing strategiyalarini isloyib
hazirlamaq vo reallasdirmaqla rogabot movqeyini daha da yaxsilasdirmaga calisir.
Bu, ona gora beladir ki, marketing istehsal-satis foaliyyatinin idaro edilmosi metodu
olmaqla yanasi, hom do rogabot iistiinliiyliniin tomin edilmosi vasitosidir. Demali,
sahibkarliq strukturunun rogbot {stiinliiyliniin tomin edilmasi onun torofindon
marketinq strategiyalarinin islonib hazirlanmas1 vo reallasdirilmas: osasinda
miimkiindiir. Burada onu da qeyd edok ki, sahibkarliq strukturunun raqabot
strategiyalarinin  islonib hazirlanmast da marketing amillorindon istifadoyo
osaslanmalidir.  Sahibkarliq strukturlarinin  rogabst miibarizasinde  olverisli
movgeyinin tomin edilmosi onlarin bu strategiyalarinin islonib hazirlanmasi
masalalorinin hallina ds diqget yetirmayi tolob edir. Aqrar-sonaye sferasinda foaliyyat

254



gostoron sahibkarliq strukturlari roqabot strategiyalarini tokmillogsdirmoklo xarici
Olkalordon Olkomizin kond tesarriifatt xammali vo orzaq mohsullar1 bazarina daxil
olmus sahibkarlig 51 strukturlar1 ilo miiqayisodo bazar movgelorini daha da
yaxsilagdira ve belaliklo do 6lkonin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilma saviyyasinin
yiiksalising nail ola bilorar. M.Portera goroa sahibkarliq strukturu 6z raqiblorini otrafli
surotdo Oyrondikdon sonra, onlarla miigayisado dayaniqli rogabot {istiinliiyii
gazanmaqg UcUn strategiyalar isloyib hazirlamalidir. M.Porters goro sahibkarliq
strukturu 6z raqiblori ilo miigayisado dayaniqli rogabaet {istiinliiyiino nail olmagq ii¢iin
lic strategiyadan: xorclor {zro liderlik, diferensiasiya vo tomorkiizlosmo
strategiyasinin birindon vo bir necosindon istifado edo bilor. Differensiasiya
strategiyasinin  reallasdirilmas1  sahibkarliq strukturunun mohsulunun raqibin
mohsulundan farqlondirilmasini nozarde tutur. Bu forglondirme elo olmalidir ki,
sahibkarliq strukturunun mohsulu roqibin mohsulu ilo miiqayisede miistorilor ii¢iin
daha boyiik doyarliliyo malik olsun. Bu baximdan, sahibkarliq strukturu torafindon
olavo edilon doyar istehlak¢r se¢ciming tosir etmali vo onun tolabatinin daha dolgun
Odonilmasina gotirib ¢ixarmalidir. Bu vo ya digor sahibkarliq strukturu miixtslif
tisullarla olavo doyor yaradaraq Oziinli roqib miiossisodon foqlondiro bilor. Olavo
doyor demak olar ki, praktik olaraq, miiossisonin foaliyystinin hor sahasinds yaradila
bilor. Onlara niimuns olaraq asagidakilar1 gostormok olar: 1) inqredientlor vo
komponentlor; miiossiso Oziiniin raqibi ilo miiqayisodo daha bahali inqredientlordon
vo yaxud materiallardan istifado edirso, onda onun mohsulu roqib miiossisonin
mohsulu ilo miigayisodo istehlak¢iya daha ¢ox fayda verir; 2)omtoolorin toklifi;toklif
olunan amtoslorraqib miiossisonin omtossindon yaxsit monada forglonorso (mosolon,
bazara kompyuter toklif edon miiossisonin istehsal etdiyi kompyiiterin roqib
miuossisonin toklif etdiyi kompyliterlo miigayisodo daha az g¢okiyo malik olmasi),
onda miiossiso rogabot istiinliiyli qazanmis olur; 3)kombinolosmis toklif; bazara
kombinoalogmis mohsul toklif edon firmalarinmohsullar:1 alicilar torafindon daha ¢ox
doyorlondirilir; mosoalon, bazara salfetlor toklif edon firmanin salfetlorinin tomizloyici
lasyonla “qidalandirilmas1i” onun mohsulunun alicilar torofindon daha yiiksok
soviyyado qiymatlondirilmosine imkan vers bilor; 52 4) slave xidmaotlor; miiossisonin
daimi miistorilorine alavo xidmatlor toklif etmasi onun bazar movqelorinin daha da
giiclonmasi ilo naticolona bilor; S)mohsul xatlorinin genisliyi; adoton genis mohsul
xotlorine malik olan miiossiso biitiin aliglarin bir yerdo bas tutmasina nail olmagla
roqabot {istlinlilyli qazana bilir; 6)dizayn;mohsulun dizayninin yiiksok soviyyado
hollino nail olunmas1 istehlak¢ilarin mohsula baghiliginin tomin olunmasinda vo
miiossisonin raqabotgabiliyyatliliyinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir; 7)
servis miidafiosi; servislo miidafio olunan mohsullara istehlak¢ilar daha ¢ox istiinliik
verdiklorina gora soziigedon mohsullar1 bazara toklif edon miiossisalor daha boyik
rogabot Ustlinliiyli qazana bilir; 8)boliisdiirmo kanallari;boliisdiirme kanallarinin
moveudlugu, o ciimlodon,internetdon istifado etmoklo satisin toskili miiossisonin
rogabot istiinlilyliniin tomin olunmasinda miihiim rol oynaywr. GoOrindiyi kimi,
miiossisonin 0ziinli roqib miiossisadon forglondirmok {icilin istifado edocoyi tisullar
coxdur. Bu iisullarin totbiginin—diferensiasiya strategiyasindan istifado edilmosinin
ugurlu olmasi tigiin asagidaki ti¢ sort 6donilmolidir:miistori ticiin omtoslorin vo yaxud
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xidmatlorin dayerliliyini tomin olunmali;miis-torilor torafindon omtaslorin  vo
xidmatlorin doyarliliyinin qavranilmasina nail olunmali;¢atin tokrar olunmalhidir. Qida
sonayesindo  foaliyyot  goOstoron  sahibkarliq  strukturlarinin  mohsullarinin
diferensiasiyast ligiin miimkiin istigamatlorin miioyyanlosdirilmasi moagsadila
marketing todqigatlar1 aparilira bilor. Soziigedon todqiqatlar naticosindo alicilarin
tolobatlar1 Oyronilo vo diferensiasiya iiciin perspektiv vod edon ideya vo tokliflor
miloyyaonloasdirils bilor. Diferensiasiya mogsadilo marketing todqiqatlarinin aparilmasi
hom do diferensiasiyas1 aparilan qida mohsullarina osaslandirilmis qiymsotlorin
miloyyonlosdirilmasi iliclin lazimdir. Belo ki, diferensiasiya daha yiiksok keyfiyyatli
xammal vo materiallardan mohsul istehsalin1 nozordo tutduguna gors, soziligedon
strategiyanin reallasdirilmast qida mohsulun qiymatinin yiiksalisine gatirib ¢ixara 53
bilir. Ona goro do daha yiiksokkeyfiyyotli xammal vo materiallardan hazirlanan
mohsullarin qiymatlorine alicilarin hassasligini yoxlamaq zorurati meydana cixir.
Mohsullarin diferensiasiyasinin asasinda coxsayli parametrlor dayansa da, homin
parametrlorin boyiik oksoriyyoti mohsulun keyfiyyatino vo yaxud giiclii brendin
yaradilmasina yoniimliiliklo baghdir. S6ziligedon strategiyanin “prototipi” raqiblorin
omtos vo xidmeotlorindon daha {istiin olan omtos vo xidmatlorin yaradilmasina
yonaldilmis keyfiyyotin yiliksoldilmasi strategiyasidir. Yiiksok keyfiyyot strategiyasi
masraflorin  azaldilmasmavoyaxud miistorilor ticlin miioyyon doyarin toklifino
yonoldilmis strategiyadan forqli olaraq, bahali brendlorin yaradilmasini nozordo tutur.
Yiiksok keyfiyyot strategiyasini reallasdirmaq iiciin biznes homin keyfiyyotin
istehlakgilara “catdirilmas1” yollarin1i miioyyon etmolidir. Bunun ii¢iin iso mohsulun
keyfiyyatinin yiiksaldilmosine yonoldilmis idaroetmo sistemi yaradilmalidir.
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