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Мало кто станет спорить, что футбольный арбитр − персонаж номер один 

среди всех спортивных судей. Он не ходит в белом костюмчике у края 

прохладного бассейна, не сидит спокойно на высокой скамейке, не 

наслаждается зрелищем, оценивая прыжки и пируэты спортсменов. 

Футбольный арбитр носится по полю не меньше самих игроков. Для них он и 

друг, и палач. Правда, было так далеко не всегда. 

Долгое время судья в матчах был не нужен. Игроки рубились, 

руководствуясь собственными представлениями о чести на поле, − как пацаны 

во дворе. И лишь с момента, когда любительские команды стали превращаться 

в профессиональные клубы, возник вопрос, кому судить игру. Сначала 

функцию арбитра взяли на себя капитаны команд, причем наказывать они 

могли исключительно своих подопечных. Особых результатов эта тактика не 

дала: играть в полную силу и в то же время справедливо оценивать действия 

друзей не каждому под силу. Пришли к тому, что судить игру должен кто-то 

посторонний, тот, кто сможет адекватно разрешить споры. Посмотрели по 

сторонам − есть такой человек в крикете, называется «посредник». Так в 

1863 году на поле вместе с футболистами появились еще и посредники-судьи − 

по одному от команды. Каждый из них обслуживал лишь свою половину поля. 

Стоит ли удивляться тому, что назначенцы от команд судили предвзято и 

часто не сходились во мнении относительно той или иной ситуации. В общем, 

вскоре у кромки появился и третий арбитр. Рефери. В особо важных матчах его 

назначали посредники от команд, чтобы тот выносил окончательный приговор 

в спорных ситуациях. И получалось у него даже лучше, чем у посредников. 

Причем настолько, что в 1871 году на первом межрегиональном турнире в 

Англии было решено: назначенцы  −  история дутая, все три судьи должны 

быть полностью независимы. Двигателем прогресса, как ни странно, стали 

деньги: игроки сколотили Английскую футбольную лигу из 12 клубов, начали 

зарабатывать. Естественно, вылетать из Лиги не хотелось. Поэтому только 

грамотное судейство могло решить судьбу матча. 
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В 1889 году рефери наделили неслыханными полномочиями: они 

отслеживали время начала и окончания игры, могли удалять с поля за 

нарушение и давали разрешение на проведение штрафного удара. Впрочем, на 

поле их не пускали еще два года. До 1891 года вся троица курсировала по 

периметру, не смея заступить на газон. 

В последние годы обслуживать футбольные поединки самого высокого 

уровня стало не только престижно, но и выгодно. В Европе, в конце концов, на 

территории СНГ, даже помощник арбитра получает за один матч столько, 

сколько обычный человек не заработает за месяц плодотворной работы.  

Чтобы стать арбитром, нужно написать заявление о приеме в ближайшую 

региональную коллегию судей. Тесты по теории, сдача физнормативов – и 

поехали. Арбитрами нынче становятся и в 17-20 лет, предпочтение отдается 

ребятам, которые хотя бы на юношеском уровне играли в футбол. Начинают 

судить детей на мини-площадках – арбитр за игру получает 50 гривен. Если 

справляется, переходит на более высокий уровень. В городских соревнованиях 

бригаде судей положено уже 200 гривен: 100 – главному, по 50 – ассистентам. 

Лучших, а также тех, у кого рука "помохнатее", выдвигают на всеукраинский 

уровень: юношеские чемпионаты, потом областные и всеукраинские 

соревнования аматоров. Дальше вторая лига Украины, а это уже профи-

уровень. Вплоть до первой лиги четкой специализации у судьи нет: работает 

как в поле, так и на линии. Во второй лиге арбитру платят 2000 гривен, в 

первой – 3750. И, наконец, Премьер-лига Украины, где официальный гонорар 

арбитра за матч – 12 000 гривен. 

Арбитры-ветераны говорят, что в былые времена нужно было 8-10 лет 

"вариться" в низших лигах, сейчас продвигаются быстрее. 

Есть нюанс: такая такса для арбитров УПЛ действует с 2009 года. И если 

тогда 12000 грн – это было 1500 долларов, то теперь – всего $450. Если 

сравнивать с коллегами из европейских лиг, с обвалом гривни наши 

приблизились к аутсайдерам. Но, по сравнению с нынешними украинскими 

зарплатами, гонорары все равно высокие. За один матч в Премьер-лиге арбитр 

получает две с половиной среднемесячные зарплаты украинца . 

Комитет арбитров ФФУ вышел на клубы украинской Премьер-лиги с 

предложением об увеличении оплаты за обслуживание матчей. 

Комитет просил увеличить оплату арбитров с 14 тысяч гривен за матч 

(12000 грн – гонорар и 2000 – компенсация проезда по Украине) до 25000 

гривен (20000 грн – гонорар за матч и 5000 – компенсация проезда по Украине), 

сообщает football24. 

Однако клубы УПЛ, которые оплачивают из своего кармана работу 

рефери и других официальных лиц, удовлетворили их запросы лишь частично. 

Арбитрам, их ассистентам, 4-м арбитрам, делегатам и наблюдателям матчей 

УПЛ увеличена на 1000 гривен (до 3000 грн) компенсация за проезд по 

Украине. 

Таким образом, общая сумма, которую получает главный арбитр матча, с 

сезона 2017/2018 составит 15000 гривен. 
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В настоящее время среди специалистов сложилось две основных точки 

зрения на соотношение понятий «управление» и «менеджмент»: 

• это понятия как идентичные, взаимозаменяемые (как синонимы); 

• понятие «управление» значительно шире понятия «менеджмент». 

Толкование понятия «управление» позволяет выделить его важнейшую 

особенность, состоящую в том, что оно используется для характеристики 

специфической управленческой деятельности человека в различных сферах − 

неживой и живой природе и социальной жизни. Управление подготовкой 

спортсмена, которое трактуется как оптимизация поведения спортсмена, 

целесообразное развитие его подготовленности, обеспечивающее достижение 

наивысших спортивных результатов, включающие следующие операции: 

• прогнозирование результатов; 

• моделирование параметров соревновательной деятельности, уровня 

подготовленности и развития функциональных систем организма; 

• программирование тренировочного процесса; 

• комплексный контроль за уровнем подготовленности; 

• внесение коррекций в систему подготовки. 

Физическая культура и спорт относится к сфере социальной жизни, 

представляя собой неотъемлемый элемент нематериального производства. В 

связи с этим не вызывает сомнения правомочность использования понятия 

«управление» применительно к физической культуре и спорту как к отрасли. 

Управлению в физической культуре и спорте свойственен ряд 

закономерностей, одной из которых является его дифференциация. Сущность 

этой закономерности проявляется в следующем: 

• управление, возникнув фактически как управление производством 

(первой сформировавшейся школой управления была так называемая школа 

научного управления или школа управления производством); 

 


