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Досягнення бажаного рівня конкурентоспроможності 

підприємств забезпечується ефективним використанням та 

невпинним розвитком потенціалу підприємств, одним із 

найбільш суттєвих складових компонентів якого є трудо-

вий потенціал. Загальний рівень його використання зале-

жить від ступеню розвитку та реалізації трудового потен-

ціалу кожного окремого працівника підприємства, що у 

сукупності виступають рушійною силою оптимального 

функціонування та розвитку певних підприємств, облас-

тей, регіонів, галузей, країн тощо. Водночас, «від ступеня 

його розвитку та розкриття залежатиме ступінь ефективно-

сті використання інших ресурсів підприємства» [1, с. 135]. 

Очевидно, що ключове завдання керівного складу ор-

ганізації, підприємства чи господарства полягає у най-

більш дієвому застосуванні наявного трудового потенціалу 

та невпинному постійному його розвитку кожного з праців-

ників для досягнення стратегічних та оперативних цілей.  

Тому актуальним питанням, що потребує вирішення, 

є пошук, дослідження та вибір найбільш ефективних на-

прямів, способів та засобів використання та розвитку тру-

дового потенціалу працівників та підприємств загалом, що 

дозволять мінімізувати чи ліквідувати невідповідність те-

перішніх вимог працедавців якісному рівню їх трудового 

потенціалу. 

Зокрема, науковці І.С. Ладунка та М.С. Буркова вио-

кремлюють такі засоби підвищення ефективності викорис-

тання трудового потенціалу підприємства, як-от: 
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– засоби поліпшення ефективності кадрової роботи 

(розробка стратегії розвитку трудового потенціалу на підс-

таві системного підходу; підвищення рівня укомплектова-

ності кадрів, приведення у відповідність до теперішніх та 

майбутніх потреб; планування руху, ротації персоналу; 

пошук та вибір ключових напрямів підвищення рівня ква-

ліфікації тощо); 

– засоби підвищення рівня ефективності і продуктив-

ності праці кадрів (встановлення та забезпечення їх взаєм-

ного зв’язку із засобами стимулювання праці (соціальни-

ми, матеріальними тощо); 

– дієва система матеріального стимулювання праців-

ників (суттєве збільшення рівня оплати праці кожного спів-

робітника та загальних показників роботи підприємства); 

– система соціального розвитку трудового потенціалу 

(впровадження та використання соціальних факторів сти-

мулювання; досягнення сприятливого клімату в колективі 

та у взаємовідносинах із керівництвом; недопущення ви-

никнення конфліктів; створення робочої атмосфери, що 

спонукає максимальному виявленню професійних якостей 

та індивідуальних характеристик кожного працівника; 

– покращення якісного рівня персоналу (через систему 

навчання і підвищення кваліфікації фактичних кадрів і на-

бір висококомпетентних нових співробітників; забезпечен-

ня сталого складу кадрів); 

– посилення рівня управлінської та організаційної дія-

льності («використання постійної системи планування, пі-

двищення ефективності оперативного планування, підви-

щення професійного рівня керівників та спеціалістів, раці-

ональності оргструктури; забезпечення необхідної інфор-

маційної бази, технологій управління» [2, с. 424]). 

У праці В.А. Кучинського акцентується увага на змісті 

терміну «використання трудового потенціалу», яким тлу-

мачать як «ступінь його залучення до суспільно корисної 
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діяльності та ефективності застосування в економіці, тобто 

реалізовану трудову активність» [3, с. 206]. Водночас, автор 

також чітко виокремлює головні напрямки підвищення ефе-

ктивності використання трудового потенціалу підприємства, 

як-от: 

– посилення рівня якості робочої сили, оскільки від 

цього залежить ступінь продуктивності використання різних 

видів ресурсів (технічних, матеріальних, людських тощо); 

– раціоналізація розміщення та розподілу трудового 

потенціалу (з метою покриття відповідності потреби та фа-

ктичної присутності кадрів ( як в кількісному, так і в якіс-

ному сенсі); 

– впровадження системи мотивації трудової діяльно-

сті працівників (для активізації незайнятого працездатного 

населення та спонукання до пошуку постійного місця пра-

цевлаштування; наявних співробітників – до посилення 

продуктивності їх праці); 

– оптимізація трудового процесу (пошук резервів пі-

двищення ефективності реалізації трудового потенціалу 

шляхом користування методами економіко-математичного 

моделювання та комп’ютерної техніки [3, с. 206]. 

Окрім засобів та напрямків, в науковій літературі до-

сліджують можливі шляхи підвищення ефективності тру-

дового потенціалу підприємства, як-от: 

– підвищення значень показників продуктивності і 

результативності кадрів, запровадження комплексного 

оцінювання трудового внеску кожного окремого співробі-

тника та загалом по підприємству; 

– створення та підтримування сприятливого соціаль-

но-психологічного клімату всередині колективу працівни-

ків, уникнення конфліктів, поліпшення умов праці; 

– реформування системи морально-матеріального 

стимулювання працівників; 
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– посилення професійних компетенцій працівників, 

використовуючи системи та стратегії їх навчання, підви-

щення кваліфікації, стажування на провідних підприємст-

вах з метою набуття нового досвіду; 

– підвищення якості функціонування системи органі-

зації, управління та контролю за трудовою діяльністю на 

підприємстві [4, с. 98]. 
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