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ɅОГИɋɌИɄА 
 
ɍȾɄ 656.025.222 
 
 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ȺȼɌɈɉȺɋɋȺɀɂɊɋɄɂɏ ɉȿɊȿȼɈɁɈɄ 
 

ȼ.ȼ. Ȼɭɪɤɭɧ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɈȺɈ «Ɉɪɢɨɧ-Ⱥɜɬɨ», 
Ɇ.Ɇ. Ɇɚɤɫɢɦɱɭɤ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ,  

ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 
 
Аɧɧɨɬаɰиɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɚɜɬɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ.  
 
Клɸɱевые ɫлɨва: ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɮɨɪɦɚ, 
ɬɚɪɢɮ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  
 

ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ȺȼɌɈɉȺɋȺɀɂɊɋɖɄɂɏ  ɉȿɊȿȼȿɁȿɇɖ 
 

ȼ.ȼ. Ȼɭɪɤɭɧ, Ƚɨɥɨɜɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ȼȺɌ «Ɉɪɿɨɧ-Ⱥɜɬɨ», 
Ɇ.Ɇ. Ɇɚɤɫɢɦɱɭɤ, ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

 Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɿɜ 

 
Аɧɨɬаɰіɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɬɚɧ ɪɨɛɨɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Зɚɩɪɨɩɨ-
ɧɨɜɚɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɚɜɬɨɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚɭɤɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɞɟɬɟɪɦiɧɚɰɿɸ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɚɜɬɨɩɚɫɚ-
ɠɢɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ. 
 
Клɸɱɨві ɫлɨва: ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɿɥɶɝɨɜɢɣ ɩɪɨʀɡɞ, ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ, ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɮɨɪɦɚ, 
ɬɚɪɢɮ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
 

IMPROVEMENT OF AUTO-PASSENGER TRANSPORTATION 
 

V. BЮЫkЮЧ, CСКТЫЦКЧ ШП ЭСО BШКЫН ШП JSC «OЫТШЧ AЮЭШ», 
Ɇ. MКkЬТЦɫСЮk, TСО EбОМЮЭТЯО DТЫОМЭШЫ ШП  

NТkШХКОЯ RОРТШЧКХ AЬЬШМТКЭТШЧ ШП AЮЭШЦШЛТХО CКЫЫТОЫЬ 
 

Abstract. The аork status oП the auto-transport branch oП passanРer transportation is considered. the 
provisions and solutions to improve the orРaniгational and technical level oП ensurinР the automobile 
passenРer traППic is considered. the scientiПic sвstem determination oП services in the Пield oП automo-
bile passenРer transportation is shoаn.  
 
Key words: transport, concessionarв travel, passenРer transport, repair, reПorm, tariПП, maintenance, 
transport inПrastructure. 
 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪ-
ɜɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ. əɜɥɹɹɫɶ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɟɣ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ  ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɠɧɟɦ ɪɟɠɢ-
ɦɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟ-
ɫɨɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ 
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ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɪɤɚ ɧɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɡɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɨɬ-
ɪɚɹɥɹɯ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɩɨɧɹɬɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɞɚɱɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɬɪɚɫɥɢ.  
 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ Д1Ж. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɮɢɪɦ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ 
ɫɬɚɧɰɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɣ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ-ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Д2Ж.  
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨ-
ɫɨɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ-
ɦɢ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ  
ɚɜɬɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɥɟɦ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ 
ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ  
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ 
ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉɛ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ» 
Д3Ж. ȼɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ 
Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Д4Ж. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚ ɫɱёɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɶɝɨɬ 
ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɟɡ-
ɞɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠ-
ɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɶɝɨɬ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɧɚ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ 
ɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ Д5, 6Ж.  
 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɜɬɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɟɝɨ ɧɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɋɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜɦɟ-
ɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ Д10Ж.  
 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɚɜɬɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ  
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚɧɟɫɥɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɫɥɨɠ-
ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɨɤ. 

 
ɐɟɥɶ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ 

 
ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɟɪɟɜɨ-
ɡɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 
 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧ-
ɬɚɪɧɨ, ɤɚɫɚɥɫɹ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ ɛɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢ-
ɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɧɨɲɟɧɚ, ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚ-
ɦɢ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɨɟɡɞɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 80-ɯ ɢ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 
90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɛɵɥɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 
ȼ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤ ɪɚɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟ-
ɧɢɸ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 19 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ  
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ȺɌɉ). Ʉ 
ɧɚɱɚɥɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɛɚɧɤ-
ɪɨɬɚɦɢ. ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ȺɌɉ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɞɚɱɚ ɱɚɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɪɚɫɬɨ-
ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ. ȼɵɦɵɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɟ-
ɥɨ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɤɭɩ-
ɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɧɟɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɪɭɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɥ ɝɨ-
ɬɨɜ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪ-

ɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɫɨɡɪɟɥɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, 
ɧɨ ɭɠɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ,  ɢ ɜ ɦɚɪɬɟ 1998 ɝ. ɨɧɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɧɭɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ (ɇɈȺȺɉ). ȼ 2016 
ɝɨɞɭ ɇɈȺȺɉ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 18 ɥɟɬ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ 20 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢ-
ɪɨɜ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɈɈɈ «Ⱥɥɚɧ 
Ɍɟɯɧɨ», ɁȺɈ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬ», ɈȾɈ «Ɉɪɢɨɧ- 
Ⱥɜɬɨ», ɈɈɈ «ɇɢɤɨɥɚɟɜ-Ⱥɜɬɨ», ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɌɎɌ», «ɉɂɄ», ɁȺɈ «ȼɨɡɧɟ-
ɫɟɧɫɤɚɜɬɨɬɪɚɧɫ», ɈɈɈ «Ƚɚɞɠɢɟɜ»,  
ɈɈɈ «ȽɨɥɬɚȺɜɬɨɬɪɚɧɫ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɡɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɨɛɥ-
ɝɨɫɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ 43 % ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɱɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ (ɞɜɚ) ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 13 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 10 ɟɞɢɧɢɰ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɫɢɥɢɜɚɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ 83,2 ɦɥɧ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɢɥɢ 
61,4 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ 73,2 ɦɥɧ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 88,0 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. Ɍɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɨɳɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨ-
ɡɨɤ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɇɈȺȺɉ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɢ ɦɟɠ-
ɞɭɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɭɸ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ 75 ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ 
ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɋɟɲɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ 
8 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 28 ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ 
ɫɬɚɧɰɢɣ. ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɬɢɩɚ-ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɨɬɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɫɬɚɧ-
ɰɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ 
ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɨɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɚɞɨɤ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧ 
ɨɧ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ. 
Ⱥɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ 
ɛɟɧɡɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝ. 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɨ-
ɫɬɭ ɰɟɧ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ȼ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɬɚɪɢɮɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢɫɶ ɜ 
ɢɸɧɟ 2011 ɝ., ɬɨɝɞɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,23 ɝɪɧ / 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɦɚɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ  
55,4 %, ɝɚɡɚ – ɧɚ 33,4 %, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 26,9 %. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚ-
ɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟ-
ɦɵɣ ɬɚɪɢɮ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɟ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ȼɚɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ, ɱɬɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɛɵ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢ-
ɤɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɜɬɨɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ ɫɚɦɨɫ-
ɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɨɫɬɚёɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 
ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. Ɋɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɢɥɢ ɥɶɝɨɬɧɵɣ 
ɩɪɨɟɡɞ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜɩɟɱɚɬɥɹɟɬ. ȼ ɇɢɤɨɥɚ-
ɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 309 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚ-
ɜɨ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɭɞɚɱɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɇɈȺȺɉ ɫ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 100 % ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɡɚ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɧɚ 70 % ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝɨɞɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ-
ɪɟɲɟɧɧɵɦ. ȼɨɩɪɨɫɭ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɯ, ɦɟɠɨɛ-
ɥɚɫɬɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢɡ 
ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɹ: ɧɟ ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɡɞɧɵɟ ɬɚɥɨɧɵ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɥɶɝɨɬ ɧɚ 
ɩɪɨɟɡɞ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɪɟɲɢɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 
ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɧɟɣ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɋ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɦɚɫɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɯ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɬɦɟɱɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟ-
ɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ; ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɟɡɞɨɤ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɜ-
ɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢ-
ɤɚɦ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ 
ɪɟɣɫɨɜ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟ-
ɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɩɨɬɨ-
ɦɭ ɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɵɧɤɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɪɢ-
ɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɯɚɨɬɢɱɧɨ. Ʉɨɪɟɧɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɪɵɧɤɚ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

 
ȼɵɜɨɞɵ 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢ-
ɪɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡ-
ɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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