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показників має становити: кількості іноземних туристів, які в’їжджають до 

України, кількості суб’єктів туристичної діяльності, кількості робочих місць у 

сфері туризму, кількості екскурсантів − 37,50%, обсягу надходжень до місцевих 

бюджетів від сплати туристичного збору,  обсягу надходжень до зведеного 

бюджету (податки та збори) від діяльності суб’єктів туристичної діяльності, 

кількості внутрішніх туристів − 50%.  

Тоді як дані Державної служби статистики України [2-4] вказують на 

наступні реальні значення середньорічних змін обраних показників у період 

2015-2017 рр.: кількість іноземних туристів, які в’їжджають до України, − 

зростання в середньому на 7%, кількість суб’єктів туристичної діяльності − 

зменшення в середньому на 1%, кількість робочих місць у сфері туризму − 

зростання в середньому на 1%, кількість екскурсантів − зростання в середньому 

на 12%, кількість внутрішніх туристів − зростання в середньому на 16%. 

Результати дослідження дають підстави для формування першочергової 

методичної рекомендації з удосконалення Стратегії розвитку туризму та 

курортів в Україні на період до 2026 року: перегляд і коригування планових 

показників ефективної програмного документу з огляду на суттєве відхилення 

фактичних показників розвитку туризму від запланованих. 
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цільової соціальної програми розвитку в Україні спортивної та туристичної 

інфраструктури у 2011-2022 роках. Даним програмним документом 

передбачалося забезпечення розвитку спортивної, туристичної та транспортної 

інфраструктури, створення умов для отримання права на проведення в Україні 

зимових Олімпійських та Паралімпійських ігор 2022 року.  

При цьому у якості основних очікуваних результатів реалізації Державної 

цільової соціальної програми розвитку в Україні спортивної та туристичної 

інфраструктури у 2011-2022 роках зазначалося: забезпечити розвиток 

туристичної інфраструктури відповідно до міжнародних стандартів;  збільшити 

обсяг валютних надходжень за рахунок створення сприятливих умов для 

розвитку туристичної індустрії; збільшити кількість робочих місць, створених у 

готельній і туристично-рекреаційній галузі [1]. 

Оберемо у якості ключових індикаторів ефективності даного програмного 

документу (в частині забезпечення розвитку вітчизняного туризму) наступні 

показники: «кількість суб’єктів туристичної діяльності», «середньооблікова 

кількість штатних працівників», «дохід від надання туристичних послуг». У 

якості звітного періоду оберемо 2011-2015 рр., так як досліджуваний 

програмний документ був введений в дію у 2011 році та достроково втратив 

чинність у 2015 році. Табл. 1 містить дані щодо значень обраних показників 

провадження туристичної діяльності в Україні в період 2011-2015 рр. 
 

Таблиця 1 

Показники провадження туристичної діяльності в Україні  

в період 2011-2015 рр. (складено автором за даними [2-6]) 

Показники 
Значення показників за роками 

2011 2012 2013 2014 2015 

Кількість суб'єктів 

туристичної діяльності, од. 
2442 2880 2586 2198 1785 

Середньооблікова кількість 

штатних працівників, осіб 
11545 12724 11198 9834 8086 

Дохід від надання 

туристичних послуг  

(без ПДВ, акцизного податку 

й аналогічних обов'язкових 

платежів), тис. грн. 

 

 

4685427,1 

 

 

6360148,2 

 

 

5462396,5 

 

 

5432673,4 

 

 

 

4797731,6 

 

 

Дані табл. 1 свідчать про ефективність Державної цільової соціальної 

програми розвитку в Україні спортивної та туристичної інфраструктури у 2011-

2022 роках в частині забезпечення розвитку вітчизняного туризму у 2012 році, 

коли спостерігається суттєве зростання ключових показників. Так, за один рік 

реалізації Державної цільової соціальної програми розвитку в Україні 

спортивної та туристичної інфраструктури у 2011-2022 роках кількість 

суб’єктів туристичної діяльності в Україні зросла на 17,94%, середньооблікова 

кількість штатних працівників − на 10,21%, дохід від надання туристичних 

послуг − на 35,74%. Нажаль, вже в наступний період − у 2013 році − відбулося 

не менш вражаюче зменшення значень індикаторів ефективності програмного 
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документу: кількості суб’єктів туристичної діяльності − на 10,21%, 

середньооблікової кількості штатних працівників − на 11,99%, доходу від 

надання туристичних послуг − на 14,12%. Негативна тенденція зменшення 

значень показників ефективності Державної цільової соціальної програми 

розвитку в Україні спортивної та туристичної інфраструктури у 2011-

2022 роках мала продовження й у наступні періоди: так, кількість суб’єктів 

туристичної діяльності зменшилася у 2014 році на 15,00%, у 2015 році − ще на 

18,79%; середньооблікова кількість штатних працівників зменшилася у 

2014 році на 12,18%, у 2015 році − ще на 17,78%; дохід від надання 

туристичних послуг зменшився у 2014 році на 0,54%, у 2015 році − ще на 

11,69%. Тим самим, можна стверджувати про ефективність реалізації 

Державної цільової соціальної програми розвитку в Україні спортивної та 

туристичної інфраструктури у 2011-2022 роках лише у 2012 році, у наступні ж 

роки програмний документ був неефективним. 
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На даний момент прогнозування фінансової діяльності підприємства 

відіграє важливу роль, адже дає можливість уникати великих витрат.  


