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ɍȾɄ 656.07:331.5 

 

ȽɅȺȾɄȺ Ɉ. ȱ., ɚɫɢɫɬɟɧɬ, 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɿɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɄɈɇɌɊɈɅɖ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ  

ɇȺ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȱ 
 

. ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ ɩɢɬɚɧɶ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (Ɇɉ). Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɰɿɥɥɸ є ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ɇɉ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɭ ɟɬɚɩɿɜ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɍɫɩɿɯɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɨ-
ɝɨ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɨɛ’єɤɬɚ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɨɛɝɨɜɨ-
ɪɸɸɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ɇɉ; ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, 
ɹɤɢɦ ɜɿɧ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ Ɇɉ ɧɚ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ɇɉ, ɹɤɢɣ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɇɉ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɱɚɫɧɨ ɤɨɪɟɝɭɜɚɬɢ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭ-
ɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɹɤ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 
ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ. 

 

 : ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬ-

ɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  
 

ȽɅȺȾɄȺə ȿ. ɂ., ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ, 
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ɄɈɇɌɊɈɅɖ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ  

ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

 
. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Ɇɉ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɉ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɍɫɩɟɯɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɉ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ Ɇɉ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɇɉ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 
 

 : ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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PERSONNEL MARKETING CONTROL  

WITHIN THE ENTERPRISE  

 
Abstract. The article is devoted to the issues related to the implementation of personnel 

marketing (PM) control process within enterprises. The main purpose is to clarify the place of 

PM control, to define phases of its implementation and their essence. To ensure the successful 

realization of the control it is necessary, primarily, to define its objectives and the criteria according 

to which it should be monitored. In this article the modern approaches as to the PM process de-

velopment are discussed; the criteria that must meet the process in order to ensure the effective 

and successful implementation of PM within an enterprise are defined. According to the identi-

fied criteria the PM control process was developed; it allows taking into consideration the MP 

process results from the previous periods to theoretically predict its future results, to make pro-

cess adjustments on time and implement effective management decisions. The results can be used 

not only by the motor transport enterprises but also by any other economic sector enterprises. 

 

Key words: control objectives, personnel marketing control, personnel marketing control 

process. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ȺɌɉ ɤɨɧɬɪɨɥɶ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɣɨɝɨ ɟɬɚɩɨɦ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿ ɬɚ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɧɶɨɝɨ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɢɦɿɪɹɬɢ ɬɚ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɩɿɞ-

ɩɪɢєɦɫɬɜɿ.  
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɰɟɫ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɟɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɰɟ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɡ ɭɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹɦ ɹɤɢɯ ɛɭɞɭɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱥɜɬɨ-
ɪɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (Ɇɉ). ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ є ɡɚɯɿɞɧɿ ɚɜɬɨɪɢ 

(ȿ. Ⱦɿɬɦɚɧɧɚ [1], Ɋ. ȼɭɧɞɟɪɟɪɚ [2]) ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ (ȱ. Ȼ. Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ ɬɚ 
Ⱥ. ə Ʉɿɛɚɧɨɜɚ [3, 4, 5], ɀ. ȱ. Ɍɨɪɹɧɢɤ [6], ɘ. Ƚ. Ʉɪɨɩɢɜɤɚ [7] ɬɚ 
Ʌ. ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ [8]).  
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Ɍɚɤ, ɜ ɨɞɧɿɣ ɡ ɪɨɛɿɬ ȱ. Ȼ. Ⱦɭɪɚɤɨɜɨʀ ɫɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ɇɉ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ «ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɰɿɥɟɣ». ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɰɟ 
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɚɜɬɨɪ ɧɚɝɨɥɨɲɭє ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ «ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɰɿɥɶ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɸ, ɹɤɳɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɥɚɧɨ-
ɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɿɞ-
ɜɢɳɢɬɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɣɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɶ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ ɫɯɢɥɹɸɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ, ɚ 
ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɫɜɨє ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ 

ɭɫɩɿɲɧɨ ɧɚ ɧɶɨɦɭ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ» [5]. Ⱦɿɣɫɧɨ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 

ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ ɰɿɥɿ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ є ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɚɥɟ ɬɚɤɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɳɨ ɡɜɭɠɭє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɬɚ ʀɯ ɡɦɿɫɬ. 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɧɟʀ, ɀ. ȱ. Ɍɨɪɹɧɢɤ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ «ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-

ɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ» [6], ɿ ɩɪɨɩɨɧɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ɇɉ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ 
ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɧɨɪɦ), ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɪɢɱɢɧ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɩɥɚɧɨ-
ɜɢɯ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɤɥɸɱɚє ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɨɰɿɧɸ-

ɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ) ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɩɨɧɭє ɜɢɤɨɪɢ-

ɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
(ɪɢɫ. 1), ɹɤɿ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɋ. ɋ. Ƚɚɪɤɚɜɟɧɤɨ [9] ɳɨɞɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɀ. ȱ. Ɍɨɪɹɧɢɤ ɩɨɜ’ɹɡɭє ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɡ 
ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ, ɳɨ 
«ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨ-
ɞɿɜ ɳɨɞɨ ɧɚɣɦɚɧɧɹ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɩɥɢɧɭɜ ɧɚ 
ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ 
ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ» [6]. Ⱥɥɟ ɡɚɯɨɞɢ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɨɫɬɿ 
ɜɢɝɨɞɢ, ɳɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɩɪɨɩɨɧɭє ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɰɢɤɥɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-

ɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɨɳɨ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [6] 

 

Ʌ. ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɚ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 

ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɿɤɫ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɱɢ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ» [8]. Ɍɚ-
ɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚє ɧɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɏɨɱɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟ ɛɭɥɨ ɜɿɞɨɛɪɚ-
ɠɟɧɨ, ɚɜɬɨɪ ɜɢɞɿɥɹє ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ (ɡɜɨ-
ɪɨɬɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ), ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɫɬɭɩɟɧɹ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ 
ɡɦɿɧ ɭɦɨɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɨɩɨɧɭє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ 
ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ:  

– ɜɢɛɿɪ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ (ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸ; ɱɚɫɬɤɨɜɚ (ɨɤɪɟɦɚ) ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ – ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɨɪɨ-
ɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ);  

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ʀɯ ɤɥɚɫɢ-

ɮɿɤɚɰɿɹ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ; ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɡɛɢɬɤɭ, 
ɩɨɯɢɛɨɤ; ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ);  

Ʉ
ɨɧ
ɬɪ
ɨɥ
ɶ 
ɦɚ
ɪɤ
ɟɬ
ɢɧ
ɝɭ

 ɩ
ɟɪ
ɫɨ
ɧɚ
ɥɭ

 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤɿɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɤɚɡɧɢ-

ɤɿɜ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɤɚɞɪɿɜ 

– ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ; 
– ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ; 
– ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

– ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ; 
– ɱɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ; 

– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ 
ɩɨɤɭɩɰɿɜ; 

– ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 

– ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

– ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɭɯɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
– ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ; 

– ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

– ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
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– ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɱɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɨɪɝɚɧ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸ); ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɿ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ-

ɫɹɝɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ);  

– ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ (ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ; ɩɥɚɧɨɜɢɯ);  
– ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɞɿɣ;  

– ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ;  

– ɞɨɩɨɜɿɞɶ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɹɤɿ ɭɯɜɚɥɸɸɬɶ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɮɿɪɦɿ.  

Ɉɬɠɟ, ɚɜɬɨɪ ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɥɟ ɧɟ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɢɡɭє ʀɯ ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɧɟ ɭɬɨɱɧɸє ɨɛ’єɤɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɡɚ ɹɤɢ-

ɦɢ ʀɯ ɨɰɿɧɸɸɬɶ. 
ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 

ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ ɚɜɬɨɪɿɜ ɧɟ ɿɫɧɭє ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɦɿɫɰɹ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ Ɇɉ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɚ – ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɦɿɫɰɟ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɛɭ-
ɥɨ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ. 

əɤ ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɟ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɰɢɤɥɿ ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɡɚ-
ɜɞɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɮɿɤɫɭɸɬɶ ɫɬɚɧ ɨɛ’єɤɬɚ, ɹɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ, ɿɡ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɿɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. ɉɪɢ 

ɰɶɨɦɭ ɩɿɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ 
ɨɛ’єɤɬɚ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɣɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ [10, 11]. 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ [10, 11], ɜɿɪɧɢɦ ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɫɹɠɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɣ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɲɥɹɯɨɦ 
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ɨɛɥɿɤɭ ɣ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɟɥɟ-
ɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ ɬɚ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɿɣ ɡ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ. ɐɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨ-
ɥɢɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɰɿɥɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ) ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɣɨɝɨ ɨɛ’єɤɬ (ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ). 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɨɫɬɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨ-
ɛɭɞɨɜɢ ɬɚɤɨɝɨ, ɹɤɢɣ ɛɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɛɭɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ ɳɨɞɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ 
(ɬɨɛɬɨ ɡɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ «7Ɋ» [12]), 

ʀɯ ɨɛɥɿɤ, ɚɧɚɥɿɡ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ/ɚɛɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ Ɇɉ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɦɿɫɰɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɨɠɧɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɬɚ ɧɚɞɚɬɢ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ (ɪɢɫ. 2). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɇɿɫɰɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ȺɌɉ 

(ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [10, 11]) 
 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɦɿɫɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ є ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱ-
ɧɨɝɨ ʀɯ ɪɿɜɧɹ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɨɞɧɢɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧ-

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

Ⱥɧɚɥɿɡ 

Ɉɛɥɿɤ

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ / ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ 
ɨɫɨɛɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ȺɌɉ 

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɩɪɨ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ 

ɋ
ɬɚ
ɧɞ
ɚɪ
ɬɢ

 ɋɬɚɧ 

ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

Ʉɟɪɿɜɧɿ / ɤɨɪɟɝɭɸɱɢ ɞɿʀ 
ɳɨɞɨ Ɇɉ 

Ɂɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ 

Ʉɟɪɿɜɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɰɿɥɿ ɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡ Ɇɉ 
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ɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ Ɇɉ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ: 

– ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɚ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɿɜɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ – ɁɉɊ ɬɚ ȼɉɊ), ɚɥɟ ɣ ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ ɡɞɿɣɫɧɸ-

ɜɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɦɿɧɢ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
(ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ); 

– ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚє ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɬɚ ʀɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; 

– ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚє ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟ-
ɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɞɨɫɹɝɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɩɟɪɟɞ 
ɮɭɧɤɰɿєɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɪɢɫ. 3).  

 

 
Ɋɢɫ. 3. ɉɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

1. Ɂɚɦɿɪ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɁɉɊ (ɚɛɨ ȼɉɊ) 

2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɁɉɊ (ɚɛɨ ȼɉɊ) 

4. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɁɉɊ (ɚɛɨ ȼɉɊ), ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɢɯ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɛɿɪ / 
ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ (ɭ ɪɚɡɿ ʀɯ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)

5. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɁɉɊ (ɚɛɨ ȼɉɊ)  

ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

7. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ

3. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɁɉɊ (ɚɛɨ ȼɉɊ)  

ɡ ɩɥɚɧɨɜɢɦ

6. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɁɉɊ (ɚɛɨ ȼɉɊ)  

ɡ ɩɥɚɧɨɜɢɦ

Ɂɜɨɪɨɬɧɢɣ
 ɡɜ

’ɹɡɨɤ
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ɉɪɨɰɟɫ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨ ɜɿɧ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚ-
ɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜɧɹ ɁɉɊ ɬɚ ȼɉɊ ɧɚ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɱɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɁɉɊ ɬɚ ȼɉɊ (ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɬɚ ʀɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ). Ⱦɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɟɪɲɢɦ 
ɟɬɚɩɨɦ є ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɦɿɪ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɰɿɧɨɤ ɁɉɊ ɬɚ 
ȼɉɊ [13]. 

ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɥɚɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ (ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ; ɁɉɊ) ɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ; ȼɉɊ). 

ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɿɞ ɹɤɨɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɟ-
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɦɨɠɟ ɡɚɞɚɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɟɪɲɢɣ(ɿ) ɩɟɪɿɨɞ(ɢ) ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ, ʉɪɭɧ-

ɬɭɸɱɢɫɶ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɧɹɯ ɿ ɜɦɿɧɧɹɯ ɤɟ-
ɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɍɨɛɬɨ ɡɚɩɥɚ-
ɧɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ-

ɦɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɨɰɿɧɧɨɝɨ ɚɛɨ ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɠɟ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 

ɡɚɦɿɪɿɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɡɦɿɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɪɿɜɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲ-

ɧɶɨɦɭ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ ɩɪɚɰɿ. Ɍɨɛɬɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɦɚɬɢɦɟ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɡɚɫɬɨ-

ɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɨɤ. 
ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɥɚɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ: 

 

P
ɉɅ Ȼ ɉɅȼɉɊ ȼɉɊ iJ= ⋅ ,    (1) 

 

P
ɉɅ Ȼ ɉɅɁɉɊ ɁɉɊ iJ= ⋅ ,     (2) 

 

ɞɟ ȼɉɊɉɅ ɬɚ ɁɉɊɉɅ – ɩɥɚɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ; 
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ɁɉɊȻ ɬɚ ɁɉɊȻ  – ɪɿɜɟɧɶ ɨɰɿɧɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɪɢ-

ɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ; 
P
ɉɅ

iJ  – ɿɧɞɟɤɫ ɜɩɥɢɜɭ ɪɿɜɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (Ɋɿ) ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨ-
ɬɨɞɚɜɰɹ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɿɧɞɟɤɫɢ ɡɚ ɟɥɟ-
ɦɟɧɬɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 
 

P
ɉɅ

P

P
i i

i

J
′= ,       (3) 

 

ɞɟ Ɋ'ɿ – ɪɿɜɟɧɶ ɨɰɿɧɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭ 
ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ; 
Ɋɿ – ɪɿɜɟɧɶ ɨɰɿɧɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ; 
ɿ – ɿɧɞɟɤɫ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɜɿɞ 1 ɞɨ 7). 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɧɞɟɤɫ ɜɩɥɢɜɭ ɪɿɜɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ (ȼɉɊ ɬɚ ɁɉɊ) ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-
ɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ ɩɪɚɰɿ 
ɿɡ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ: 

 

ɎȺɄɌ ɉɅɁɉɊ ɁɉɊ ɁɉɊ∆ = − ,    (4) 
 

ɎȺɄɌ ɉɅȼɉɊ ȼɉɊ ȼɉɊ∆ = − .    (5) 
 

ɉɪɢɱɨɦɭ ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ ɭ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɬɚɤɢɦ 

ɠɟ ɱɢɧɨɦ, ɹɤ ɿ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ, – ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɧɚ ɬɢɯ 
ɠɟ ɫɚɦɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɩɪɚɰɿ ɫɟɪɟɞ ɬɢɯ ɠɟ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ. 

ɉɪɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɿɜ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɿɜɟɧɶ ɨɰɿɧɤɢ 

ɹɤɢɯ ɬɚɤɨɠ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɿɡ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ. 
 

(ɎȺɄɌ) (ɉɅ)P P Pi i i∆ = − .    (6) 
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ɉɪɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɩɨɬɨɱɧɢɣ 
ɫɬɚɧ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɿ, 
ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɸ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɛɿɪ/ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɭ 
ɪɚɡɿ ʀɯ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ [14]. 

ɇɚ ɩ’ɹɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɧɨɜɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɁɉɊ (ɚɛɨ ȼɉɊ) ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭ-
ɬɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. ɉɿɫɥɹ ɱɨɝɨ, ɧɚ ɲɨɫɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɧɨɜɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɿɡ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ.  

ɇɚ ɫɶɨɦɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɧɨɜɢɣ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ (ɨɛɪɚɧɨ-
ɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ), ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɧɨɜɨɨɛɪɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɦɿɫɰɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɲɥɹɯɨɦ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɚɯɨ-
ɞɿɜ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ 
ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ ɩɪɚɰɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɣɬɨɱɧɿɲɟ ɤɨɪɟɝɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿ ɡɚ-
ɯɨɞɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ.  
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