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Потенціал к економічна категорія (походить від латинського 

роtеntia – «потужність, сила») становить наявні можливості, ресурси, 
запаси, засоби, що можуть бути використані для досягнення, 
здійснення будь-чого. 

Основна частка досліджень з теорії потенціалів присвячена такій 
категорії як  економічний потенціал підприємства. Так, існує думка, 
що економічний потенціал необхідно розглядати у взаємозв’язку з 
властивими кожній суспільно-економічній формації виробничими 
відносинами, що виникають  між окремими працівниками, трудовими 
колективами, а також управлінським апаратом підприємства з 
приводу повного використання їхніх здібностей зі створення 
матеріальних благ і послуг.  

Довгий час у вітчизняній економічній науці економічний  
потенціал підприємства ототожнювався з масштабом діяльності  
об’єкта, а для його характеристики використовувалися поняття 
розмір підприємства та його виробнича потужність. При цьому під 
розміром розумілися: виробнича площа, кількість робочих місць, 
загальна чисельність персоналу, обсяг продукції, сумарна вартість 
основних фондів, а під потужністю – обсяг продукції в натуральному 
вимірі. Однак і розмір, і потужність дають лише орієнтовне уявлення 
про можливості підприємства, тому що: 

- виступають характеристиками, що не знаходяться в  прямому 
взаємозв’язку з умовами й інтенсивністю використання ресурсів 
підприємства за призначенням; 

- не відбивають ступінь ефективності використання  ресурсів для 
оптимізації можливостей підприємства. 

При формуванні та використанні потенціалу підприємства 
проводиться його декомпозиція на компоненти, встановлюються їх 
функції і зв'язки, тобто здійснюється структуризація. 

Оптимальна структура потенціалу повинна мати мінімальну 
кількість компонентів, але, разом з тим, вони повною мірою повинні 
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виконувати задані функції. Існує кілька можливих підходів до 
структуризації потенціалу підприємства: 

1. Блочно-модульна структуризація. 
2. Функціональна структуризація. 
Блочно-модульна структуризація потенціалу підприємства 

заснована на взаємодії трьох складових, які  охоплюють всі 
стратегічні компоненти підприємства, що дозволяють досягти 
поставлені цілі, та найбільш повно  характеризують внутрішній стан 
підприємства – ресурсів, системи управління та діяльності персоналу. 

Відповідно до ресурсної концепції, потенціал  підприємства 
розглядається як система ресурсів, що вступають у взаємодію й 
обумовлюють досягнуті результати. 

Найбільше поширення одержала концепція виділення в  
сукупності ресурсів наступних елементів: 

• технічні ресурси; 
• технологічні ресурси; 
• кадрові ресурси; 
• просторові ресурси; 
• інформаційні ресурси; 
• ресурси організаційної структури системи управління; 
• фінансові ресурси [1]. 
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Економічна безпека є відносно новим поняттям в українських 

органах управління економікою, але добре відома в практиці 
управлінських структур країн Європи. Для держав в якості 
найважливішого національного інтересу країни в області економіки, 


