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AZORBAYCANDA SAHIBKARLIGIN STRATEJI iNKIiSAF
HODOFLORI

Huseynova E.Y., i.f.d., dosent
Mingagevir Doviat Universiteti

Sahibkarliq foaliyyoti ¢ox miirokkob vo genis saholi foaliyyot olaraq miirokkob
istehsal-toskilat-tosorriifat sistemini ohato edir. Onun asas vozifasi mohsul istehsal
etmok vo xidmot gostormokdir. Bu giin Azorbaycanda sahibkarliq foaliyyatinin nozori
vo tocriibi mosalolori xiisusi ochomiyyat kosb edir.

Azorbaycanda miiasir sahibkarligin inkisafi XX osrin 90-c1 illorindon
baslamisdir. Homin dovrde imummilli lider Heydor ©liyev demokratik hoyat torzinin
dikto etdiyi gerg¢oklik kimi bazar iqtisadiyyati prinsiplorino sadiq qalaraq
Azorbaycanin yeni dovr U¢lin prioritetlorini miioyyonlosdirmis vo 6lkonin iqtisadi
siyasotinin tomolini qoymusdur.

Azorbaycanda 90-c1 illorin ortalarindan baslayaraq ulu 6ndor Heydor Oliyevin
rohborliyi ilo iqgtisadiyyatin miixtolif saholorindo hoyata kecirilon islahatlarla planh
iqtisadi modeldon liberal bazar iqtisadiyyatina keg¢id tomin edilib, diinyada on yiiksok
inkisaf templori ilo sonaye, xidmot vo kond tosorriifat saholorindo real irsliloyigo nail
olunub. Ulu Ondor 6lkomizdo sahibkarligin memari, yaradicisi, qurucusu va dinamik
inkisafinin tonzimloyicisi kimi yaddaslara obadi hokk olunub. Oziiniin bdyiik hoyat
tocriibosing, niifuzuna, iradosing, on miirokkab situasiyalarda doqiq qorarlar ¢ixarmaq
bacarigina goro demokratik comiyyoto kecid mexanizmini miioyyonlogdirorok bu
istiqgamotda ardicil va sistemli siyasot hoyata kegirib. Ciinki "Iqtisadiyyat1 giiclii olan
dovlat har seyo gadirdir!" - prinsipino osaslanan Ulu Ondorin foaliyyatinin on
mithiim, strateji ohomiyyot dasiyan istiqgamotlorindon biri bazar miinasibatloring
kecidin toloblorino uygun iqtisadi siyasoti reallasdirmaq, Olko iqtisadiyyatini
bohrandan qurtarib dirgolis, ardinca iso inkisaf yoluna ¢ixarmaq idi. Bu, Ulu Ondor
Heydor Oliyevin yeni Azorbaycanin inkisaf modeli idi. Tosadifi deyildir ki,
Azorbaycanin yeni neft strategiyasi bu baximdan atilmis ilk vo hoyati chomiyyatli
addim olmusdur. Ulu Ondardon sonra bu siyasoti inamla davam etdiron Prezident
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[lham Oliyevin rohberliyi altinda hazirda Azorbaycanin hortorafli inkisafinda yeni
morhols yasanir.

Hazirda Prezident ilham Oliyevin rohborliyi altinda Azarbaycanin inkisafinda
yeni morholo yasanir. Dovlot bascisinin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasotin osas
xarakterik xiisusiyyatlori onun sosialyoniimlii olmasi, habelo biitiin problemlorin
hallinde iqtisadi  aspektin  movcudlugunun ©6n plana ¢okilmasidir. Dovlat
programlarinin, forman vo soroncamlarin icrast Olkeds gedon iqtisadi inkisafin
stiratlondirilmasini ugurla tomin edir, toraqqi prosesinde ©6zal sektorun payint va
rolunu artirmaqla sahibkarligin inkisafina giiclii tokan verir.

Bu giin Azarbaycan biznes miihitinin alverisliliyi, sahibkarlarin rahat islomasi
ticlin an ¢ox islahatlar aparan 6lkolordon biridir. Postneft iqtisadiyyatinin qurulmasi,
idxaldan asililigin azaldilmasi, 6lkonin ixrac potensialinin yiiksaldilmasi {ii¢iin
rogabotqabiliyystli mal vo mohsullarin istehsal olunmasi mogsadilo hokumot
sahibkarlar {i¢iin boyiik imkanlar yaradib. Olkods geyri-neft sektorunun, xiisusilo
regionlarda kicik vo orta sahibkarligin inkisafi istigamotindo miihiim islor goriiliib.

Olkodo hoyata kegirilon iqtisadi siyasot sahibkarhigin  inkisafinin
stiratlondirilmasino, Olkonin sosial-iqtisadi problemlorinin hollinds sahibkarligin
rolunun giliclondirilmasing, bu istigamotds dovlot qaygisinin artirilmasina vo on asasi
movcud potensialin reallagdirilmasma yonolmisdir. Bu magsadlo ganunvericilik
bazasmin tokmillosdirilmosi, blirokratik maneolorin aradan galdirilmasi, maliyyo
dostoyinin gostorilmosi vo digor saholordo miithiim ohomiyyotli addimlar atilmisdir.

Son illordo Azorbaycan iqtisadiyyatinin saxolondirilmosi neft sektorundan
asililigin azalmasi, yeni istehsal miiossisolorinin istifadoyo verilmasi, issizliyin aradan
galdirilmas1 vo sair sosial yoniimlii problemlorin holli sahibkarligin inkisafi ilo
ohomiyyatli doracods baglhidir.

Olkomiz 2030-cu ildok olan ddvrii ohato edon yeni strateji morholoys daxil
olub. Bu morholodo respublikamizda kigik vo orta biznesin daha da dinamik inkisafi
hodaflonib. Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli farmani
vo “Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq soviyyesindo istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi” va 2021-ci il 2 fevral tarixli muvafiq
Soroncami ilo “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”
sonodi tosdiqlonib. Sonadlors osason ndvboti onillikdo 6lkonin sosial-igtisadi
inkisafina dair bes Milli Prioritetin reallasdirilmasi hodoflonib. Burada, homginin
0zal sektorun perspektiv inkisafin1 6ziindo ehtiva edon bir sira miiddslar 6z oksini
tapib.

Azorbaycanda ki¢ik vo orta sahibkarligin (KOS-un) inkisafi iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi, roqabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi, mosgullugun tomin edilmasi,
istehlak mallarina olan tolobatin yerli resurslar hesabina 6donilmosi vo iqtisadi
inkisafin tomin edilmosi baximindan xiisusi ohomiyyot kosb edir. Belo ki, inkisaf
etmis 6lkolordo KOS-un UDM vo mosgulluqdaki xiisusi ¢okisine nozer saldiqda belo
gonaoto golmok olur ki, Azorbaycanda da davamli iqtisadi inkisafin tomin
edilmosindo KOS-un osas horokotverici amilo c¢evrilmosi garsida duran osas
cagirislardandir.
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“Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarliq soviyyasindo istehlak
mallarinin  istehsalina  dair  Strateji Yol Xoritosi” 06lko  iqtisadiyyatinda
raqabatqabiliyyatliliyin, inkliizivliyin vo dayaniqliligin tomin olunmasi istigamatinda
biitlin 6lka lizra hayata kecirilon tadbirlorin bir hissasi olaraq hazirlanmigdir.

Diinyanin inkisaf etmis Olkolorinin oksariyystindoe KOS subyektlori iqtisadi
arttmin vo mosgullugun tomin edilmosindo aparict movgeys malikdirlor. ABS vo
Avropa Ittifaqr dlkolori kimi 6lkolor KOS-un inkisafi hesabina ohomiyyatli igtisadi
artima nail olmusdur. Belo ki, Avropa Ittifagina daxil olan 6lkolordo miiossisalorin 99
faizini kicik vo orta miiossisalor toskil edir ki, bunlarin da mosgullugda vo UDM-da
pay1 60 faizdon ¢oxdur.

Inkisaf etmokdo olan 6lkolordo orta hocmli miiossisolor masgullugun osas
tominatgis1 qismindo ¢ixis edir. KOS sahasindo global trendlordon biri do kicik
miiossisalorin dayanigliligini tomin etmoklo onlarin orta miiossisalor saviyyesing
catdirilmas1 cohdloridir. Bununla da miiossisalorin dayaniqliliq ve belslikls,
rogabotqabiliyyatlilik gostoricilorinin yaxsilasdirilmasina nail olmaq hadoflonir.

Azorbaycanda KOS-un va biitovliikde 6lko igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosi
liclin giiclii potensial vo genis imkanlar movcuddur. Bunun ii¢iin imumi biznes
mihitinin yaxsilasdirilmasi, maliyyo resurslarina ¢ixis imkanlarinin daha sorfoli vo
effektiv toskil edilmosi, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin yerli vo xarici
bazarlara ¢ixisinin tomin edilmosi, bacariqli vo ixtisash kadr tominatinin yaradilmasi
atilmali olan vacib addimlardandir.

Regionda vo diinyada iqtisadi sahodo gedon proseslor KOS subyektlorinin
sahibkarliq subyektlori ilo kooperasiyasinin dorinlosdirilmosini vo dovlot dostoyinin
artirilmasini bir daha 6no ¢okir. Bu bax;mdan sahibkarliq siyasotino dair vahid
yanasmanin, innovasiyalarin, beynolxalq standartlarin daha genis totbiqi, ixrac
bazarlarinin arasdirilmasinda dovlot dostoyinin artirilmasi; maliyys, konsalting vo
digor dostok mexanizmlorinin daha da genislondirilmasi, dovlotin dastok alatlori ligiin
monitoring vo qiymotlondirmo mexanizmlorinin yaradilmasi {ig¢lin prioritetlor
miuoyyanlogdirilmali vo 6lkods sahibkarligin inkisafi ciddi dostoklonmolidir.

Azorbaycanda KOS-un inkisafi kifayot qodor ciddi mosslodir. Bunun {igiin
makroiqtisadi siyasotdon baslayaraq, sahibkarlarin vo olagoli dovlet momurlarinin
mosaloyo baxis torzino godor bir ¢ox islori 6ziindo ehtiva edon vo aydin hadoflors
istigamotlonmis todbirlorin hoyata kecirilmasi tolob olunur. Buna géro do KOS-un
inkisafina dostok veron institusional doyisikliklorin hoyata kegirilmosi vo onlarin
inkisafi ticlin olverisli soraitin yaradilmasi strateji ohomiyyat kosb edir.

Azorbaycanin 2025-ci ilodok olan dovr iiclin uzunmiiddatli baxisi KOS
subyektlorinin rogabat qabiliyyatinin daha da artirilmasina, giindslik istehlak mallar1
ilo tominatin osason KOS subyektlori vasitosilo hoyata kegirilmosino, KOS
subyektlarinin UDM vo mosgullugda payinin shomiyyatli darocads artirilmasina nail
olmaqdir. Azorbaycanda biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, maliyyo
resurslarina vo beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlarinin artirilmasi, eloca do innovativ
yanasmanin biitlin alaqgali sahalards tatbiqi KOS subyektlorinin inkisafi tigiin slverisli
sorait yaradar ki, bununla da Azorbaycanda KOS subyektlorinin qeyri-neft
sektorundaki pay1 vo yiiksok golir gotiron sektorlarda mosgulluq imkanlar artar.
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2025-ci ilodok olan dovrde KOS-un giiclondirilmasi sayssinde Azarbaycanin
iqtisadi potensiali daha da artacaqdir ki, bunun da noticosindo 6lkads ragabot miihiti
tam tomin olunacaq vo belaliklo, Azarbaycan hom yerli, hom do xarici investorlar
ticlin diinyanin on alverisli 6lkalorindon birina ¢evrilocokdir.

Azorbaycanda 2025-ci ilodok olan dovr iizro uzunmiiddetli baxisin hoyata
kegirilmasi naticasindo KOS-un UDM-da vo mosgullugda paymin miivafiq olaraq 35
vo 40 faizo, olkonin geyri-neft ixracinda payimin iso 25 faizo ¢atdirilmasi nozords
tutulur.

Hesab edirom ki, 2025-ci ildo Azarbaycan alverigli rogabat miihitine sahib
olan, dovlat-6zal torofdashiginin yeni morholosine qodom qoymus, yiiksokixtisash
kadr potensiali vo daim inkisaf edon geyri-neft sektoru olan bir dovlota ¢evrilocokdir.
KOS subyektlorinin sayinin vo dayanigliliginin artmasi ilo onlarin qlobal doyer
zoncirlorindo rolunun genislonmosing, intellektual doyorlorin  formalagsmasinda
istirakina vo daha ¢ox golir aldo etmasino nail olunacaqdir.

Nozordo tutulan hodoflorin reallasdirilmast Azorbaycanda biznes liclin daha
olverigli soraitin yaradilmasi, KOS-un inkisafina tinvanlanmis miixtolif proqram vo
layihalorin hoyata kegirilmasi, aidiyyeoti dovloet qurumlarinin istiraki vo sayi, xiisusilo
do zoruri proseslorin sadslogdirilmasi vo soffafliginin tomin edilmosi sayosinda
miimkiin olacaqdir.
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