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CYTHICTD CYB’EKTIB COUIAJIBHOI'O NIINMMPUEMHUIITBA

Cmauuno B.B., kano. ekoH. Hayk, npog.
Ilonosa €., 3000y68ay cmynenio «mazicmpy
Xapxiscvkuii HayioHanbHUl YHigepcumem 0y0iBHUYMBA Ma apxXimeKmypu

CydvacHi TpaHcdopmMallii eKOHOMIYHHUX CHCTEM TMepeadavaroTh COIiaTi3alliio
013HEC MpOLECiB, 1[0 BUMArae Bij MPEICTaBHUKIB MiANPUEMHHUIITBA aAaNTyBaTUCS Ta
dbopMyBaTH HE JIMIIE €KOHOMIYHY, CMOKMBUY, a W COIalbHY IIHHICTH B IMPOILIECI
CBO€T AisUTbHOCTI. TOMY akTyaJIbHOIO Ta CBOEYACHOIO € JIOCHIIKEHHS TaK 3BaHOTO
COILIIBHOTO MIANPUEMHHUIITBA, SIKE AKTUBHO MOIIMPIOETHCA TEPEHAMHU HAIIO1 KpaiHH,
0a3ylo4uch SK Ha TPaJAMIIMHUX YKPAiHChKMX TMpaKkTUKaX MeEILEeHAaTCTBa U
0J1aroIiMHOCTI, TaK 1 HA Cy4acHUX O13HEC-MOJIEISIX, 1110 AKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS
B 3axiJHIA HayKOBil qymill. BiCcyTHICTh 3aKOHO/IaBUO BPETYJIHOBAHOTO PO3YMIHHS
COILIIAJIBHOTO TMIJIMTPUEMHUIITBA HE 3aBakKa€ PO3BUBATHUCS JlaHIM JISJIBHOCTI SIK B
HAayKOBOMY, TaK 1 Y TpaKTUYHOMY CEHCaX.

Icnye Oarato TpakTyBaHb CYTHOCTI COIIAJbHOIO HIANPUEMHUIITBA Ta HOTO
cy0’€KTIB — MIANPUEMCTB Ta MiANpueMiliB. Tak, BiamoBigHo A0 IIpoekTy koHueniii
PO3BUTKY COIIAJBHOTO MIANPUEMHUITBA [1], coOLIaJIbHUM MIANPUEMHHUIITBOM
MPOMOHYEThCSI ~ BU3HABATH  TaKy  MIANPUEMHHUIBKY  JISJBHICT  CYO’€KTIB
roCroJaprOBaHHs, sIKa BIANOBIAAE OTHOMY 200 JEKIJIBKOM 3 YOTHPbOX KPUTEPIIB, 1110
HaBeaeHl B TaoI. 1.

Tabmus 1 — Kpurepii BiamoBigHocTi mianmpueMHMIbKOI AislJILHOCTI
COHIAJIbHOMY NiANPUEMHHUUTBY (chopmosano na ocnogi [1])

collialbHa MeTa JISJIBHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJaproBaHHS Mae OyTH 3akpiluieHa B HOTo
1 | ycraHOBUMX JAOKyMEHTax abo y JIOrOBOpax YW IHIIMX JOKYMEHTaX, IO MIATBEPKYIOTh
COLllaJIbHY MEeTY HOro AissIbHOCTI;

Cy0’€KT TOCIOIapIOBaHHS YaCTKOBO 200 MOBHICTIO CIIPSIMOBYE CBIM NMPUOYTOK (J10X1]1) Ha
COlLIlabHY METY, MPOBAAUTh CBOIO AISUIBHICTH 13 COLIAIbHOK METOI0, HAaJla€ CBOI TOBapH,
poOOTH, TOCIYTH 13 COINIAJIBPHOK METOI0, MPAIEBIAIITOBYE OCIO, IO HajekaTh J0
Bpa3JIMBUX KaTeropii HaCeNeHHS;

Cy0’€KT rocroAapoBaHHs JOOPOBLILHO MyOIIYHO 3BITY€E HE PiAlle HI)K OJUH pa3 Ha piK
3 | mpo pe3ynbTaTH CBOTO COLIAIBHOTO MiANPHUEMHUITBA BIAMOBIAHO 1O BU3HAUYEHUX HUM
MTOKA3HUKIB Ta IPOTHO30BAHUX PE3YNbTATIB;

KPUTEPII

Cy0’€KT rocroAaplOBaHHsS JOTPUMYETHCS JIE€MOKpPATHUHOI (OpPMH YHpaBiiHHA (TUIBKH
JUISL FOPUANYHUX 0C€10) ab0 CIpsIMOBY€E YacTKOBO UM MOBHICTIO CBiM MpHOYTOK (10XiT) HA
ComiaJibHy METy 10 CyO’€KTa, SKUW 3MIMCHIOE [iSIBHICT 3 TaKOK METOK Ta
JOTPUMYETHCSI IEMOKPATUYHOI ()OPMH YIIPABITiHHS.

JloTpuMaHHA BKa3aHUX KpUTEpIiB, HA HaAIl TMOTJAL, JOCUTh CKJIAIHO
BIJICTEKUTHU T4 BCTAHOBUTH, HAMPUKIIA[, YU JOTPUMYETHCS Cy0’ €KT rOCIOIapIOBaHHS
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aemMokpatuuHoi ¢popmu ynpasninas. [llono myOumikarii 3BiTy, TO 1€ MOTpeOyBaTHUMe
BiJl TMpeACTaBHUKA CY0’€KTa COLIaJIbHOTO ITiAMPUEMHUIITBA TIEBHUX YaCOBHX Ta
(hiHAaHCOBUX BUTpAT, III0 IEBHUM YHMHOM OOTSDKUTH MOTO JiSIBHICTD.

B 3eneniit kHU31 cOIIaJIBHOTO MANMPUEMHHUIITBA B YKpaiHi HaBEJACHO JIEKiIbKa
TpakTyBaHb corianbaux mianpueMcts (CII) (puc. 1).

I IPHEMCTBO, SIKE 013HEC 13 COLIATbHUMU
3aJIy4a€ A0 CBOET HISIMU, YHT TOXOIN
poOoTH TepI 3a Bce PEIHBECTYIOTHCS B
TPYIH JIFOJEH, 1110 peaiizaniro Micii abo Ha
BHKJIIOYCHI 3 0J1aro CIiILHOTH, a HE
MICIICBHX PHHKIB POBMOUISIOTECS CEPeNt
Tpaiti; aKI[IOHEPIB 1 BIACHUKIB

MiAIPUEMCTBA, 110
BUPOOIISIOTH
COIliaTbHO 3HAYUMI
TOBapH UM HAJIAIOTh
COIliaTbHO 3HAYUMI
MOCITYTH

TpOMaJIChKa OpraHi3arfis,
HaIliJIeHa Ha COLiaIbHi
3MIiHU Yepe3
BUKOPHCTaHHS IHHOBALii
Ta MiAMPUEMHHLITBA;

Puc. 1. BuzdHa4yeHHs1 COMiaJILHOIO MiAMPUEMCTBA
(cchopmosano na ocnosi [2])

3 AaHOTO PUCYHKY 0auuMO, 1110 aKIEHT pOOUTHCA Ha COIlalli3allio 1iel/Micii,
TOBAPIB/TIOCTYT, TBOPEHHSI COIIAJIbHUX 3MIH, 1HKJIFO3110 COIIAJIbBHO BPa3JMBUX BEPCTB
HaCEeJIEHHS A0 PUHKY Mpaill

BpaxoByroun mupoky nuBepcu]ikaliio Ta HEY3TOKEHICTh cepell HayKOBLIB
PI3HMX IIKUI, 0a30BUMHM B HAIIOMYy JOCHIDKEHH1 Uisi (OPMYBaHHS KPHUTEPIrO
BIJIHECEHHS JIO0 COLIAJIBHOrO Oi3HeCy Oyne coriaabHa MeTa, MICisl; CIpSIMyBaHHS
YaCTUHU J0X01y (MpuOyTKy) Ha COLIaibHYy METY; MpaleBJIAITyBaHHS COIllaIbHUX
KaTeropiii HaceleHHs; CTBOPEHHS MPOAYKTIB, IO MAlOTh COIllajdbHE 3HAYCHHS.
Bkazani kpurtepii MOXyTh TO€IHYBAaTUCS B OJIHIA Oi3HEC-MOJENI TMOBHICTIO a0o0
4acCTKOBO.

[lincymoByrOUHM, MOXXEMO HaJaTH BIacHe OayeHHS CYO’€KTy COIiaIbHOTO
MIAIPUEMHUITBA — [I€ CYO’€KT rocnojaproBaHHs (ropuaudHa abo (izuyHa ocoba),
OCHOBHOIO METOI0, MICIEI0 SIKOTO € JOCSTHEHHSI COLIAJIbHOI 11 Yepe3 BUPIIICHHS
COIIaJIbHO 3HAYYIOI MPOOJIEMH, NUITXOM 3IMCHEHHS MIANPUEMHUILIBKOT TISUTBHOCTI
13 MpalleBJIalTyBaHHIM COIllaJbHUX KaTeropid HACEJICHHS, CTBOPEHHSM COIaJIbHO
BAXJIMBUX MNPOAYKTIB (TOCIYT) Ta CHOpSAMYBaHHI YacTUHU Aoxoay (mpuOyTKy) Ha
BHUKOHAHHS 03HAYEHOI COIIaJIbHOT METH, MICI].

Jliteparypa:
1. Konuerms PO3BUTKY COIIaJIbHOTO TMIANPUEMHHIITBA B YKpaiHi
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(mpoekT). URL: https://www.osce.org/uk/project-coordinator-in-ukraine/417257.

2. 3eeHa  KHHMTa COLIAJIBHOTO TMiANpueMHHUIITBA B Ykpaini. URL:
https://drive.google.com/file/d/1ujmBuxtH-rAwbbldhPZoR1UoHKyMjQko/view.

OCOBJIMBOCTI IIAMMPUEMHUILTBA B COEPI TYPU3ZMY

Coxkonosa JI.B., cmapwuii éukiaday
3BO «Mixcuapoonuu ynieepcumem 6izHecy i npasay, m. Xepcou

[TignpueMHUIITBO € HEOOXITHOI YMOBOIO Il 3a0€3MEUCHHS COIllaIbHO-
€KOHOMIYHOI CTaOULIBPHOCTI Ta JWHAMIYHOTO PO3BUTKY Kpainu. [lianmpuemHuIibka
TUAJBHICTE B cepi TypusMy, sika 1HTEHCHMBHO HapoOIIye€ CBOIO pOJIb 1 MiClle y
CTBOpPEHH1 HAI[IOHAJILHOTO BaJOBOTO MPOIAYKTY OLIBIIOCTI PO3BHUHYTUX KpaiH CBITY,
BCE YAaCTIIlIE IEPETBOPIOETHCS B JUHAMIYHUN CEKTOP EKOHOMIKH.

HananHs TypuCTUUHHUX TOCIYT € 00’ €KTOM MiANMPUEMHHUIIBKOL ISUTBHOCTI BCIX
Cy0’€KTIB TYpPUCTHYHOI 1HAYCTpli. MeTa MIANPUEMHUUTBA B TypU3Ml MOJSATaE B
OTPMMaHHI MNpUOYTKY BiJ HaJaHHA CIOXHUBAa4YE€Bl, SKUM BHUCTYNA€ TYPUCT,
KOMILJIEKCHOT'O TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, 110 BKJIOYaE B ceOe po3poOKy MapLIpyTiB,
dbopMyBaHHS TYPUCTUYHUX IIOTOKIB 3a OOpaHUMHU MapHIpyTamH, 3a0e3MeueHHs
MEPEBE3CHHS Ta PO3MIIIEHHS TYpPHUCTIB, OpraHizailii €KCKypcid, HaJaHHS 1HIIUX
MOB’SI3aHUX 3 MTOI0POKAMHU ITOCIIYT.

YyacHuKaMu BIJHOCHH TIOB’S3aHUX 3 MIANPUEMHUIITBOM B  TypU3Mi
BHUCTYIAIOTh, 3 OAHOTO OOKy — (I3MYHI Ta IOPUIUYHI OCOOH, $IKI CTBOPIOIOTH
TYPUCTUYHUNA  TNPOAYKT, HAAAIOTh TYPUCTUYHI TOCIAYrd Ta  3A1HCHIOIOTH
MOCEPETHULIBKY JISIBHICTD 13 HaJlaHHS OCHOBHUX Ta CYMYTHIX MOCTYT; 3 1HIIOTO —
TypUCTH (€KCKYpCaHTH, BIJBIIyBadi), SIKHMH MOXYTb OYTH TpPOMAaJsHU YKpaiHW,
1HO3eM1Il Ta 0co0u 0e3 TPOMASTHCTBA, B IHTEpECAX SIKUX 3I1MCHIOETHCS TYPUCTHYHA
TISIBbHICTb.

Jlo cy0’€eKTIB MIANPUEMHUITBA B TYpU3Mi BITHOCSTh TYPUCTUYHUX ONEPATOPIB,
TYPUCTHUYHUX AareHTiB, 1HIIMX CyO0’€KTIB, 110 HAJAIOTh MOCIYIH 3 THMYacOBOIO
po3MilleHHs1 (ITPOKMBAHHS), XapuyBaHHS, €KCKYPCIMHUX, PO3BOXAJIbHUX Ta IHIIUX
TYPUCTUYHUX TIOCTYT, CYKYIMHICTh SKUX (HOPMYE TYPUCTUUHY IHPPACTPYKTYPY.

3rinHo 13 3akoHoMm Ykpainu «[Ipo Typusm» [1]: 1) Typuctuuni omnepatopu
(TypomepaTopu) — FOPHANYHI 0COOHM, CTBOPEHI 3TiJIHO 13 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHW,
JUISE SIKUX BUKIIIOYHOIO JISUTBHICTIO € OpraHizaiisi Ta 3a0e3leueHHs CTBOPCHHS
TYPUCTUYHOTO TPOJYKTY, peaiizailis Ta HaJaHHA TYpPUCTHUYHUX TMOCIYT, a TaKOX
MOCEPETHUIIbKA MISJBHICTh 13 HAJaHHS XapaKTepHUX Ta CYMYTHIX MOCHYT 1 fKl B
YCTAaHOBJICHOMY TOPSAKY OTPUMANI JIIIEH31I0 Ha TypONEpPaTopChbKy isUIbHICTD;
2) TypuctruHi areHTH (TypareHTH) — IOPHIWYHI OCOOHM, CTBOPEHI 3TiHO 13
3aKOHOJIABCTBOM YKpaiHW, a TakoXk (i3uyHl 0coOU — CyO0’€KTH MHiAIPUEMHHIIBKOT
TUSITBHOCTI, SIK1 31MCHIOIOTh MOCEPEIHULIBKY AISUIbHICTh 3 peatizallii TypUCTUYHOTO
MPOAYKTY TYpPOIEPATOPIB Ta TYPUCTUUYHUX TMOCIYT IHIIMX CYO’€KTIB TYPUCTUYHOI
JUSITBHOCT1, @ TaKOX MOCEPEIHUIIBKY IIsIbHICTh 00 peaiizailii XapakTepHUX Ta
CYHYyTHIX MOCIYT.
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