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Таким образом, под логистическим сервисом предлагается понимать комплекс 

услуг, предоставляемый  предприятием клиенту при реализации любой 

логистической операции от момента получения заказа до момента его доставки 

клиенту с соблюдением оптимальным соотношением затрат и качества. 
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Важливим елементом стратегічного аналізу перспектив розвитку 

підприємства в ринкових умовах є SWOT-аналіз, котрий у загальному вигляді 

являє «…процес встановлення зв'язків між найхарактернішими для 

підприємства можливостями, загрозами, сильними та слабкими сторонами, 

результати якого в подальшому можуть бути використані для формулювання і 

вибору стратегій підприємства» [1]. 
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Метою дослідження є проведення SWOT-аналізу діяльності ПАТ 

«Харківський тракторний завод» («ХТЗ») на ринку тракторної техніки України. 

Основні результати дослідження представлено в табл. 1 
 

Таблиця 1  

Матриця SWOT-аналізу діяльності ПАТ «ХТЗ» (сформовано автором) 
Сильні сторони Слабкі сторони 

1. 1) відомій, впізнаваний бренд; 

2. 2) доступна ціна та вартість володіння; 

3. 3) простота конструкції та високий ресурс 

служби техніки; 

4. 4) високий рівень уніфікації тракторів; 

5. 5) наявність розвиненої збутової і гарантійної 

мережі; 

6. 6) широкий спектр агрегатування з традиційними 

і сучасними сільськогосподарськими знаряддями 

виробництва України та СНД; 

7. 7) конкурентоспроможний технічний рівень 

опціонних моделей; 

8. 8) потужна сучасна гідросистема тракторів; 

9. 9) навісний пристрій у базовій комплектації 

тракторів; 

10. 10) невибаглива до якості палива силова 

установка тракторів; 

11. 11) найнижча вартість 1 к.с. тракторів; 

12. 12) доступність та наявність запасних частин та 

розхідних матеріалів; 

13. 13) ремонтопридатність техніки у польових 

умовах. 

1. 1) вузький сегмент продуктової лінійки, що тягне 

за собою використання мультибрендової 

дилерської мережі  

2. (у продуктовому портфелі дилера продукція 

складає 5-7%); 

3. 2) відсутність фінансових інструментів продажів; 

4. 3) недостатній рівень агрегатування із сучасними 

західними сільськогосподарськими знаряддями; 

5. 4) високий рівень зносу основних засобів і значні 

витрати на володіння ними; 

6. 5) відсутність можливості залучення 

довгострокових кредитних ресурсів для реалізації 

стратегії розвитку по причині банкрутства; 

7. 6) умови праці не відповідають сучасним 

вимогам, що створює додаткові складності для 

залучення висококваліфікованих кадрів; 

8. 7) негнучкі технологічні лінії виробництва  

9. з високим моральним та фізичним зносом, що не 

дозволяє швидко впроваджувати інноваційні 

рішення і розвивати продуктову лінійку; 

10. 8) застарілий дизайн продукції; 

11. 9) сприйняття покупцями продукції як тракторів 

з можливими проблемами з якістю. 

Можливості Загрози 

1. 1) висока ємкість ринку; 

2. 2) парк тракторів країн СНД знаходиться на 

своєму нижньому рівні: 60% тракторів країн СНД 

морально застарілі з високим рівнем зносу; 

3. 3) проекти сумісного виробництва 

сільськогосподарської техніки; 

4. 4) низька конкуренція у сегменті гусеничних 

тракторів низького та середнього цінового рівня; 

5. 5) можливість створення індустріального парку: 

наявність площ, приміщень, комунікацій і 

виробничої бази; 

6. 6) розвиток ринку лізингових послуг і 

банківського кредитування створюють 

можливості розширення схем продажів; 

7. 7) участь у державних і регіональних програмах 

підтримки сільгоспвиробників; 

8. 8) технічні і конструктивні можливості тракторів: 

можливість встановлення додаткових опцій для 

транспортних і будівельних робіт, можливість 

здвоювання коліс тощо. 

 

1. 1) прихід західних компаній на ринок України, 

країн СНД зі своїми фінансовими ресурсами і 

конкурентними інструментами продажів;  

2. 2) локалізація виробництва західних брендів на 

території України та країн СНД: 

3. 3) залежність від коливання курсу іноземних 

валют по відношенню до гривні через експортну 

орієнтованість підприємства; 

4. 4) відсутність державної підтримки 

сільгосптоваровиробників в Україні; 

5. 5) складна ситуація в економіці України 

(зниження ліквідності банківської системи, 

подорожчання кредитних ресурсів, відсутність 

програм часткової компенсації відсотків за 

кредитами тощо); 

6. 6) нестабільна ситуація з бюджетним 

поверненням ПДВ підприємствам-експортерам в 

Україні; 

7. 7) критичний стан ряду виробничого обладнання, 

комунікацій, споруд, що не дозволяє 

дотримуватися вимог з охорони праці, 

промислової та екологічної безпеки; 

8. 8) неадекватна політика органів державної влади 

по відношенню до підприємства  



 285 

0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000

Булат 354.4C (35 к.с.)

Chery RF-354B (35 к.с.)

DW DW-354AC (35 к.с.)

DongFeng DF-354DHL (35 к.с.)

Jinma JM-354 (35 к.с.)

ХТЗ ХТЗ-3512 (35 к.с.)

Foton FT-354C (35 к.с.)

Kukje 3520R (35 к.с.)

Kioti CK35 cab (34 к.с.)

Ринкова вартість у сегменті 31-35 к.с., грн.

0 1 000 000 2 000 000 3 000 000 4 000 000

ХТЗ Т-150-05-09 (180 к.с.)

ХТЗ ХТЗ-181 (190 к.с.)

ХТЗ ХТЗ-150К-09 (180 к.с.)

Беларус Беларус-1523 (158 к.с.)

ХТЗ ХТЗ-16131-05 (180 к.с.)

ХТЗ ХТЗ-17221 (180 к.с.)

ХТЗ ХТЗ-17221-09 (180 к.с.)

Landini LandPower 165 (157 к.с.)

Deutz-Fahr Agrotrac 620 (163 к.с.)

Zetor Forterra HD150 (147 к.с.)

New Holland T6090 (165 к.с.)

Case IH Puma 155 (155 к.с.)

John Deere JD 6170M (170 к.с.)

Claas Arion 640C (155 к.с.)

Massey Ferguson MF 7620 (185 к.с.)

Fendt 718 Vario (180 к.с.)

Ринкова вартість у сегменті 150-200 к.с., грн.

Як свідчать результати дослідження, в сучасних умовах основними 

перепонами та загрозами успішного функціонування ПАТ «Харківський 

тракторний завод» є: 1) застаріла техніко-технологічна база, що не дозволяє 

випускати продукцію, яка б була конкурентоспроможною на внутрішньому та 

зовнішньому ринках тракторної продукції; 2) відсутність державної підтримки 

виробників сільськогосподарської техніки в Україні; 3) значна залежність 

фінансових результатів діяльності, ліквідності та платоспроможності 

підприємства від коливання курсу іноземної валюти з огляду на імпорту 

залежність і експортну орієнтованість досліджуваного підприємства. 

Саме на нівелювання негативного впливу зазначених факторів має бути 

направлена стратегія функціонування ПАТ «Харківський тракторний завод» на 

ринку тракторної техніки України. 
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Невід’ємною частиною аналізу конкурентної позиції підприємства є 

ціновий аналіз його продукції. 

Метою дослідження є аналіз цін на продукцію ПАТ «ХТЗ» та його 

основних конкурентів на ринку тракторної техніки в Україні. 

 

Рисунок 1 – Ціни на продукцію ПАТ      Рисунок 2 – Ціни на продукцію ПАТ  

           «ХТЗ» та його конкурентів                     «ХТЗ» та його конкурентів  

         в сегменті 31-35 к.с. у 2015 році           в сегменті 150-200 к.с. у 2015 році 


