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KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTbD, SIK CKJIAJJOBA EKOHOMIYHOI
BE3IIEKU IIAITPUEMCTBA

bynax 1.1, suxnaoau suwoi kamezopii, 6UK1A0AU-MeMOOUCM,
Hlumancovka O.B., suxnaoau euwjoi kame2opii, 6UKIA0AY-Memooucm
Biookpemnenuti cmpyxkmypuuii niopo3oin Aepomexuiunuti konedc YHYC

Y pUHKOBHX YMOBax TOCIOJIaPIOBAHHS IiIMPUEMCTBO, K BIIKPUTa CHCTEMA,
(GYHKIIOHYE Yy JOCUTh KOHKYPEHTHOMY  30BHIIIHBOMY  CEpEIOBHINI, AK€
XapaKTEePU3YEThCS HECTAOUIBHICTIO Ta TMOCTIMHOK JHUHAMiKOW. Bucokuii piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € UYMHHHUKOM YCIIXy OyIb-SKOTO miAnpueMcTsa [2].
Bnmamo wHamaromkeHa eKOHOMIYHA Oe3meka JO3BOJISIE  IMIABUIIUTH  CTIAKICTH
dbyHKITIOHYBaHHS 013HECY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD IMiAnmpreMcTBa 3araioM [1]. 1
HaBIIAKH, BHCOKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 3abe3redyye MigIpUEMCTBY TapHi
MOKa3HUKU €KOHOMIYHOT O€3MeKHu.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh € KpHUTEpIEM Ta MIHIMAJIBHOK HEOOXITHOO
YMOBOIO €KOHOMIYHO1 O€3MEeKH IMAMPUEMCTBA SK 0a30BOI yMOBH HOTO CTaJIOro
po3BuTKy [3]. Sk ckiamoBa EKOHOMIYHOI Oe3NeKkH, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
XapaKTEepU3y€e€ CTYNIHb BUIMOBITHOCTI BHYTPIIIHIX MOXJIHMBOCTEH  PO3BUTKY
HiAIPUEMCTBA  30BHIIMIHIM ~ MOXJIMBOCTSAM, SKI  TEHEPYIOThCA  PUHKOBUM
CEPEIOBHUIIIEM.

Ha croronmHimHid 1eHh B YyMOBaX 3aroCTpEHHs KOHKYPEHTHOI OOpoThOM Ta
Herepen0ayyBaHOCTI  Oi3HEC-CepeloBHUINla  OCHOBHOKO ~ METOK  JIISUIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA € 3a0€3MEeUYeHHS HOro caMo30epeKEeHHs Ta PO3BHUTKY, IO MOTpedye
aKTUBi3allii 3yCWib TpH MPUUHATTI YNPABIIHCHKUX PIMICHb MIOA0 ajanTarlii
MIANPUEMCTBA J0 3MIH OTOYYHUOTO cepefoBuima Ta (GopMyBaHHS MeEXaHI3MiB
3a0€3MeUeHHS] CTIMKOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA. ¥ IbOMY KOHTEKCTI aKTyali3y€eThCs
HEOOXITHICTh 3a0e3TeUYeHHSI SKOHOMIUHOI OC3MEeKH MiANPHEMCTBA, OCKUIBKH BiJ ii
piBHA 3aleXUTh 3JAaTHICTh MIANPUEMCTBA 30eperTd CBOI TMO3HWINI Ta CTIWKO
PO3BUBATHCS.

ExoHoMiuHa Oe3neka € yHIBEpCATbHOIO KaTeropiero, sika  BigoOpaxkae
3IATHICTh MIANPUEMCTBA 3a0€3MEUUTH CTIMKUII PO3BUTOK, SIK B MOTOYHOMY MEPIO],
TaK 1 Ha TEPCIEKTHUBY, B YMOBaX BIUIMBY HETAaTUBHUX YMHHHKIB 30BHINTHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBHUIIIA.
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ExoHomiuHa Oe3neka 3alIeKUTh BIJ TaKUX IHTErPajJbHUX EKOHOMIYHUX
KaTeropi, sik KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh, MOTEHII1aJI, )KUTTE3/IaTHICTh, (pIHAHCOBA Ta
PU3UKOCTIMKICTh MianpueMcTBa [1]. OCHOBHUMHU XapaKTEPUCTUKAMHM KUTTE3AATHOTO
PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA €. KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb, CTIMKICTb, aJallTUBHICTh Ta
3IaTHICTh 0 PO3BUTKY.

Tak sk came KOHKYpPEHTHI MepeBard MiANPUEMCTBA Ha ChOTOAHINIHIN JCHB €
HaWOUIbII  BIUIMBOBUM  YMHHUKOM  3a0e3MeYeHHST  E€KOHOMIYHOi  Oe3Ieku
MIIINPUEMCTBA, BUHUKAE HEOOXITHICTh Y JOCHIJPKEHH1 B3a€MO3B’SI3KY €KOHOMIYHOT
0e3MeKH Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTL. KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTh MiINIPUEMCTBA €
OCHOBOIO 3a0€3MEUYEeHHsS] €KOHOMIYHOI Oe3MeKH, 110 JA03BOJIAE€ MIANPUEMCTBY CTIHKO
(GyHKIIOHYBaTH, 1 € 3amopykorw 1ii MimHOro (opMyBaHHsS, ULI0 JO03BOJISE
HiANPUEMCTBY YTPUMYBATH CTIMKI MO3UI[IT HA PUHKY. 3B'A30K EKOHOMIYHOI Oe3neKu
€ B3a€MOOOYMOBIICHUM: JUISI PEalbHOTO 3a0e3MeYeHHsS] €KOHOMIYHOI Oe3MeKH CIif
BUPIIIMTH TPOOJIEeMY KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTi, 1 HaBHakd, [JII BHCOKOIi
KOHKYPEHTOCITIPOMOYKHOCTI ITIIMPUEMCTBA CIIIJT TPUIUIATA BEIMKY YyBary Horo
€KOHOMIYHIM Oe3merti [3].

Exonomiuna Oe3mneka po3risgaeThCs TaKOX 1 3 TO3MWIIA BaXJIMBOCTI ii B
3a0€3MeUeHH] KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MIANPUEMCTBA. SIKIIO MIANMPUEMCTBO HE
320€3Meunsio CBO€i EKOHOMIYHOT O€3MeKH, BOHO HE 3MOXKE YTPUMATH Ta B MOBHOMY
00cs131 BUKOPHUCTATH M CBOi KOHKYPEHTHI IepeBar, i, OTXKe, HEMHUHYYE BTPATUTh
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD [2].

Jlns peanpHOTO 3a0€3MeUeHHS] EKOHOMIYHOT 0€3MEeKH CITiT BUPIIIUTH MPOOIIeMy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 1 HaBMaKW, J/JII BUCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIAOPUEMCTBA  CHIiJA  TPUAULITA BEJIMKY yBary Moro eKOHOMIYHIH Oe3merr.
3a0e3meyeHdHss €KOHOMIYHOI O€3leKHd 3ajIeKUTh BiJ 3a0e3leyeHHs KOXKHOI 31
CKJIaJIOBUX, OCHOBHOIO 3 SIKHX € (DIHAHCOBA.

OTxe, OCHOBOIO 3a0e3NeyYeHHs CTIHKOrO PO3BHTKY IANPHEMCTBA €
dbopMyBaHHS CTIHKOI A0 3arpo3 €KOHOMIYHOT CHCTEMHU Ha OCHOBI IIJBUIICHHS PIBHS
il KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. BUCOKHMI piBeHh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €
YUHHUKOM €KOHOMIYHOi Oe3mneku. BcTaHOBIEHHS B3a€MO3B 3Ky €KOHOMIYHOT
0e3MeKkr Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI CIPOIIY€E BHUPIMIEHHS MPOOJIEMU OIIHKH 1
3a0e3MeUeHHs] EKOHOMIYHO1 O€3MEeKH IMiIPUEMCTB.
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