i B1acTUBOCTI OOYMOBIIIOIOTH POJIb 1 MICIIE I[IHM B PUHKOBOMY MEXaHi3Mi Ta ii
aKTUBHHM BIUTHB HA €KOHOMIYHI MPOIIECH CYCIIILHOTO PO3BUTKY.

OTxe, 1iHA € COPSIMOBYIOYOIO CHUJIOIO PUHKY. | po3ymiHHS IIiH, Ha AYMKY
A. Tle3eHTi, IpU3BOIUTH JO «PO3YMIHHS 3aKOHIB, SKUMH >KUBE PHUHOK, a TaKOX
CTPYKTYPH BCl€T eKOHOMIKI [3].

OTxe, DOCTiKEHHS Teopii 1IHU, BUBYEHHS i CYTHOCTI, PO3KPHUTTS 3MICTY Ta
CeKOHOMIYHOI MPHUPOAM SK KOHKPETHOI KaTeropii € Ha TUIbKA TEOPETUYHHM 1
NPaKTUYHUM MIiATPYHTSIM, @ W METOOJOTIYHOIO OCHOBOIO (hOopMyBaHHS IIHOBOI
nojitTuku. Lle, B CBOIO uepry OOyMOBIIOE HEOOXiJHICTh BUSBJICHHS CYTHICHUX
XapaKTepUCTHK Ta OCOOJIMBOCTEH 1iH 1 I[IHOYTBOPEHHS, SIKi € MPEIMETOM 1 3MICTOM
NEBHOI I[IHOBOT MMOJIITUKY.
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®YHKIII KOHTPOJIIHI'Y B NI JIIPUEMCTBI

Ilyoposin B.B.
Hayxosuui kepienux: /loeadaiino A.B., k.e.n., doyenm
Xapxiscbkuil HAYiOHATLHUL ABMOMOOLILHO-00POICHIU YHIBEpCUMEm

KOHTpOJIIHT  ABJISIETbCS CBOEPITHUM MEXaHI3MOM CaMOPEryJIIOBaHHA Ha
MiIPUEMCTBI, 10 3a0e3medye 3BOPOTHIN 3B'SI30K B KOHTYpi ympaBiiHHA. DyHKIii
KOHTPOJIIHTY ~BHM3HAYAaIOTHCS IIOCTABJICHUMH TEpeJ OpraHiamiclo MsIMA i
BKJIFOYAIOTh Ti BHJIM YIPABIIHCHKOI TiSTILHOCTI, SIKI 3a0€3MEYyIOTh JOCSITHCHHS IHX
uuieid. Croau BIAHOCATHCS: OOMIK, MIATPUMKA MPOIECY IUIaHyBaHHS, KOHTPOJIb 3a
peanizalli€lo TJIaHIB, OI[IHKA MPOTIKAIOYUX TMPOIECIB, BUSIBICHHS BIAXWIICHb, iX
IPUYMH 1 BUPOOJIEHHS PEKOMEHALIM JUIsi KepIBHUITBA MO YCYHEHHIO MPUYMH, IO
BUKIWKaKM 111 BiaxuieHHs. Cepen ¢axiBmiB, IM0 3alMaroTbcs IpodiieMamMu
KOHTPOJIIHTY, HEMA€E YiTKOI 1 €IMHOT JYMKH 3 JaHOTO ITUTAHHS.

OyHKIIT KOHTPONIHTY Ha TMIANPUEMCTBI 3aBXKIM MalTh (OPMYBaTUCS
BIJIMTOBITHO /IO IIJIEH, SIK1 CTOSITh TIEpe]l IEBHUM MIANPUEMCTBOM Ha Cy4aCHOMY eTarll
rioro rocnoyaproBanHs. [lepir 3a Bce e 3a1eKUTh BiJl KOHKPETHUX BUKOHABIIIB, Bij
YIPOBAKEHOT BIJJOMOi YW BJIACHOI KOHIICMINI CTBOPEHHA Ta (YHKIIIOHYBAaHHS
KOHTPOJIIHTY Ha MIJNPUEMCTBI, PO3MEXKYBaHHA OOOB’SI3KIB MIK OKPEMHUMH
CTPYKTYPHUMHU TIAPO3ILIAMHU.

Tak, wampuxian, [.b. Mimbko [3] HOTpUMYIOTBCS Ti€l TOYKH 30Dy, IIO
KOHTPOJIIHTY IpUTaMaHH1 m’aTh (PyHKIIH: iHpOopMalliiiHa, 00J1IKOBO-KOHTPOJIIOK0YA,
aHaJITUYHA, KOOpJuHaIlliiHA Ta perymioroua. KoopauHaiiiiiHa — peai3yeThesi uepes
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KOOpAMHAIIIIO MM yCiX (DYHKIIOHATBHUX MIAPO3JUIIB MIIMPUEMCTBA HA JTOCATHEHHS
enuHoi metu. Perymioroua — mepeabayae po3poOKy MPOMO3UINN IS JTOCATHEHHS
HAMIYEHUX TIOKa3HUKIB 1 pe3ynapTaTiB, a00 KOpEKIil0 IUIaHIB Yy BHIAJKY
HEMOXKIIMBOCTI YCYHEHHS MepemKkoa i ix peamizamii. [.€. JlaBunosuy [1] Bumpinse
IBi (QyHKIIi KOHTPOJIHTY: cepBicHa Ta ynpasiiHcbka, T.FO. Teruskosa [4] Tpu —
CEpBICHA, Kepylua Ta BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO. BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIO —
3BOJUTHCS 7O KOHTPOJIIO €KOHOMIYHOI pOOOTH sIK opraHizamii B IiJIOMy, Tak 1 ii
CTpYKTypHUX miapo3ainiB. Ha gymky €.B. [loHOMapboBOi KOHTPOJIIHTY MPUTaMaHH1
Taki (QyHKIIi SK: cepBiCHa Ta Kepyroda. TakuM YHHOM, €JHOCTI TyMOK IIIOJO
KUIBKICHOTO Ta SKICHOTO CKJIaay (YHKIIH KOHTPOJIHTY He ICHY€. sl BHSBIICHHS
CTYNEHIO €JHOCTI JYMOK IOJI0 KOHTPOJIHTY OyJ0 MPOBEACHO iX MOPIBHSIIBHUIA
aHami3 (Tabaui). 3a TaHUMHU TaOJUIl B CEPEIHBOMY BUIAUIAETHCA YOTUPU (PYHKIII.
Haii0Ginpmmii BiZICOTOK CIIBHAAIHHS JTyMOK (haxiBIiB B raiay3l KOHTPOJIHTY MaloThb
HacTynHi GyHKIIT: cepBicHa (57%), KOMEHTywoua (peryirorya, YMpaBIiHCHKA)
(57%), anamitruna (43%), iHpopmariiia (43%). Came i M'aTh (QYHKIIH MmepIr 3a
BCE BHUKOHYE KOHTPOJIHI, TOOTO BOHHM € OOOB'A3KOBUMH. KOHTPOJIHTY Ha
HIJIPUEMCTBI HEOOXITHO 3a0€3MeUnTH BUKOHAHHS N'aTH (PyHKHiA. [HdopmariiiiHa —
nependavyae  CTBOpEHHs  1HGOPMAIIMHOI CHUCTEeMHM Ha  MIANPUEMCTBI  JUIsS
pamioHami3anii Ta ONTHMI3alli YNPaBIIHCBKUX pIlIEHb, LUIIXOM HaJaHHS
aKTyaJIbHOI, CBO€YAacHOi Ta BHYeprHOi iHGopmarii. CepBicHa — TomsATaE Yy
CBOEYACHOMY TIPEJICTAaBIICHHI HEOOX1MHOI 1H(OpMaIlli KEpIBHUITBY JIsi MPUNHHSATTA
PILIEHHS 010 KOPUTYBAHHS CTpATErii pO3BUTKY HiANPUEMCTBA.

Tabmum 1 — IlopiBHsJBLHME aHadi3 migxoaiB 10 BUaileHHs (YHKIiH
KOHTPOJIIHTY

[Ipi3BHIlle BUEHOTO
: < = :

55 BRI R ERE

2 E HazBa ¢ynkii o | gd| EQ sol 88| g %
T 2 5N S S o 2 | £ | § |cniBnagiHHs

S| |e |2 |52\ 5

=
1 CepBicHa X X X X o7
2 | Komenrtytoua X X X | X 57
3 | AnanituyHa X X | x 43
4 | Indopmariiiina X X | X 43
5 O0611KOBO-KOHTPOJIIOI0YA X X | X 43
6 | [lnanyBanHs X X 29
7 | Kepyroua X X 29
8 | Koopaunayroua X 14
9 | BHyTpiIIHBOrO KOHTPOJIIO X 14
10 | Crexaua X 14
11 | Inrerpauii mporecis X 14
12 | Po3BUTKY yrpaBIiHHS X 14
Bceboro 6 2 3 2 4 | 4 |5 -
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OO611KOBO-KOHTPOJIIOI0YA — pealli3yeThCsl Yepe3 BUaCHE BUSBJICHHS BIAXUJICHb
BIJI 3aIUIAHOBAHUX KUIBKICHUX Ta AKICHMX ITOKA3HUKIB IISUIBHOCTI. AHaTITAYHA —
3a0e3medye MEHEKEpIB BWINOI JIAHKK  YNPaBIiHHA aHAJITUYHOK  0a3o0ro,
MiATOTOBJICHOK KOHTPOJIEpAMH, SKa HEOOXITHA IJIs TPUHHSTTS YIPaBIIHCHKHUX
pimens. Komentytoda — mossirae y po3poO1li MIUPOKOTO CHEKTPY MOKIMBUX MUISIXIB
peatizailii HaMiYe€HUX IiJeH 3 OOTPYHTYBaHHS 1 KOMEHTAPSMHU KOXKHOTO.
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BUAIJIEHHA MEHE/TKMEHTY 3 YIIPABJIIHHSA:
XIX ABO XVI CTOJIITTA?

3emcora O.B.
Hayxosuu xkepienux.: babatinos B.K., k.e.n., ooyenm
Xapxiscokuii HAYiOHATLHUL A8MOMOOLILHO-00PONCHIU YHIgepcumem

Sk BUIUIMBAE 3 Cy4yaCHUX NyOJIKaliil CHOpaBXHE PO3YMIHHS MEHEIKMEHTY
B1I0OY/IOCS TUIBKH TICIS MOTO BIAICHHS, BUIIJICHHS B OKPEMUM BiJi BUPOOHUIITBA
THUII JTISTIBHOCTI, sike 3pobiiene Brepuie Teitmopom Hanpukidimi XIX cromitrs [1]. 3
IIOTO POOMBCS BHCHOBOK, IO 3MiHA MEPIIOT MapaJurMu MEHEIHKMEHTY BinOyJacs
came B 1ed yac. OmHak po3poOka mapajaurM €KOHOMIKH, MiANPUEMHUIITBA, BHIIOT
OCBITH CBIJ4iTh, III0 3MiHA iX MEpUIUX MapajurM Bif0yJacs OJHOYACHO W 3HAYHE
panimie [2-5]. Tomy BUHHUKaE CyMHIB TIpO chopMOBaHUM B CBITOBIHN JiTEpaTypl AyMIli
npo AINCHUN 4Yac 3MIHM TEPIIOi MapaJurMyd MEHEIKMEHTY, MPO Yac BIAAIICHHS,
BUJIIJIEHHSI MEHEPKMEHTY B OCOOJMBUNA BUJ A1JIbHOCTI. TomMy npobiema yTOUHEeHHS
I[LOTO YaCy CTa€ aKTyaJbHOIO.

AHaJli3 CcydacHUX JOCHIKEeHb 1 MyOdikamiid Tmoka3ye, 10 CydacHUM
MEHE/KMEHT ICHYE HE TUIbKM Ha pIBHI MIANPUEMCTBA, & U Ha PIBHI JEpPKaBU SIK
JepKaBHUM, MOJITUYHUA MEHEHKMEHT.

[Ipobiema BHU3HAYEHHS 4Yacy BIJJUICHHs, BUJUICHHS 3 JIEP>KaBHOTO
YIOpaBIiHHSA O0COOJUBOI MOTO YAaCTUHU — JIEPKABHOTO MEHEIDKMEHTY J0C1 HaBITh HE
CTaBWJIOCS 1 TOMY HE BUpilieHa. MeTo J0MOBi/Ii 1 CTal0 BCTAHOBJICHHS I[LOTO Yacy.
[Ipu 1upomMy OynaM TOCTaBIEHI 3aBAaHHS: JaTH XapaKTEPUCTHKY JAEP>KaBHOTO
yIOpaBIiHHS; MPOBECTH aHalli3 3B'A3Ky TEPMIHIB «Management» i «government»,
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