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O®OPMYBAHHA KOHKYPEHTHOIO CTATYCY NIANPUEMCTB TOPIiBJ1l: HHHWKW BNJINBY
MNasnuk I. M., 3p06yBay
BH3 YKooncninku «MontTaBCcbKunit yHiBePCUTET EKOHOMIKW i TOPFiBAI»

AHomauyia. [pedmemom cmammi € 00CNiOHeHHA YUHHUKI8, AKI maromes 3Ha4YHUll eraue Ha 3abe3neyeHHsA
KOHKYypeHmo30amHocmi ma 3miyHeHHA KOHKYpeHmHo20 cmamycy nionpuemcms mopezissni. KoHKypeHmHuli cmamyc
s8idobpaxcae cmyniHbe adanmauii nidnpuemcme mopzieni 0o NocMiliHUX 3MiH 308HiUWHbL020 cepedosuUd, CTOHYKAE 00
eheKmuBHO20 BUKOPUCMAHHA BHYMPIiWHIX pe3epsis. Onmumisayis cmaHy 8HympiuHb020 cepedosuua nionpuemcm-
8a 3as1exums 8i0 8MaUBy YUHHUKI8 308HilHb020 cepedosuwya y nesHUli MOMeHM 4acy, Wwo € niorpyHmsm 3abesne-
YeHHA epekmusHoI dianbHocmi nidnpuemcmaa. [ocnioxeHHA YUHHUKIB, W0 8MaAU8a0oMs HA (POPMYBAHHA KOHKYPEH-
MOoCpPOMOXCHOCMI Ma 3MiUyHeHHA KOHKYPEHMHO20 cmamycy niOnpueMcmas mopziesni € 8aMUBUM aCEKMOM ix 2oc-
nodapcbKoi dianbHocmi. IHMeHcuBHICMb NPOoABY YUHHUKIB 3a71exums 8i0 8HympiwH6020 cmaHy nidnpuemcmsa, ege-
KMmusHOCMIi 8UKOPUCMAHHA (i020 pecypcHoi 6a3u, 00CKOHAsA0CMI cucmemu yrnpasaiHHA mouwo. PieeHb KOHKYpeHMHo-
20 cmamycy 8U3HQYAE NO3UUi0 NiIONPUEMCMBA Yy KOHKYpeHmHIl 6opomsbi. Yacmka nionpuemcmea Ha PuHKY, 8ido-
bpaxcarodu pesynbmamu KOHKypeHmMHoi 6opomebu, c8idyumes rnpo cmyniHe G0OMiIHY8AHHA MIONPUEMCMBA HA PUHKY,
lioeo enaus Ha cmpykmypHi Ui 06’eMHI xapakmepucmuKu nonumy ma npono3uyii mosapis.

OcHosHa mema — 00cnidumu 8rau8 YUHHUKIB 308HilWHb020 cepedosuuUd Ha hopMy8aAHHA KOHKYPEHMHO20
cmamycy nionpuemcmes mopaissi.

OCHOBHUM 3a800AHHAM U000 hOPMYB8AHHA MA 3MiYHEHHA KOHKYpeHmMHOo20 cmamycy nidnpuemcmes mopezieni
80pMO 88AXAMU YPAXYBAHHA 8AUBY 308HIWHBLO20 cepedosuL4d.

lpu 8U3HAYEHHI 8MUBY YUHHUKIB 308HiUWIHbO2O CepedosulUad BUKOPUCMAHO MOHO2pagiuHUl Memod; 041 xa-
paKkmepucmuKu Kpumepiie popMy8aHHA Ma 3MiyHeHHA KOHKYpeHmMHo20 cmamycy nidnpuemcme mopeaiesi 3acmoco-
8aHO MabauyHuli MemoO. 3aCmMOCYy8AHHA OMPUMAHUX pe3ysabmamie Ha Npakmuyi Mae 3abe3neyumu BUCOKY eKo-
HOMIYHy ehekmusHicmb nidnpuemcms mopeisi, ix adanmauii 00 yHKUiOHYBAHHA 8 YMOBAX KOHKYPeHMHo20 cepe-
dosuwa. Cehepa 3aCmMoOCYy8aHHA pe3ynemamis — nionpuemMcmea mopzieni;obrpyHmysaHHA cmpamezili popmy8aHHA
ma 3MiyHeHHA KOHKYPeHMHO020 cmamycy.

OcHoBHG Mema (POPMYB8AHHA MA 3MIYUHEHHS KOHKYPeHmMHOo20 cmamycy nionpuemMmcmes mopeisesni nonszae y
HeobxiOHocmi nepemoamu y KOHKypeHmHiIli 6opomoebi, wjo 3ymosntoe nompeby 8paxys8aHHsa 8rnausy YUHHUKI8 308Hi-
WHbo20 cepedosuwia. lMepcrnekmusu No0anbUWUX O0CIOHEHb MAOMb MOPKAMUCA npobaem popmysaHHsA echekmus-
HUX 0p2aHi3ayiliIHO-eKOHOMIYHUX 8IOHOCUH MiONPUEMCME mopeaiesni 3 Cy6’eKmamu puHKy.

Knrouosi cnosa: KoHKypeHmMHuUli cmamyc, YUHHUKU ma Kpumepii, KOHKypeHmMOoCrnpoMOXHICMb, 308HIWHE ce-
pedosuuwje, nomeHyian nionpuemcmaa.

MoctaHoBKa npodaemu. MNignpuemMcTea TOprieni 41Aa NOCUIEHHA KOHKYPEHTHUX MO3ULin Ha
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PUHKY, CTBOPEHHA Ta NIATPUMKU KOHKYPEHTHUX MepeBar, peanisauii cTpaTeriyHmx uinen Ta 3a-
BAAHb MalOTb aKTMBHO BUKOPUCTOBYBATU iHHOBALLiMHI, iHpOPMaLinHi Ta iHWIi 3acodn. Takum 4m-
HOM, OnA 3ade3ned4yeHHA KOHKYPEHTO3L4aTHOCTI Ta NigBULLEHHA KOHKYPEHTHOro CTtaTycy nignpu-
€MCTB TOPriB/li, HEOBXiQHO AOCNIANTN YUHHUKM Ta KPpUTEPIi, AKi MaloTb Ha HMX 3HAYHUI BB,

AHani3 ocTaHHIX gocnimkeHb i Nydnikauin. JocnigkeHHI0O YNHHUKIB Ta KpuTepiis oopMy-
BaHHA KOHKYPEHTHOro ctaTycy NigNPUEMCTB TOPriBAI NPUAINAAN yBary Taki JOCAIOHUKK, AK:
A.Tpapgos, ®. Kotnep, |. Nlihiu, M. MopTep, B. CnsoHeHko, A. datxytgmHos, X. dacxies, H.
Ywakoa Ta iHwWi. Pa3om 3 TuM, 0codnmBoCTi (hpopMyBaHHA KOHKYPEHTHOro cTtaTycy nignpu-
€MCTB TOPriBAi Nig BAAMBOM HU3KN YNHHUKIB Ta KPUTEPIiB PO3rNAHYTO HE Y MOBHOMY 08CA3i,
WO i BU3Ha4Ya€ HeodXigHICTb NornndneHoro AocnigXeHHA Takmx npodnem.

HeBupiweHi cknaposi 3aranbHOi npodnemn. BpaxoByioydn BaxJIMBICTb Ta aKTyaslbHICTb
npodnemn hopMyBaHHA KOHKYPEHTHOrO CTaTyCy, WO BUCTYMAa€E rosIOBHUM YMHHUKOM 3ade3ne-
YEeHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB TOpriBfi, HeOOXigHO BM3HAYNTUN CTYMNiHb BNJINUBY
Ha HbOr0 HM3KN YNHHWUKIB Ta KPUTEPIiB.

dopmynioBaHHA Uinen craTtTi. KOMNJIEKCHO OUiHWTX BMJAMB YMHHWKIB Ha (bopMyBaHHA
KOHKYPEHTHUX nepesar NignpueMCTB TOPriBAai Ta BU3HAYUTLN WAAXUN 3MiLHEHHA KOHKYPEHTHOro
CTaTycy Ta 3ade3nevyeHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANpPUEMCTB Toprieni. Po3rnaHyTo nu-
TaHHA afganTauii NigNPMEMCTB TOPriBAi A0 3MiH 30BHILIHBLOIO CepenoBuLLa.

Buknapg, ocHOBHOro MaTepiany focnimKeHHA. PopMyBaHHA KOHKYPEHTHOro CTaTyCy € CKia-
OHUM i daraTorpaHHMM MpoLLecoM, peasi3aLuia AKOro BMMara€ ypaxyBaHHA B3a€EMOAil BHYTPILWHbO-
ro i 30BHIlWHLOIO cepenoBMLLa, 3ade3nevyeHHA ePeKTMBHONO BUKOPUCTAHHA BIACHOIO NoTeHLiany
nignpuemcts Toprieni [1]. KOHKYpeHTHUI CTaTyC Bigodpaxae CTyniHb afganTaw,ii NignpueMcTB Top-
riBni 4O NMOCTIMHUX 3MiH 30BHILWHBOIO CepefoBuLLa, @ TaKoX MOXJIMBICTb e(PeKTUBHOro BUKOPUC-
TaHHA BHYTPILWHIX pe3epsiB. MNignpueMCcTBa TOPriBAi MalOTb CNPAMYBaTU CBOIO AiANbLHICTL ¥ 0dpa-
Hil HiWi pUHKY Ha OTPUMaHHA BIACHUX EKOHOMIYHWX BUIO4, WO 3YMOBJIOE BUCOKNIA PU3KK.

dopMyBaHHA KOHKYPEHTHOIMO CTaTyCy 3a/&XUTb Bif, CUIbHUX i CNadKux CTOPIiH, KOTpi cny-
ryloTb NigrpyHTAM oA hopMyBaHHA nepesar NigNPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHIN 8opoTbdi. KoHKypeH-
THUIN CTaTyC BU3HAYa€ETbCA CTadiNbHICTIO NPUCYTHOCTI NiANPUEMCTB TOPriBAi Ha PUHKY. MNignpuem-
CTBa TOPriB/i, 3aN€XHO Bif HAKONMYEHOro noTeHuiany, MEBHOK Mipolo MaloTb BMJIMB Ha Cepeno-
BULLE (PYHKLIOHYBaHHA i 3MYLUEHi MPUCTOCOBYBATUCA A0 MOro 3MiH. POpMyBaHHA KOHKYPEHTHOIO
CTaTyCy NiANPUEMCTB TOPriBNi € BaX/IMBMM KPOKOM Ha WaAXy [0 3ade3neqYeHHA CTiIMKOro rocno-
[ApPCbKOro CTaHy Ta MakCMMaJsibHOro 3a40BOJIEHHA NMOTped cnoxmneadis [2].

OnTuMi3ania CTaHy BHYTPIWHLOrO cepefoBua NIANPUEMCTBA 3aN€XUTb Bif BMAUBY
YMHHWKIB 30BHILWHLOr0 CepefoBULLA Y MEBHUN MOMEHT Yacy. BU3Ha4YeHHA YMHHUKIB, WO BNIN-
BaloTb Ha 3ade3ne4yeHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta 3MiLHEHHA KOHKYPEeHTHOro cTtaTycy ni-
ONPUEMCTB TOPriBAi, € BaXJIMBMUM aCNeKTOM Y iIX roCnofapchKiin giansHocTi [3].

CamMe BHYTpIWHE cepefnoBulle € mxkepenoMm hopMyBaHHA i 3MiLHEHHA KOHKYPEHTHOro
CTaTyCy, TOMY NPOTiKaHHA rocnofapCbKMX NPOoLECiB, WO Y HbOMY BifdyBalOTbCA, 3YMOB/IOIOTh
Hadip YMHHUKIB, WO MAlOTb Ha HLOIO BM/MB.

BVUHNKHEHHA Ta iIHTEHCMBHICTb MPOABY YMHHUWKIB BHYTPIWWHbOIO CcepepoBulla desmnoce-
pPeaHbO 3asexXnTb Bif cneundivHNxX ocodanmBocTen NiANPUEMCTBA, CTaHY NOro pecypcHoi da3un,
e(PeKTMBHOCTI i BUKOPUCTaHHA, eDEeKTUBHOCTI MexaHi3MiB yrnpaBaiHHA TOLWO.

OpraHizauia gianbHOCTI NiANPUEMCTB TOPriBAi, IX KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Ta oopMy-
BaHHA KOHKYPEHTHOro CTaTyCy, 3a/1eXaTb Bif HAaCTYMHOro cknagy YMHHUKIB, AKi XapakTepu3y-
I0Tb YMOBW BHYTPiLWIHbOr0 CepefoBuLla: BUPOBHNYNIA MOTEHLiaN; KagpoBMIA MOTeHLian; iHHO-
BaLiMMHNIM MOTeHLUiaN; KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb TOBapy i KOHKYPEHTHUN NoTeHLUian; giHaHCOo-
BUI CTaH; MOTMBALiNHI MeXaHi3Mu; iMigK nignpuemcTea Towo [4].

CamMe 3rafaHi YMHHUKN € Handinbw 3Ha4YUMMMN ONA PopMyBaHHA KOHKYPEHTHOro CTa-
TYyCy Ta 3ade3neyeHHA CTINKUX KOHKYPEHTHUX MOo3Muin NignpueEMCTBaA, OCKISIbKM BOHU €
00’€EKTOM aKTMBHOro BMNAMBY 3 HOKY CaMOro nignpueMCTBa.

Baxnmeum 3aBOaHHAM WOAO POPMYyBaHHA Ta 3MiLHEHHA KOHKYPEHTHOro CTaTyCy € Mo-
HITOPWUHI HEraTUBHOIO BMJINBY 30BHILWIHBOIO CepefoBMLLa Ha AiANbHICTb NiANPUEMCTB TOPriBAi,
WO MoB’A3aHO 3 HAaCTYMNHUM:

— HEBM3HAYEHICTIO XapaKTepy BMJIMBY 30BHILWHLOrO CepefoBulla, WO 3YMOBIOETLCA
3HA4HOI0 KiNIbKICTIO YAHHUKIB, HEAOCKOHANICTIO METOANKW iX OLiHIOBAHHA;

— BVHAMIYHICTIO, 3MiH YMHHWKIB 30BHILUHBOrO CepefoBnLLa;

— CKNaQHICTIO, BOCAIL)KEeHHA 3YMOBJ/IEHOIO KiJIbKICTIO eN1eMEHTIB Ta iX B3aEMOLIIO;

— HenependavyBaHICTIO, WO XapaKTePMU3YETLCA HEMOXJ/IUBICTIO NPOrHO3yBaHHA NPOABY
il oKpeMnx YnHHuKIB [5].

YNHHNKWM 30BHILLHBLOrO CepefoBULLa MatloTb BNAMB Ha (hOpMyBaHHA KOHKYPEHTHOro CTa-
TyCY, 3MiHIOIOTb NapaMeTpu CKJaf0BMX MO0 BHYTPIWLHLOIO cepenoBnula, Wo 3yMOBJIOE HEOD-
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XiAHICTb AOCNILKEHHA TaKoro BNAMBY. HeraTMBHMIA BMJINB 30BHILIHIX YAHHUWKIB MOXe CNpU4un-
HUTWU BUHUKHEHHA Ta PO3BUTOK AecTadini3ylodmx npoueciB Ha NiANpPUEMCTBI, AKIi Npu3BenyTb
00 3HWKEHHA epeKTUBHOCTI NOro AianbHOCTI [6].

Cy4acHi yMOBUM rocnogapioBaHHA, AKi XapaKTepu3yloTbCA BUCOKUM PIBHEM KOHKYPEHLLi, He-
CTadiNbHICTIO 3MiH 30BHILHBOIrO CepefoBULLa, BUMAraloTb afekBaTHNX NiAXOA4iB 4O yNpaB/iHHA gia-
JNIbHICTIO NignpueEMCTBa, WO 3ade3nednTtb eeKTMBHICTb iX yHKLUioHYBaHHA. OTXe, oopMyBaHHA
KOHKYPEHTHOro CTaTycy MignpueEMCTB TOPriBAi MM PO3rIAHEMO AK 34ATHICTb NigTPUMYBaTN edheKTU-
BHY LiASIbHICTb 3@ HAABHOCTI BMJINBY 30BHILWHBLOIrO cepefoBuLla. KoXeH 3 YMHHUKIB Ma€E OLiHIOBaTU-
CA 3a KinbkoMa kputepiamun. KpuTtepii, AKi xapakTepusyloTb (OOpMyBaHHA KOHKYPEHTHOro CTaTycy

nignpuemMcTBa TOpris/i, MaloTb Bi4MNOBISATN HACTYMHUM BUMOraMm:
— BigodpaxaTn KiHUeBNI pe3ynbTaT rocnofapCbKol AiANbHOCTI NigNPUEMCTBA;
— XapaKkTepu3yBaTh piBEHb BUTPAT NigNPMEMCTBaA Ha AOCArHEHHA roCcnofapCbkoro pe-

3yNbTaTy;

- nigaaBaTnca cnHTesy, TodTo dyTn NpMaaTHUM 40 MOCNIA0BHOIO pPo3kjafaHHA Ha ge-
TaNbHiWi aHaNiITUYHI NOKA3HWKW;

— BpaxoByBaTK MacwTadu vacy [7].

KOHKYpPeHTHMA CcTaTyC NiANPUEMCTB TOPriBNi XapaKTEPU3YETbCA LEKiIbKOMa KpUTepia-
MW ogHo4YacHo (Tadn. 1).

Tadnnua 1 - Kputepii Ta NnokasHNKK ¢popMyBaHHA KOHKYPEHTHOro CTaTycy niaAnpueEMCTB

Toprieni [8]

KpuTtepii

MNMoka3HMKN

KpuTepii dpiHaHCOBO-
ro CTaHy nignpuemc-
TBa

KoeqiLliEHT aBTOHOMIT;

NpudyTKOBICTb NiANPMEMCTBA;

KoemilieHT N1aToCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBa;
KoeilieHT adcontoTHOI NiKBIAHOCTI;
KoeilieHT 000pPOTHOCTI 0O0POTHUX KOLITIB

KpuTtepii ouiHkn aco-
PTUMEHTY TOBapy

WNPOTa aCOPTUMEHTY;
rnmduHa acopTUMEHTY;

KoeqiLliEHT OHOBNEHHA aCOPTUMEHTY;
KoeqiLLiEHT CTINKOCTI

KpuTtepii ctaHy Ta
KBanigikauii Tpyno-
BUX pecypcis

KOMMNETEHTHICTb NpaLiBHUKIB;

cucTeMa MoTMBaLil Ta CTUMYIOBaHHA NPaLiBHUKIB;
y4aCTb NepCcoHany y HaB4aabHUX CEMiHapax;
piBeHb MOTUBaLLii

KpuTtepii ekoHOMi4HO-
ro noTeHuiany Ta
eheKTMBHOCTI fianb-
HOCTi NigNpMeMcTBa

YacCTKa Ha PUHKY;
08’eM npojax;

€KOHOMiA BUTpaT;
doHaoBIAfa4a;
peHTadenbHiCTb;

piBeHb OpraHi3auii npauy;
NPOAYKTMBHICTb NpaLli

KpuTtepii ouiHkn Tex-
HiYHOro piBHA Nign-
pUEMCTBaA

MeXaHi3aLia Ta aBToMaTM3aL,ia TOProBenbHOI AiANbHOCTI;
TEeXHiYHa OCHalleHiCTb Npaui;
piBeHb CTaHY OCHOBHMX 3aco0diB NiANPUEMCTBA

KpuTtepii edoekTnBHO-
CTi MEHELKMEHTY

penyTauia NignpueMcTBa;

eheKTMBHICTb NiArOTOBKM MpaLiBHUKIB;

CTWb YNPaBAiHHA;

eheKTMBHICTb yNpaBAiHHA;

MPUHLUNW OpraHisauii cuctem ynpas/iHHA, NodyAoBa opraHisauinHoi
CTPYKTYPM i MEXaHi3M yrnpaBaiHHA

KpuTtepii edoekTnBHO-
CTi CTUMYNIOBAHHA
nonuTy

CTYMNiHb OHOBNEHHA aCOPTUMEHTY;

CTYNiHb 3aBEepPLUEHHA NOKYMKW;

08’eM Ta CTpyKTypa He3aJoBOJIeHOro NonuTy;
e(PeKTMBHICTb peKTaMHUX 3aX0LiB;
NPUXUABHICTL NOKYNLIB A0 NiANPUEMCTBA

3ayBaxumo, Wo 3MiHa dyAb-AKOro NokasHMKa npuseene y nNogablloMy [0 3MiH iHWKX
nokasHukiB. Lii odcTtaBnHM NOTPidHO BpaxoByBaTW BAACHUKY (MeHemkepam) NignpueMcTBa 3
MeTolo afanTauil 40 WBNAKO3MIHHUX YMOB 30BHILHLOIO CeEpefoBMLLa.
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OTXe nignpueMcTBa TOpPriBni, AK Cyd'eKTN OfOHI€EI ranysi, MaloTb 3HA4YHY KiJIbKICTb CMifb-
HUX CKJN1lafQoBMX CTOCOBHO OpraHisauii TOproBesibHO-TEXHOJIOMYHOro, yrnpaB/iHCbKOro, iHdop-
MaLinHOro, PiHaHCOBOro Ta iHWWX NPOLECIB, Pa30OM 3 TUM, MK HUMUN 3aBXAWN ICHYIOTb i MEBHI
BigMiHHOCTI. Taki BigMiHHOCTI MaloTb OyTK BpaxoBaHi y npoLueci 00rpyHTyBaHHA YNpPaBAiHCbKMNX
pilleHb, CNPAMOBAaHNX Ha 3ade3ne4veHHA edPeKTUBHOCTI FOCNOAAPCbKOI AiANbHOCTI NignpueMC-
TBa TOPriBAi, POPMyBaHHA Ta 3MiLLHEHHA NOr0 KOHKYPEeHTHOro ctaTycy [9].

MiLyHICTb OOCAFHYTOro KOHKYPEHTHOro CTaTyCy BMJIMBA€E Ha MO3ULil0 MignNpueEMCTBa Yy
KOHKYPEHTHIn 80poTbdi. PakTUYHa YaCTKa PUHKY, AKY MNociga€e NignpueMcTBo, Bigodpaxato4n
pe3ynbTaTh KOHKYPEHTHOI 80poTbdU, 3yMOBIOE CTYMiHb AOMiIHYBaHHA MigNPUEMCTBA Ha PUH-
KY, MOro BMJIMB Ha CTPYKTYPHI N 08'€MHi XapaKTepucTnKn NonuTy Ta Npono3uL;ii ToBapis.

BucHoBkn. OcHoBHa MeTa 00 POPMYBaHHA Ta 3MiLHEHHA KOHKYPEHTHOro ctaTycy nign-
PWEMCTB TOPriB/li NONAra€ y HeOdXiAHOCTI NEepPeEMOrTn y KOHKYPEHTHIN 60poThdi, WO 3yMOBIOE
noTpedy BpaxyBaHHA BMJIMBY YMHHUKIB 30BHiWHbLOro cepepoBuuwa [10]. MepcnekTuBn nopa-
NbWNX JOCNIMKEHb MaloTb TopkaTUCA npodneM dopMyBaHHA edeKTUBHUX OpraHisauilnHo-
€KOHOMI4YHUX BiQHOCUH MiANPUEMCTB TOPriBAi 3 Cyd'eKTaMn PUHKY.
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JEL M39
MAPKETUHIOBI AOCNIOXEHHA CHOXNBYUX NMEPEBAI B CO®EPI IHTEPHET-PEKJTAMU
Monosa /1.0., K.e.H., 4OLEeHT
Mitaesa T.J1., K.e.H., AOUEHT
Mpagko O.M., K.e.H.
XapKiBCbKUI gepKaBHUI YHIBEPCUTET XapyyBaHHA Ta TOPFiBAi

AHomauyis. B cyyacHux ymosax 8axcausumM HanpaMKOM ycriwHoi diansHocmi nidnpuemcms, 3acobom niosu-
WeHHA KOHKYPEeHMOCrpOMOXXHOCMI € crneyugivyHi iHcmpymeHmu, npuHyunu, Memoou MapKemuHay, AKi OpieHMo8aHi
Ha MaKcumasibHe 3a0080/EHHA NONUMY CrOXUBa4ie. Bid 8UKOPUCMAHHA efieMeHmi8 KOMIAeKCy MapKemuHzay 3asne-
HUMb CMaesseHHA crnoxcugayie 0o moeapy (nocayau), ixHa 06i3HaHiCMb, NPUGHAMMA HUMU pilleHHS 000 Kyniesi.
ToMy 8UKOPUCMAHHA MAKO20 enemeHmy, AK PEKAAama, 30Kkpema IHmepHem-pexknama, 60NomMazae npocysamu moesap
HQ PUHKY. IHMepHem cmae aKmMuBHUM YYACHUKOM XUmms A0uHU. Peknama documes weudKo npoHuUKaas IHmep-
Hem, NPAaKMu4YyHo 8i0pasy M, Auwe 8iH cmas docmynHUM 044 WUPOKO20 Kosa Kopucmysadis. [Tpedmemom docsi-
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