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HACeJICHHS, B3a€EMOJIIOTh 1 OYyAyIOTh CBOi BIJHOCHHH, BUXOISYU 3 HEOOXITHOCTI
3a0€3IMEeUCHHS. COILaIbHOT CTAaOUIBHOCTI B CYCIUIBCTBI; CTIMKOTO 1 JWHAMIYHOTO
PO3BUTKY €KOHOMIKH, MPABOBOTO 3aXHUCTy Ta peaji3alllii OCHOBHUX IpaB 1 CBOOOI
0COOMCTOCTI; CTBOPEHHSI YMOB JIJIsl TAPMOHIMHOTO PO3BUTKY JIFOJUHU TOIIIO.

3 METOI PO3MIMPEHHS ColiadbHUX (YHKIINA MIANPUEMCTB 10 OOCSTIB, SKi
CIIPUSIOTh MIiJBUINCHHIO €(PEKTUBHOCTI Oi3HECY, W MIABHINCHHS PE3yJIbTaTUBHOCTI
yIOpaBJIiHHS 1HHOBAIISIMM Y PO3BUTKY 3aJ13HUYHOTO TPAHCHOPTY 1 HOTO COIladbHO1
1HGpacTpyKTypH Ta 3abe3nedeHHs (iHAHCYBaHHSA 1 peajizallli BeIMKOMAaCIITaOHUX
1HGPaCTPYKTYPHUX MPOEKTIB HAMU MPOMOHYETHCS BUKOPUCTAHHS TAKOTO MEXaHIi3MYy,
K JepKaBHO-NIPUBATHE MAapPTHEPCTBO, HAWOLIBII PO3BHUHEHOIO 1 KOMILJIEKCHOI
dbopmoro sikoro € Kourecis. IlepeBaramMu KOHIIECIHHMX yTOJ €. OOMEXKCHHS
¢diHaHCOBOI y4acTi BIAMOBIAHUX OIO/DKETIB y 31MCHEHHI MPOEKTIB MOJEpHi3allii Ta
PO3BUTKY MIANPUEMCTB; MPUILUIMB JOJATKOBHX 1HBECTHUIIINA; CTBOPEHHS IOJATKOBOI
KUIBKOCTI pOOOYMX MICIb; TIJIBUIICHHS €(GEeKTUBHOCTI BUTpAT; IOBEPHEHHS Yy
BJIACHICTh JIEP>KaBU a00 MYHIIUIIAJILHOTO YTBOPEHHSI MOJIEPHI30BAHOTO 1 Cy4acHOTO
o0JialHaHHS IMICJISl 3aKIHYEHHS TepMIHY 11 JoroBopy. Ilepexin Ha KOHIIECIiHI yroau
B 3aJII3HUYHIA Trajay3l J03BOJUTH CTBOPUTH MEXaHI3M IapTHEPCTBA JEP)KaBH 1
IIPUBATHOTO O13HECY, 3aJydaTH B KpaiHy 1HO3EMHMM KariTaj, 30epiralouu npu 1boMy
KOHTPOJIb JIep’)KaBU HaJ TPaHCIOPTHOIO iH(ppacTpykTypor. IlepcnexkTuBamu
NOJANbIINX POOIT y I[bOMY HANpsIMKy € HayKOBE OOIPYHTYBaHHS MEXaHi3My
JIEp’)KaBHO-TIPUBATHOTO  TAPTHEPCTBA 3 METOI0  MIiABUIIEHHS  €(EeKTHUBHOCTI
YIOPaBIiHHS 1HHOBAIISIMU B PO3BUTKY MiAMPHUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY Ta iX
colianbHOI IHPPACTPYKTYpH.
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B ymoBax HapocTaHHSI €KOHOMIYHOI HECTaOiIhHOCTI, BUKIMKAHOI aKTUBHOIO
00pOTH00I0 KITOUOBUX T'PaBIIB MDKHAPOIHOTO MPOCTOPY 3a €HEProHOCIi, a TaKOoXK
OPIYHO 3pOCTaounx TapudiB HA TEIIO- W EJNEeKTPOCHEpPriro s CyO’ €KTiB
rOCIo/apioBaHHs B YKpaiHl, SK HIKOJU paHille akTyaJbHUMHU € po3poOKa Ta
BIIPOBA/KCHHS y BUPOOHUYHUHN TPOIEC albTEPHATUBHUX JDHKEPENl €HEeprii, OJHUM 3
SKuX € 0iora3 — ras3, SKHil yTBOPIOETHCS B 010ra30oBill YCTaHOBI (KOMIUIEKCI) MpH
MIKpOOI10JIOTIYHOMY PO3KJIaJlaHH]1 6ioMacu 4u O10B1XO/IB.

[Ipy 1IbOMYy OCHOBHOIO CHPOBHHOIO [IJIsi OTpUMaHHs Oiorasy €. BiIXxomau
CLITBCHKOTOCTIONAPCHKHUX MMiIMPHUEMCTB POCIMHHOTO 1 TBAPUHHOTO TIOXOJKCHHS,
BIIXOAM MIANPUEMCTB XapuyoOBOi IMPOMHCIOBOCTI MO TepepoOlii O0BOYIB, (PYKTIB,
MOJIOKa, M'sica, puOH, BIAXOAM LIYKPOBOi MPOMYKIli, MOOYTOBI BIAXOAW Ta CMITT,
BIIXOM TMIiJIMPUEMCTB JEPEBOOOPOOHOT MPOMHUCIOBOCTI, CIEIiaIbHI €HEePreTHYHI
KyJIbTYpH, IO OKPECITIOE TIEPCIEKTUBA MIIUPOKOTO BIPOBAKEHHS 010Ta30BUX
YCTAaHOBOK Ha BITYM3HSAHUX MignpuemcTBax [1, c. 120-124].
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VYTiM, HE DUBISYMCH HA TMPAKTUYHY YHIBEPCAJIBHICTH 010ra30BHX YCTaHOBOK
IIOJI0 BBEACHHA Y BUPOOHUYMIA TMpOILIEC, B YKPAIHCHKUX peanisix TroCIoAapIOBaHHS
BUKOPHUCTAHHS aJbTEePHATUBHUX JDKEPEI €HEprii e i 10Ci CpUiMa€eThCS BUKITIOUHO
SK TOOJAMHOKI CMIJMBI €KCIEPUMEHTH BJIACHUKIB MIANPUEMCTB. Tak, Ha JaHUN
MOMEHT HAWOUIbII SICKpaBUMH TPHUKIAJAaMU  BIPOBADKEHHS KOMILUIEKCIB 3
BUPOOHUIITBA 010Ta3y B MPAKTUYHY AISUIbHICTh BITYM3HSIHUX IMIAMPUEMCTB € TaKl SIK:
1) OymiaunrBo y 2012 pomi 06iora3zoBoro KOMIUIEKCY —arponpOMXOJIIUHIOM
«Acrtapra-KuiB» y m. 'mobune IlonraBcrkoi obmacti Ha [ TOOMHCHKOMY ITYKPOBOMY
3aBOJi; 2) BBeneHHs B exciuyataiito y 2013pomi y ¢. Konanku Kanycbkoro paiiony
IBano-®pankiBchKOi 00s1acTi OiorazoBoro 3aBoay. Takox y 2013 pomi y c. I'muboxke
nig KueBom BimOyBcsl 3amyCcK €JIEKTPOT€HEPYIOUOi YCTaHOBKM, IO TMPALIOE HA
6iorasi, a y 2014 pori y c. [Tiaripui O0yxiBcbkoro pariony KuiBcekoi o61acti 0yio
BIJIKPUTO €JIEKTPOCTAHIIIIO, sIKa Mpalfoe Ha O6iorasi [2, ¢. 30-32].

Taka HHW3bKa AKTHBHICTH BITYM3HSHUX MIAMPUEMCTB MO0 BUKOPUCTAHHS
Oiora3y y 3HauyHii Mipl HOACHIOETHCS HEPO3YMIHHSIM BJIACHUKAMU IMIANPHUEMCTB yCiX
BUTOJ] BiJl BIIPOBA/PKEHHS 010Tra30BUX YCTAHOBOK Y BUPOOHUYHH TTPOIIEC.

Sk cBim4aTh pe3ynpTaTH Monepeanix pociimkens [1, c. 120-124] nmoBcsk4yacHe
BIIPOBA/DKEHHSI 010ra30BUX YCTAHOBOK Yy BHUPOOHMYMN TMpoOLEC MiANPHEMCTB
CITBCBKOTO TOCIOJapCTBa Ta MEepepoOHOi Tamy3l mMano O 3HAYHUNA EKOHOMIYHHUI
edext y posmipi 894,6-1258,8vmu. mon. CIIA, mo € rpomioBuM €KBiBaJCHTOM
eKOHOMIi IPUPOIHOTO razy y po3mipi 2,2-3,Immpa. m>.

[Ipu BmpoBamkeHHI 010ra30BOi YCTAaHOBKM Ha MIKPOCKOHOMIYHOMY piBHI
(3mificHeHOTO Ha TMPUKJIAII MPOBIAHOTO IMiIMPUEMCTBA IyKPOBOI ramy3i YKpaiHu —
TOB «llykpoBe», BUpOOHUYA TOTYKHICTh SIKOTO CATa€e 3 TUC. T LYKPY 3a CE30H
I[yKpOBapiHHS) MPH MOYATKOBMX IHBECTHUI[IMHUX BHUTpaTax y po3mipi 8,05miH. rpH.
(1ki BpaxOBYIOTh BUTpPAaTH Ha OYAIBHHIITBO 0i0ra30BOr0 KOMIUIEKCY, BUTPATH Ha
TEeXHIYHE OOCIYroByBaHHS 010ra3oBOi YCTaHOBKHM, BHUTpaTH Ha OIUIaTy IMIpaii
MEepPCOHANTy, 3alHATOrO0 B OOCITYyroByBaHHI 010ra30BOro KOMIUIEKCY, Ta CIUIATy
€IMHOTO COIaIbHOTO BHECKY), BPaxOBYIOYM 3HAYHYy €KOHOMIKO BHUTpaT Ha
npuI0aHHS IPUPOIHOTO ra3y, MiANPUEMCTBO oTpuMae ekoHoMiunuii edpekt (NPV)y
posmipi 17,4 maH. TpH. 3a 6 pokiB. Ilpu mnpomy ID mpoekty mpopiBHIOE 0€3
ypaxyBaHHSI €KOHOMIi BijJl 3HM)KEHHS CIOXXMBaHHS NpupojgHoro razy — 2,41; 3
ypaxyBaHHSM €KOHOMIi BiJl 3HI>KEHHS CIIOKMBaHHS NpupoaHoro razy — 3,29.1lepiox
OKYITHOCTI TIPOEKTY CKiazae 0e3 ypaxyBaHHS €KOHOMIi BiJ 3HMKEHHS CIIOKWBaHHS
IPUPOJIHOTO razy — 2,9 pokiB; 3 ypaxyBaHHSIM €KOHOMIi BiJ] 3HW)KCHHS CIIOKMBAHHSI
IPUPOIHOTO Tazy — 2,2poku [3, ¢. 89-92].

[Ipore He nuIIe EKOHOMIYHUH e€PEeKT OTPUMYE MIANPUEMCTBO B
BIIPOBA/KCHHS 010Ta30BO1 YCTAHOBKHW. 3HAYHHUM € W €KOJOTIYHUM eQeKT, SKui
TOJIOBHMM YHHOM TIOJISATAa€ y 3MEHIICHHI 00CATY BHUKHIIB METaHy B aTMoc(epHe
MOBITPS 3a paxyHOK Horo abcopOyBaHHS s BUpOOHUYMX Iiied. OOpaBmm 3a
OCHOBY yCEpeIHEHI 3araJlbHOACpKaBHI JaHi TMpPO YacTKy METaHy cepen
3a0pyHIOIOUUX PEUOBHH, II0 MOTPAILIIOTH 10 arMochepu [4], Ta 6a3y10t11/101> Ha
nanux npo Bukuau TOB «I_IprOBe» 3a0pyAHIOIOYNX PEYOBUH y MOBITPS, @ TaKOXK
CIHUPAIOYUCh HA BIJOMOCTI MPO BMICT METaHy B 0iorasi, MOTEHUIWHUNA €KOJIOTTYHUN
edeKkT BIOPOBAa[KEHHS  010ra3oBOi  YCTAHOBKM B  TMPAKTUYHY  JISUTHHICTD
JOCTIIKYBAaHOTO MiMPUEMCTBA CKJIaJa€ 3MEHIIIEHHS BUKUIIB MeTaHy Ha 1 T Ha pik.
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Takum ywHOM, y XOA1 MOCHIKEHHS OyJ0 OOIPYHTOBAHO EKOHOMIYHY Ta
€KOJIOTTYHY JOIIJIbHICTh BIPOBAKEHHS 010ra30BOT0 KOMILJIEKCY .
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MPOIIEC PO3POBKHM CTPATEI'TI PO3BUTKY NIJIMPUEMCTBA
Ilapgenmoesa O. I'., acucmenm
Hayionanvnuti mpancnopmmuuti ynigepcumem

[loTeHuian po3BUTKY — 1€ €KOHOMIYHI MO>KJIMBOCTI OpraHizaiii, siki MOXYTh
OyTH BHKODHCTaHi JUIsi JIOCATHEHHs CTpaTeriunux wineil. Moro 3me6inbmoro
pPO3TSAAIOTh SK CHCTEMY B3a€MOIIOB SI3aHUX €JEMEHTIB, $IKI BHUKOHYIOTh pI3HI
byHKIT 17151 3a0e3neueHHs peaizalli copMoBaHOi cTpaTerii.

[ToTeHiian po3BUTKY HAJAUICHHM BCiMa pucaMH, sIKi MpUTaMaHHa Oyab-sAKii
CHUCTEeMI.  LUICHICTh,  LUIECOPSIMOBAHICTh,  CKJIAQJHICTh, B3a€EMO3aMIHHICTb,
aNbTEPHATUBHICT,  HOr0  €JIEMEHTIB ~ Ta  B3a€EMO3B'SI30K MK  HHUMH,
CaMOBIITBOPIOBAHICTh, THYYKICTh TOIIO. BenuuMHa TMOTEHINATy PO3BHUTKY
BHU3HAYAETHCSI B TMPOIECI KWOTO BUKOPHUCTAHHS I OIIHIOETBCA 3 TMO3MUIIKH HOro
PE3yJIbTaTUBHOCTI.

[Ipouec po3poOku cTpaterii pO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA XapaKTEPU3YETHCS
MEeBHUMHU Horo eranamu [1-4]:

1. BuzHauyeHHs Micii miIpreMCTBA.

2. BcTaHOBIIEHHS 1IN M1IPUEMCTBA.

3. AHani3 BHYTPIIIHIX MOKJIHBOCTEH MIANPUEMCTBA.



