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Pucynok 1. Etanu mu3aifH-MucIeHHS 32 KIIACHYHOIO BEPCIEI0
Jloicepeno: cknadeno asmopom na ocnogi oxcepena [1].

Posyminnst. [lepmmii eran nossrae B MOUIyKYy CyTi mpobieMu. TyT BapTO 3p0O3YyMITH CIIOXKHBayYa,
roro cTpaxu, O0axkaHHs. J{j1s 1IbOro MOTPIOHO «IIITH B HApOI» 1 O€3M0cepeIHbO MOCHIUTKYBATHCh 31 CBOEIO
[TBOBOIO ayIUTOPI€I0. AKIIEHT POOWTH Ha TOYYTTAX, EMOIisIX, BUKOPUCTOBYBaTH emrmaTtito. Lle no3Bo-
JIUTH 3pO3YyMITH, YOMY JIFOJIM YHHSTh TaK, a HE iHAKIIIE.

dokyc. €nuHuil croci0 3HaiTH BipHE PIIICHHS — IPaBUILHO 3p03yMiTH podiemy. CyTh pokycy-
BaHHS — c()OPMYIIOBATH MUTaHHS. BoHO Mae OyTH MOB’s13aHe 3 IPOOIIEMOIO, SIKY BUPIIIYE TAHUHA MPOEKT.
Tobto, 6epemo mpobiiemy i nmepedpazoByemo ii B mutaHHs. el eran me Ha3UBalOTh «TOYKOIO 30py». [le-
pen TuM, SK 11 chopMyiroBaTH, BapTo 00poOHUTH 3i0paHy Ha mepuiomy eramni iHdopwmarioo. Ha mpakruii
Lel eram XapaKTepU3YEThCS OPEHH-IITOPMOM, KYIIOH CTIKEpIB Ha CTiHAX Ta EMOIIMHUMH OOJUYUIMHU
YYaCHHUKIB IPOIIECY.

Inei. OcHOBHOIO TEXHIKOIO Oyjie TaKOXK OpEHH-IITOPMIHT, JIe KOXKEH 3 KOMaH/IM 3aIllPOIOHYE JIeKi-
JIbKa BapiaHTiB, a0M BUOpaTH HAWKpaIllli pilieHHs.

[Ipororumn. Lle cBoepiaHa nepeBipka ifek Bke Ha mpakTuili. Ha macTs, BoHa € BITHOCHO JIEIIEBOIO
Ta MIBUIKOIO.

Tecr. 'oTOBHI POJYKT TECTYETHCS HA CIIOXKMBAYaX 3 METOIO OTPUMAaHHS BIATYKY [1].

Jlu3aiiH-MHCIIEHHS JJOIIoMarae BU3HAYMTH, IO OYIKYIOTh CIIOKMBaYi BiJi BUPOOHWKa. BakimBo
nam’STaTH, 10 TOJOBHUM 3aBJaHHSM IPOEKTY € HE MPOCTO CTBOPEHHS MPOJYKTY, a PeaibHe BUPIIICHHS
npobsieMu. Sk cka3aB MPE3UICHT IHCTUTYTY Au3aiiH-MeHemkMeHTy Tomac JlokByn: «J/ln3aiiH-MUCIEHHS
MO’KHA BUKOPHCTOBYBATH BCIOIH, JIC € MPOOJIEMH, JIFOJIH 1 CYMIIIl JISKITbKOX rany3el 3HaHb. Lle IHCTpyMeHT
3 JIOIIOMOT' 010 STKOT'0 MOYKHa ()OpMYyBaTH MallOyTHE 1 BUITYCKATH HA PUHOK TOBApH, TIOCIYTH Ta CBIl IOCB1I».

Iepestik mocHJIaHb:
1. Stanford d.school [Enexmponnuii pecypc]. — Pescum 0ocmyny : http://dschool.stanford.edu/
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[IpoGieMaTHKy BUKOPUCTaHHS KOHIICIIIIT OIa/UTMBOro BUpoOHuUITBa (aHmI. Lean Production) y cuc-
TeMi YIpaBJiHHS TPOMHCIOBUMH ITiIMIPUEMCTBAMHI BHCBITIIIOBAJIO Oarato 3apyObKHUX 1 BITYM3HSIHUX HAyKOB-
1B Ta MpaKkTUKiB, 30kpeMa Taiti Ono, xetimc Bymek, Ixeddpi Jlatikep, Onekciii ['punin Ta iH. [1-5].

VY 1ux Te3ax aBTOPH PO3MIAIAI0Th NMUTAHHS OpraHisallii BUpOOHMIITBA Ha OCHOBI KoHIemIii Lean
Production B ymoBax [IpAT «€BPA3-IM3». L1 npobiiema € TOCUTh aKTyalbHOI JUIS IIOIO IPOMHCIOBOTO
MiJANPHEMCTBA 1 TOMY TIOTPeOy€e 0COOIMBOI YBarH.

[epmr 3a Bce, BapTo 3a3HaunTH, M0 €BPA3 € BepTHKaNbHO-IHTErPOBAHOIO METaTyprifHOI0 Ta
TipHIYOBHI00YBHOIO KOMITaHi€ro 3 aktuBamu y Pocii, B Ykpaini, y CLUA, Kanani, Yexii, [Tanii, Kazax-
crani ta [liBnenniit Adpumi [6]. Y 2015 poui meranypriiiHi mignpueMcTsa mig 6pengom €BPA3a Bupo-
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Oowmn 14,3 muH. ToHH ctani. Kommanis npomae cBoi akuii Ha JlonmoHcekidn DonmoBidt Bipxki (iHaekc
FTSE-250). Ha mignpueMcTBax xommnaii npaigroe monaa 90 Tuc. ciBpoOITHUKIB y BCBOMY CBITI.

Meranypriiine nianpuemMctBo «€BPA3-JIM3», sike 3HaxoauThes y M. JIHinpo 3abe3mnedye pobo-
TorO ToHaj 10 THC. YOJIOBIK 1 € OMHUM 3 JIiiepiB BIpoBapKeHHs KoHileniii Lean Production B Ykpaii.
Alle He3BaXKAIOUM HA Te, M0 3aBOJI Ma€ I’ AITUPIYHHUNA JJOCBi/ IepeXoy Ha pelKH OlIaJInBOro BUPOOHHUII-
TBa, BIIKDUTHMH 3QJIMIIAIOTHCS NMUATAHHS MPABHIIBHOI OpraHizalii Ta MOTHBAIil CHIBPOOITHHUKIB TiIIpH-
€MCTBA JIO MPOIIeCy MOCTIIHOTO BJOCKOHAIeHHs — BepinHu Lean Production.

OnHUM 3 METOJIIB, 3JATHUM 3PYIIUTH CIPaBy 3 MEPTBOI TOUKH € BUKOPUCTAHHS TAKOTO iHCTpyMe-
HTY KOHIIETIIii OIIaUIMBOr0 BUPOOHUIITBA sIK «/J{omika Bi3yasizaiii». '0JIOBHOIO TIEpeIyMOBOIO e(heKTHUB-
HOCT1 TaKOro OpraHi3amiiHOro iHCTPYMEHTY € NMEepPMaHSHTHUH KOHTPONIb 3 OOKY KEepiBHHIITBA 3a JisIMH
MiITIETINX BUKOHABIIIB POOIT. 3a TaKUX YMOB JPIOHUMH KPOKaMH MOXKITUBO JIOCSTHYTH 3HAYHOT'O EKOHO-
MIYHOT'0 PE3yJBTATy TOCIOAAPCHKOI MiSTTBHOCTI, BHKOPUCTABIIN MIHIMYM MaTepiajbHUX 1 JIFOJCHKHX pecyp-
ciB. Ha puc. 1 HaBemeHo mpHKIIag opraHizallii epeKTHBHOIO KOHTPOJIIO 3a BUKOHAHHSM PoOiT (puc. 1, a)
JI0 Ta puc. 1, 6) micyis MPOBEeHHS OCTAHHIX) y BUTJISIII IIOTHKHEBUX 11’ ITHUYHHUX HapaJ Ha PiBHI KepiB-
HUITBA [IeXy 3 BUKOPUCTaHHAM MYJIBTUMEIIHHUX 3ac00iB 1 mporpaMuoro 3ade3nedeHnst Power Point.

Pucynok 1. Ipuknan «/lomku Bizyanizamii» B ymoBax [IpAT «€EBPA3-IM3»

BaxMBUM 3aJIMIIAETHCS MUTAHHS MOTHBAIIIT TICPCOHATY 0 BUKOHAHHS pOOOTH SKICHO H Y BCTaHO-
BJICH1 JUIs IbOT0 TepMiHu. OJHUM 3 I[IKaBMX IHCTPYMEHTIB ITOIOJIAHHS MEPEIIKO Ha [[bOMY HUIAXY € 3a-
MPOBa/KEHHS Ha MIMPUEMCTBI Mporpamu nouryky aiamanTiB [7]. CyTs i1 nomnsirae y 3a0X04eHHi 1epco-
Hajy J0 MOIIYKY HEJOJIKIB ITiJ] Yac BUKOHAHHS POOOTH YW BMTOTOBJICHHI IPOAYKIIii, a TAKOXK Ha eTari
MPHUKIHIIEBOIO KOHTPOITIO. 3a JIOTIKO0 TaKOT0 MiIXOAY CHIBPOOITHHUKIB BaApTO HE KapaTH 3a BUITYCK HESIKi-
CHOI MPOAYKIIil, a MaTepialbHO 3a0X0YYyBaTH O YCYHEHHS IMPOOJieM B opraHizaiii Oi3Hec-mpoiiecy, sAKi
CHPUYHUHSIOTH 10 BAHUKHEHHS 1e()EKTIB.

VY 1inomy, po3risiHyTI IHCTpyMEHTH KoHIemnii Lean Production cipusTuMyTh Kpaliliii opraHizamii
BUpOOHKYOTO Tiporiecy B ymoBax [IpAT «€EBPA3-IM3».
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