YHCJIl YaCTKa peaji3oBaHo MpoayKuii cy0’ektamu mignpuemMaunTsa — @OII B 2018 p.
ckinana 7,63 % B 3arajibHOMY 00Cs31 MPOAYKIIII peai3oBaHOi BciMa CyO’€KTaMu
roCroAaproBaHHs, 10 CTAHOBUTH 760 755 MiIH. rpH. AHaJI3 TUHAMIKU 3MiH OOCATIB
peanizoBaHOl MPOAYKIlii, ToBapiB, mociayr 3a mepiog 2010 — 2018 pp. nmokasas
€KBIBAJICHTHICT, B TEHJCHI[ISIX 3MiH OOCSTIB peasi3oBaHOi MNPOIYKIi 3a BciMa
KaTeropisMu  Cy0’€KTIB  TOCHOAApPIOBAaHHA,  MIANPUEMCTB  Ta  CYO €KTIB
NIAOPUEMHHUITBA. AHani3 OyJo TPOBEACHO 3a HACTYIHUMHU KaTErOpisiMU:
MIANPUEMCTBA BEJIMKI, CEPE/IHI, MaJll Ta MIKpOniANpueMcTBa, a Takox POII cyd’ekTu
CEepeaHBOT0, MAJIOTO Ta MIKPOMIANPUEMHUNTBA. TEHJEHIT 3MIHU KPUBUX, IO
Bi10OpaxaroTh OOCSTH peasi3oBaHOi MPOAYKI[li MOBHICTIO KOPEIIOETHCS 3 KPUBOIO
iaexcy iHpusmii 3a 2010 — 2018 poku.

JlocmiJDKeHHsT  ToKa3ald, 10 Cy0’€KTH TOCIOAapOBaHHS MaJloro Ol3Hecy,
OiANPUEMCTBA Ta Cy0 €KTH MIANPUEMHHIITBA BIAITPAIOTh 3HAYHY POJb B PO3BUTKY
€KOHOMIKM YKpaiHM B LUIOMY, 3aiiMalOyd JIOBOJII 3HAYHY YacTKy B CYCHLUIbHO-
€KOHOMIYHHMX BIJIHOCMHAX 3 TOCTYINOBOI TEHJEHLI€I0 N0 3pocTaHHs. CTBOpPEHHS
IpO30pUX Ta CTAOUIBHUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS JJIsi CyO’€KTIB Masloro Oi3Hecy
COpUsITUME OUIBII AKTUBHOMY PO3BUTKY HE TUIBKM LHUX Cy0’€KTIB, a €KOHOMIKU
KpaiHu B LIJIOMY.
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BU3HAYEHHSA MICLSA ITIIAPO3ALTY 3 YIIPABJIHHA EKOHOMIYHOIO
BE3IEKOIO B OPTAHIZALIAHINA CTPYKTYPI YIIPABJIHHA
NAIPHEMCTBOM

loschux I'.B., k.m.H., doyenum,
bnaza B.B., k.e.n., ooyenm
XapxiecoKuti HAYIOHANbHUL ABMOMODIILHO-00POICHIU YHIGepcUmem

[TutanHs cTBOpeHHS Ta €PEKTUBHOTO ICHYBaHHS OpraHi3alliifHOi CTPYKTYpH
OyIb-SIKOTO MiAMPUEMCTBA TOJATAE Y il CIIPOMOXKHOCTI MISITH 1 (PYHKI[IOHYBATH SK
OJTHE IIIJI€ Ta MATPUMYBATH HEPOIPUBHUH 3B'SI30K.

Bynp-sika mocama abo migpo3Aul B OpraHiz3alliiHIA CTPYKTYypl HiANPUEMCTBA
Mae BKpall BaXJIuBY (YHKIIIO JIJIi CTBOPEHHSI CHPUSTIMBOIO KJIIMATy ICHYBaHHS
cy0'ekTa rocrnoapchbKoi AiSUTbHOCTI.
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BinnoBiHO 10 TOro, 10 MOHATTS €KOHOMIYHOI O€3MeKu MiANpUEMCTBA Ha
ChOTOJIHI B)XE€ HE PpO3IIAJAETHCS SK JOCHTh BY3bKE SBHUIIE, SIKE ACOIIIOETHCA
Hacammepesn 3 (I3MYHUM 3aXUCTOM IEPCOHAy Ta MaiHa MiIMPUEMCTBA, a TaKOX
KOMEpLINHOT TAa€MHHIIl, & OTOTOKHIOETHCS 31 CTAHOM MIJNPUEMCTBA, B SIKOMY
3a0e3neuyeThcsl CTaOUIBHICTh HOro (PyHKIIOHYBaHHS, €()EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
KOPIOPAaTUBHUX PECYpPCIB Ta 3a0e3MeuyeThCs CHPUATINBA WUMOBIPHICTH HACTaHHS
HEraTUBHUX 3MIH T BIUIMBOM (DAaKTOPIB CEPElOBUIIA, BHUHUKAE HEOOXIIHICTD
BHECEHHSI CYTTE€BUX 3MIH B MOPSAOK (YHKIIOHYBaHHS CIIyX0 Ta NIAPO3ALIIB
MiANPUEMCTBA, METOIO SIKUX € TapaHTyBaHHS MOTO OE3MEeKH.

Cy0’exTOM ympaBiiHHS Oyb-KMM IPOLIECOM Ha MIANPUEMCTBI, 1 EKOHOMIYHOT
Oe3nmeKn y TOMY YHMCHIi, € BJIACHHK Ta TOIN-MEHEKMEHT minnmpuemcta. OgHaK
THCTPYMEHTOM YMPABIIHCHKOT /A1l y BUMNAAKY YIpPaBIiHHSA €KOHOMIYHOIO O€3IMEeKOI0
Mae OyTH NIEBHUN OpraHi3allitHU MiApo3aL Cy0’ €KTa rocrnogaproOBaHHS.

[IpoBenemo aHami3 opraHizaliiHUX BIAMIHHOCTEH Yy  (YHKI[IOHYBaHHI
NOLIMPEHOT Ha MIANPUEMCTBAX YKpPATHU CIY>KOM O€3MeKu Ta MiIpo3ALLy YIpaBiIiHHS
€KOHOMIYHOI0 Oe3nekoro mianpuemMcTBa. Lo Takoro anamizy € oOIpyHTyBaHHS
HEOOX1JTHOCT1 CTBOPEHHS CHEI[iaIbHUX OpTraHI3alliifHUX JaHOK Ha MiJIPHEMCTBAX,
METOI0 (PYHKIIOHYBaHHS SKUX € MOHITOPUHT €KOHOMIYHOTO CTaHy, a HE CHJIOBHIA
3axXMHCT.

[IpoBenemo aHami3 CyYTHOCTI Ta O3HaK, MmO (OPMYIOTh TNPUHIUIIOBY
BIIMIHHICTh MK OpTraHi3alliiHUMM acleKTaMH (PYHKIIIOHYBaHHS CIIY)KOU Oe3lexu
HiATPUEMCTBA Ta MIAPO3UTY 3 TapaHTyBaHHS HOTO €KOHOMIYHOT O€3MeKH.

O1xe, ICHYIOTh KJIIOUOB1 03HAKH, K1 BU3HAYAIOTH PI3HUINO Y GYHKIIIOHYBaHHI
CITYKOH Oe3MeKU U MiAPO3IUTy YIPaBIiHHS €KOHOMIYHO OE3MEKO0 MiAIPUEMCTBA.

[To-niepire, pi3HUMU € 00'€KTH, HAa YIPABIIHHS SKUMU CIIPSIMOBaHA MisUTBHICTD
JTOCIIJDKYBaHUX MIAPO3ALTIB. AKmio s ciry:)xOu Oe3meku Iie cuiioBa Oes3reka i
3axycT iH(opMarii, TO JIA MIAPO3AUTY €KOHOMIYHOI Oe3neKr — 1€ €KOHOMIYHHUI
CTaH IMANPUEMCTBA, SIKUM BiH TMOBUHEH MIATPUMYBATH Ha 3aJ0BUIBHOMY 3 IOTJISIAY
BJIACHHKA PiBHI.

[To-npyre, pi3HOIO € lepapXidHa MiATOPSAKOBAHICTh MIAPO3ALTIB. SIKII0
cyxk0a O€3MeKH IMIJKOHTPOJIbHA BIIACHUKOBI W HAaWBUIIIA KEPiBHIM JaHI, TO
HiANOPSAKOBAHICTh MIAPO3ALUTY €KOHOMIUHOI Oe3neku Oyne BU3HAYATUCS BUIOM
OpraHi3alliifHOi CTPYKTYpHU MiANPUEMCTBA. BiIpi3HAIOTbCA TaKOX 1 MIAPO3ALIN
HiANPUEMCTBA, 110 NepeOyBaloTh Yy MIAMOPSAKYBaHHI JOCIIPKYBAaHHUX CIIYXO: Ha
OUTBIIOCTI JOCTIKYBAaHUX MIAMPUEMCTB HEMA€ MPSIMOTO JIHIHHOTO 3B'SI3KY MIXK
cyx00r0 Oe3neku ¥ iHmMME Tigpo3ainamu. [liapo3ain ke eKOHOMIYHOI Oe3meKu
MOBUHEH OYTH IHTErPOBAaHUM B OpTraHIi3aIliiHy CTPYKTYpY HIANPUEMCTBA Tak, 100
3a0e3mnedyBaBcsl MOTIK iHPopMaIii W JocsraBcsi cTaOUTbHUNA cTaH (YHKIIIOHYBaHHS
PI3HUX CKJIQJOBHX MiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA. TOOTO MiAPO3AITYy E€KOHOMIYHOT
Oe3rekn TOBMHHI OYTH TIAMOPSAAKOBAaHI BIAMOBIMHI CTPYKTYPHI MiAPO3ILIH
MIMPUEMCTBA.

[To-Tpete, pizHuM myist cay>k0 € ¥ CTymiHb I1HTErpaiii B TOCHOJApChKi 1
BUPOOHUYI MPOLECH: HAa BIAMIHY BiJl MIAPO3JUTy €KOHOMIYHOiI O€3MeKH, ciiyx0a
0€3MeKn XapaKTEepU3y€eThCsl OpraHi3aliitHOK B1IOCOOJICHICTIO Bl HUX.
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JlonaTkoBOIO BIAMIHHICTIO € TaKOX 1 MEPCOHAN, SKUH HEOOXIMHWM i
(YHKIIOHYBaHHS NTIAPO3AUIIB. Ko ans ciayxOu Oe3neku — 1€ HacaMmIiepen
MpaliBHUKA 3 HOPUIUYHOIO OCBITOIO 1 JOCBIIOM pPOOOTH NEPEBaXXKHO B OpraHax
BHYTPIIIHIX CMpaB, TO AJIA HIAPO3JALTY €KOHOMIYHOI O€3MeKH — 1€ MpaliBHUKH 3
€KOHOMIYHOIO OCBITOIO 1 JOCBIIOM YINPaBIIHCbKOI pOOOTH B PI3HUX BUPOOHUYMX

MIAPO3IaX.

PisHumM nns ciy:k0 € Takok 1 METOAUWYHE 3a0e3MeueHHs AisUIbHOCTL. Jlms
CIykOu Oe3meku — 16 HOPMATUBHO-TIpaBOBa 0a3a, 110 peryiroe AisIbHICTD
MIANPUEMCTBA, JJISI  MIAPO3JALUTY EKOHOMIYHOI Oe3leku — 1€ BHYTPIMIHIN

JTIOKYMEHTOOOIT MANPUEMCTBA 1 pe3yJbTaTH CHEIlaTi30BaHUX JTOCTIKEHb.

OTxe, NpoBeJIeHU aHaji3 J103BOJUB BCTAHOBUTHU MPUHIUIIOBY BIAMIHHICTH B
XapakTepl peanizaiii Al ciyxOu Oe3meKd Ta MiIAPO3JAUTy €KOHOMIYHOI Oe3mneku
MIANPUEMCTBA, & TAKOXK JI03BOJIMB JI0JJATKOBO OOTPYHTYBATH HEOOXIHICTh BBEJICHHS
OCTaHHBOT'O B OpPTaHi3aIliiHy CTPYKTYPY BITYM3HSHOTO MiAIPHEMCTBA.

B nocnimkeHHi oOrpyHTOBaHO, IO €KOHOMIYHA Oe€3leKka MiANPUEMCTBA €
KOMIUIEKCHUM PE3YJIbTaTOM CIIBIPAIll YCIX MIAPO3ALIIB MIAMTPUEMCTBA, BCIX HASIBHUX
B HBOro pecypciB. Lle oOymoBmroe BUIIIM Haja IHIIUMU PIBEHb BIJIMOBITHOTO
OiApO3aUly B CHIy HEOOXIAHOCTI BIUIMBY Ha MOiSUIbHICTh YCIX €JIEMEHTIB
OiAMPUEMCTBA, $IKI pa3oM, MLUISIXOM BHUPOOHMYOI Ta iH(OpMaIiiHOI B3aeMOMii
(bOpMYIOTh KIHIIEBHH piBEHb EKOHOMIYHOT OC3IEKH.

[TossBa HOBOI (PyHKIIT 3 yNpaBIIHHA E€KOHOMIYHOK OE3MEKOI CHPUYHHSIE
HEOOXITHICTh CTBOPEHHS HOBOTO (PYyHKIIIOHAIBHOTO IMAPO3AUTY 3 ii peaizalii, abo
NOLIMPEHHS! HAa BUKOHAHHS I1i€l (YHKIII MOBHOBXEHb OJHOTO 3 BXKE ICHYIOUHUX
MiAPO3AUTIB MANPUEMCTBA. BUCHOBOK CTOCOBHO IHTErpallii TaKOro MiApOo3ALTy CIIia
pOOHTH 3aJie)KHO BiM ICHYIOUOI CHUCTEMM YIPaBIIHHSA Ta MacIiITabiB IiSIBHOCTI
nignpuemMcTBa. Miciie Mmiapo3aily eKOHOMIYHOT Oe3MeKr Ha BHINOMY PiBHI iepapxii
J03BOJISIE OTPUMYBATH CBOE€YACHY Ta IOBHY iHGoOpMaIliio Mpo (YHKI[IOHYBaHHS
HiAPO3AUTIB Ta Pe3yibTaTH MISUTBHOCTI IMAMPUEMCTBA B IUJIOMY, a TaKOX Hajae
CHEMIANICTY MIAPO3AUTY TOBHOBXKCHHS JUIS TPSIMOTO KEpPIBHOTO BIUIMBY Ha
TOJIOBHUX CIEIIAICTIB 0OCIyrOBYIOUMX Ta BHUPOOHWUYHUX ITAPO3NIUIIB B HAIPSMKY
KOpEeryBaHHS iX JISJIBHOCTI 3 METOIO IIJIBUIIICHHS PIBHA €KOHOMIUHOI O€3IeKH, KU
BHU3HAYCHO TEHEPATHLHUM KEPIBHHKOM Ta BIACHHUKOM.

KJIACTEPHE HIIAITPUEMHHUITBO: POPMYBAHHA KJIACTEPIB
HIIOPUEMCTB SIK 3AIIOPYKA IX EPEKTUBHOI'O PO3BUTKY

Iy3upvosa I1.B., k.e.H., Ooyenm
Kuiscorkuti Hayionanvhuil yHisepcumem mexHoa02it ma Ou3aumy

Knacrepu nignpueMcTB MOXHA OXapakKTepHU3yBaTHU SIK CKOHIIEHTPOBaHI 3a
reorpaiuHO0 O3HAKOIO (KOMIIaKTHI) TPYNH B3a€MOIOB’S3aHUX MIANMPUEMCTB, SKI
KOHKYPYIOTh 1 (a00) BenyTh CHuIbHY AlsibHICTH. Lle ogHa 3 opranizamiitHux Gopm
KOOpAWHAIIl JISAJIBHOCTI MIANPUEMCTB, IO TMOEJHYE B €001 KOHKYPEHIIIO 1
Koornepanio (00’eIHaHHS 3yCWib B OJHUX cdepax gomomarae yCHilIHO BECTH
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