- liderlor — sirkotin doyorlorini soxsi doyarlorlo kombinasiya edon sirkatin
menecerlari va ya rohbar is¢isidir;

- madani sabaka — toskilatin faaliyyati liglin vacib olan molumatlar1 tapmaqgdan
Otrl istifado edilmokds olan isgilor arasindaki geyri-rosmi miinasibatlor sistemidir.

Qorb alimlori sirasinda Seyn adli miisllif mohz korporativ modoniyyati
O0zbasina formalasan vo yaxud da Ozbasina inkisaf edon osas faaliyyatlor toplusu
olaraq miisyyonlosdirmisdir. Hucinski vo Buchanan adli miialliflor iddia edirdilor ki,
“korporativ. madoniyyat” vo homg¢inin “togkilati modoniyyat” anlayiglart he¢ do
homiso eyni monada deyillor, belo ki, korporativ modoniyyot mohz daha cox
formalagmis vo toskil edilmis toskilat modoniyyati sayilir. Qeyd edok ki, sozligedon
alimlor todqiqatlarim1 hazirda miibahisali olan korporativ modeniyyst vo toskilat
modoniyyati arasindaki forqlor vo oxsarliglar iizorindo comlosdirmisdilor. Bu
miialliflor hesab edirlor ki, korporativ modoniyyst toskilat modoniyyotindon nisboton
daha genis vo hamginin daha darin bir konsepsiyadir.

Bundan bagqa, korporativ informasiya sisteminin formalasdirilmasi da
Ozliyiindo hor bir komanda {izviiniin bacariqlarinin vo onlarin ixtisaslasmasinin
artirtlmasini, habels unikal texnologiyalarin, mohsullarin islonib hazirlanmasini1 vo
elmi tadqiqat vo inkisaf yolu ilo sirketin oqli miilkiyystinin formalasdirilmasini shato
edir. Bu proseslor hom rosmi, hom do gqeyri-rosmi informasiya kanallarinin
yaradilmasina komok edir. Bunlara idaroetma sistemlorinin totbiqi vo iscilor arasinda
aciq linsiyyatin tomin edilmasi, homginin daxili kommunikasiyalar sisteminin torkib
hissasi kimi isgilor tiglin etik davranis kodeksinin hazirlanmasi daxildir.

Beloliklo, korporativ modoniyyst, sirkotdo miioyyon davranis standartlarini
yaratmaqla iscilor arasinda birlik vo harmoniyaya komok edon unikal sosial fenomeni
tomsil edon toskilat daxilindo sosial sabitliyin osasimi toskil edir. Effektiv korporativ
modaniyyatin inkisafina tohfo veron osas aspektloro miisssisonin iqtisadi
gostaricilorinin  yaxsilagdirilmasi, adekvat maddi miikafatlarla birlikdo is¢ilorin
motivasiyasinin monavi aspektlorinin tokmillosdirilmasi, soxsi imkanlara osaslanan
ciddi iyerarxiyadan forqli olaraq isgilorin olagolorinin inkigafina digqgotin
yonaldilmosi daxildir. Korporativ madoniyystin maqgsadi uzunmiiddatli toeraqqi
saxlamaq vo sirkotdo idaroetmo foaliyyotinin effektivliyini artirmaqdir.

9dabiyyat:
1. Deal, T.E., & Kennedy, A.A. (1983). Corporate cultures: The rites and
rituals of corporate life. Business Horizons, 26(2), 82-85.

TOSORRUFAT SUBYEKTLORININ INNOVATIV INKISAFININ
IDARO EDILMOSININ IQTiSADI MEXANIZMI

Oruclu 9li Kamal oglu
Elmi rahbar: R.HlUseynova, i.f.d.

Innovativ faaliyyst sahibkarliq subyektlorinin innovasiyada nozorde tutulmus
yeni vo ya tokmillogdirilmis hollorin yaranmasmna yonalmis faaliyyst noviidiir.
Igtisadi inkisaf morholosindo innovasiya prosesi milli iqtisadiyyatin roqabot
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gabiliyyatinin artirilmasi vo davamli inkisafin tomin edilmasi tiglin miihiim chomiyyat
kosb edir. Taocriibo gostorir ki, innovasiya yonimli iqtisadiyyatlarda innovasiya
prosesi daha somoarali vo yiiksok inkisaf soviyyasino malik olur. Odur ki, belo bir
inkisaf  tomayliiliino  istigamotlonmo  innovasiyalarin  ohomiyyeotini  diizgilin
qiymatlondirmoklo yanasi, onun mahiyystinin, hazirlanma marhaslslorinin, idars
edilmasi ganunauygunluqlarinin da daha diizgiin dork olunmasini vo tadqiqini tolob
edir. Miilkiyyoat formasindan asili olmayaraq har bir tesarriifat subyektinin ugurlu
olmas1 diizglin biznes strategiyast qurulmast vo onun hoyata kecirilmasi xeyli
dorocodo innovasiyanin totbigi soviyyesi ilo miioyyan edilir. Innovasiyali inkisaf
hazirda tokco dovlot sektorunda deyil, hom do ayri-ayr tosorriifat subyektlori {iciin
birbasa digqet merkozino c¢evrilmisdir. [2] Iqtisadi inkisaf saviyyoesi yiiksaldikco,
resurslarin mahdudlugu vo shalinin tslabatinin mahdudiyyatsiz genislonmasi arasinda
ziddiyyst daha da artir. Ona goro do biznes sistemindo innovasiya layiholorinin
iqtisadi  somaraliliyinin qiymatlondirilmesi, yiiksoldilmasi imkanlarinin agkara
cixarilmasi vo osaslandirilmasi yollarinin miioyyon olunmasi miithiim shomiyyot kosb
edir. Bazar iqtisadiyyat1 vo roqabot soraitindo tosorriifat subyektlori golir vo monfoot
arttmima nail olmagq iigiin 6z yeniliklorini hoyata kegirmoli olurlar. Innovasiyalarin
yaradilmasinin asas prinsiplori bazar ehtiyaclarinin tohlili, miiassisonin tosorriifat
foaliyyotinin tohlili, yeni mohsul yaratmaq tgiin intellektual foaliyyotlo miioyyon
edilir. Tosarriifat subyektlorinin innovativ inkisafinin idars edilmesinin iqtisadi
mexanizmi bu prinsiplor osasinda dyronilir: sistem prinsiplori, miirokkablik, innovativ
inkisaf yoluna istiqgamotlonmo, innovasiya prosesinin subyektlorinin maraqglarinin
tarazligi, istehlak vo mohsulun tokrar istehsali arasinda tarazligin qorunmasi, tobii
sarvatlordon somarali istifade olunmasi.

Tasorriifat subyektlorinin innovativ inkisafinin idara edilmosi {i¢iin miisbot
doayisikliklar, tonzimloms miihitinin shomiyyatli daracads yaxsilasdirilmasi, sonaye
sahalorinin modernlogdirilmasi vo an son texnologiyalar asasinda miiassisalorin
faaliyyat gdstormoasi vacibdir.

Innovativ inkisafin effektivliyi tosorriifat subyektlorinin idaroetmo qabiliyyati
ilo miloyyan edilir. Miiossisonin biitlin is proseslaring tasir etmak, onun sistemdaxili
imkanlar1 otraf miihit ilo olagolondirmok, rogabot gabiliyyatliliyini tomin etmok vo
bazar movqelorini giiclondirmok moqgsadi dasiyir. Igtisadi idarsetmo mexanizminin
innovativ inkisafi tosarriifat subyektlorinin idars edilmasinds somaraliliyin qorarlarin
gobul edilmosinin vo iimumi performansin artirilmasi {iglin qabaqcil texnologiyanin
molumat analtikasinin vo adaptiv strategiyalarin daxil edilmasini nozorde tutur.
Innovasiyalar1 qobul etmok daha ¢evik, hossas vo rogaboto davamli idaroetmo
sistemlorino gotirib ¢ixara bilor. Innovativ inkisafin idaro edilmosinin iqtisadi
mexanizmi iqtisadi qurumlar daxilinds innovasiyalar1 tosviq etmok {liciin strateji
planlagsdirma, maliyys veosaitlorinin ayrilmast vo tonzimloyici miihiti ohato edir.
Tosorrlifat subyektlorinin innovativ inkisafi ii¢iin asas amilloro olverigli tonzimlomo
miihiti, todqiqat vo inkisafa sormayo, ixtisashi is¢i qiivvesine c¢ixis, akademik
institutlarla omokdasliq, texnoloji infrastruktur vo sahibkarlifi tosviq edon
dastokliyici modoniyyet daxildir.

Innovasiya biznes foaliyyoti ilo mosgul miiossisolorin inkisafinin osas
sartlorindon biri sayilir. Innovasiya prosesinin somoraliliyi xeyli dorocads bu sahado
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calisanlarin, o climlodon firmalarin, elmi-todqigat miiossisalorinin, onlarin yerli, milli
va beynoalxalq saviyyados slagoalorindon asilidir. Digor torafdon, innovasiya sisteminin
somaroliliyino tosir edon amillor sirasina fordlori vo miiossisolori Oyronmoyo
stimullasdiran ~ gortlor, maliyyo sisteminin etibarliligi, bu sahodo dovlot
tonzimlonmolarinin somoraliliyini aid elomok olar. Igtisadiyyatin innovasiyal: inkisafi
liclin olverisli miihitin formalagmasinin asas istiqamotlorino bunlar aiddir: tosorriifat
subyektlarinin texniki-texnoloji tozalonmasinin yenilonmosi, sahibkarliq sektorunda
innovasiya aktivliyinin inkisafi vo stimullagdirilmasi, innovasiyalarin totbiqi vo
yiikksok texnologiyalar sferasinda mosgul olan sirkotlorin inkisafi iiclin effektiv
qorarlarin hazirlanmasi.
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vosaitinin istifadosi qaydalart", Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2006-c1 il 28
dekabr tarixli Formani ils tosdiq edilmisdir.
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TOSKILATI DOYISIKLIKLORIN HOYATA KECIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI
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Elmi rohbar: Oliyeva Torana Osman qizi
Mingagevir Déviat Universiteti

Hor bir togkilatin igtisadi vo texnoloji baximdan nailiyystlor gazanmasi iigiin
miitomadi doyisikliklorin aparilmasi zoruri hesab edilir. Dayisikliklor - toskilatlarin
hamisina aid masalolordir. Togkilatin igorisindo bas veron doyisikliklor imumilikdo
onun xaricindo yaranan doyisiklikloro cavab reaksiyasi sayilir. Doyisikliklor togkilati
tadbirlorin haoyata kecirilmasi noticasindo miimkiin olur. Modernlosma barasinda
qorarlar yuxari rohborlik torofindon verilir. Orta soviyya rohborlori hanst miithiim
doyisikliklorin olmasi, yenidon toskiletmonin somoraliliyi, mosroflora dair alternativ
variantlar1 vo s. toqdim edirlor. Asag1 s6ba rohbarlori yeni texnologiyalarin tatbiqini
ehtiva edon modernlogdirmo, doqiq tapsiriglar saviyyosi vo s. haqqinda rohborliya
molumat verirlor. Togkilatin magsadina nail olmaga komak gostardiklari tiglin onlarin
doyisikliklora olan potensial baxiglart nozors alinir. Yeni prosedurlarin va yeni
tolobalorin icra edilmosini iso is¢ilor hoyata kegirirlor. Demoli, toskilatin idaro
edilmasinin biitiin saviyyalarin dayisikliklara bir reaksiyas1 vermalidirlar.

Analoji cohotdon biitiin toskilat ilizro konkret vo doqiq formalasdirilmis
mogsadlorda s6bo rohborlorine yalniz 6z sobolori iiglin yox, biitiin toskilatin
monafeyino xidmot gostorocok qorarlarin gobul olunmasina sorait yaradcaqdir.
Taskilati cohatdon yliksok prinsip ilo doyarlorin omalo golmasi kompleks mogsadlorin
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