kaHanu (channels). ToOTO HUIIXWM JOBEACHHS TOBapy JI0 CIIOXKHBAYiB:
TOPTIBJISI, MOCEPEAHUIIbKA iSITbHICTb.

Moneni "gotupu P" Ta "gotupu C" BUKOPHUCTOBYIOTHCS MiAMPUEMCTBAMU TPU
pO3pO0ITll MapKETUHTOBUX CTPATETiM.

[Ipu HasIBHOCTI BEIMKOTO YHCJIa 3aMOBHHKIB, KOMIIAHIA, BUAIB TPOAYKIIi i
PHUHKIB JJI1 KOXKHOTO BUPOOY 1 KOXKHOI MOCIYyTd HEOOXIMHUU CBil MapKETHHTOBUIA
wiad. [1nanyBaHHS CTa€ KUTTEBO BAXKJIMBUM JJIs1 KOMIaHIT MOYMHAIOYH 3 MOMEHTY,
KOJIM 11 KEPIBHUITBO YCBIAOMIIIOE, IO M 1HII KOMIIaHIi Oa)XarTh 3aBOJIOJITH
nedimuTHIME pecypcamu. PUHOK Benukuii, HeogHopiaHuM 1 MimymBui. [lonut Ha
MPOAYKINIO 1 TMOCTYTH MOCTIMHO 3MIHIOETHCS, 1 KOHKYPEHTH MPOMOHYIOTh Ha PUHKY
Taki X 4u ToAiOHI BuUpoOW 1 mociayru. Tomy 0€3 MapKETUHrOBOIO IIJIaHYBaHHS
H1JIPUEMCTBA MAIOTh MaJIO IIAHCIB JIOMOTTUCS YCIIXY.

[Tpu popMyBaHHI MapKETUHTOBOTO IUIAHY, SIK PABUJIO, BUKOHYETHCS BEIUKUN
aHaii3, OLIHIOITBCS 1 BHUPOOJISAIOTHCS pPIMIEHHA, 1[0 T[OBHHHI peaji3yBaTu
KEepIBHUITBO KomnaHii. [Ipu nbomy 3aBkau BapTO BpaxoByBaTtu Mozeni "qyotupu P" 1
"yorupu C". IlomiOHOro poay MAISUIBHICTH OJ€pXkajia Ha3By MapKETHHIOBOTO
Ipolecy, 10 CHOPSMOBAaHMN Ha 00'€lHaHHS B €IMHY CHUCTEMY BCIX E€JIEMEHTIB, IO
IIIOTh yCepeauHl KoMmOaHli. BHacHiIoK 1bOro, MApKETHHIOBE IJIAHYBaHHSA
peanizyeTbes SK opma CTpaTErivHOro TIaHyBaHHS MiANTPUEMCTBA.
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AHAJII3 NIAXOJIB O KJACU®IKALI CTAJIA KPU30BOI'O CTAHY
HIAIMTPUEMCTBA

Jlrobumasn K.B.
Hayxosuui kepienux: @edoposa B.O., k.e.H., doyeHnm
XapkigcoKuii HAYiOHAILHUL ABMOMODLILHO-00PONCHIU YHIBEpCUmen

PosropranHs KpH30BUX SBUII, OXOIUICHHS HUMH (DYHKITIOHAJBHHUX ITIJICHCTEM
MiIPUEMCTBA BIIOYBA€THCSI HEPIBHOMIPHO, 3 HAapOCTAIOUOI0 CHJIOK0, IO CIIOHYKAa€e
710 BUOKPEMIICHHS TIEBHHUX CTaJIill y mpolieci ix mepediry. B miteparypi [1-5] HaBeneni
PI3H1 NIAXOAM 10 BUOKpPEMIICHHS cTaaii (ha3) Kpusu.

Tax, Kau . [1] Buzinse Tpu Takux craii:

— paHHIO, IO XapaKTEePHU3Y€EThCS OKPEMUMH IMPOSIBAMH HEEPEKTUBHOCTI Y
BUPOOHMIITBI UM 30YyTI;
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— MIPOMIKHY — €KOHOMIsI pecypciB, HejJjocTaua 00OpPOTHHUX 3aCc001B, 3aTPUMKH Y
BUJ1a41 3apOOITHOI TIJIaTH;

—Mi3HI0, TpU AKIH MANPUEMCTBO 3HAXOJUTHCS B CTaHI Xaocy, HeE
BUKOHYIOThCSI Tpadikd TepeBe3eHb, BIACTHBA XPOHIYHA HEJOCTada Marepialis,
3pocTae KIIbKICTh peKiIaMalliid, KpeIUuTOpu NOTPeOyIOTh 3MIHU YMOB KPEAUTY, TOIIIO.

B cBoro uepry, mpexacrasieni AiiBazsHoMm 3. [2, c. 95] da3m kpu3um MarOTh
JIETIO 1HIITUHN 3MICT:

— TIepIIa BHUPAKAEThCS B 3HMKEHHI PEHTAOENBHOCTI W 00'€eMiB MPUOYTKY.
BuHukae ckOpodYeHHsSI pe3epBiB Ta JKEpeNl PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, MOTIPIIYETHCS
(dhiHaHCOBE TTOJIOKEHHSI;

— apyra — 30UTKOBICTH BHUpOOHMIITBA. Hacmiakom 1bOTO € 3MEHIICHHS
pe3epBHUX (GOHIIB MIANPUEMCTBA (SKIIO BOHU € — B IHIIOMY BHITQJAKY OJpasy
HacTynae Tpers (asa). B nmaHomy BuUManKy, NOpPATYHKOM MOXE CTaTu
PECTPYKTYpH3aLlisl MiANPUEMCTBA;

— TpeTd — BUYEPIAHHS YU MOBHA BIICYTHICTh pe3epBHUX (oHiB. [loramenHs
30UTKIB BIIOYBA€THCS 338 PAXYHOK YACTHHU OOOPOTHHX KOLITIB, HACIIJKOM YOTO €
CKOpOYEHHSI BUPOOHHUIITBA;

—4eTBepTa — HEIUIATOCIPOMOKHICTh. IlianmpueMcTBO HE Mae 3aco01B s
(1HaHCYBaHHsS HaBITb CKOPOYEHOTO BHPOOHMIITBA 1 IUIATHUTH 3a MONEPEAHIMU
3000B'13aHHsAMU. BuHUKae 3arpo3a npu3ynuHEeHHs: BUPOOHUIITBA Ta OaHKPOTCTBA.

3a cy0’ekTaMu, 4YHiX I1HTEPECIB TOPKAETHCS KpU3a, MOKIUBE BHJIICHHS
HACTYMHHUX cTafii kpusu [3]: Kpu3a A BIIACHUKIB, KpU3a JJIs KPEIUTOPIB;
3aKOHO/IaBU€ PETYJIOBAHHS.

3rilHO 3 MiAX0J0M, BHKJIaAcHUM y poOoti [4] YepHenko B.A., MoxiuBe
BUJIIJICHHS HACTYIIHUX CTaJiid KpHW3W: KpHU3a JIKBIIHOCTI; KpH3a YCIIXY; Kpu3a
CTpartertii.

Ha nymky ®oxinoi H.IL. [5, c. 44], kpu3a Ha MiANPUEMCTBI Ma€ KijbKa CTaiH.
[Tpu poMy nepiia crajis CKIAJaeThCs 3 IEBHUX €TaIlIB.

Ha nepmioMy erami migmpueMCTBO HE Ma€ Ha KOHKPETHUN MOMEHT BUIBHUX
KOIIITIB, 80U MOracuTu 3a00proBaHICTh.

Ha gpyromy erami BiIacHMl KamiTaJl MIANPUEMCTBA HE TOKPUBAE
3aboproBaHocTi. Jlpyra crajisi BIIKpUBA€E€ MOXJIMBICTh JJisl BU3HAYEHHS IIUISXIB
YCYHEHHSI HEIJIaTOCHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, TPETS CTajii — KEpIBHULTBO
HiANPUEMCTBA Ta MOTO KPEAUTOPU MPUXOIATH J0 AKOICh YTOAM, KA BUPILIYE JOIIO
MIPUEMCTRA.

BiaMmiHHICTS y BUOKpPEMIICHH] CTaAiil KPU3H MOSCHIOETHCS PO3TISIAHHSAM iX 3
PI3HHX CTOPiH, TOOTO 3a PI3HUMH KJIaCH(PIKAMINHUMU O3HAKAMH.

Tax, Kary M. Buzinse dasu kpusu 3a yacom ix mposiBy, Aiteassa 3. Ta ITymkap
O.1., ®okina H.I1. — 3a moka3HuKaMHu MisIBHOCTI mianpueMcTBa, YepHenko B.A. — 3a
rOuHOIO TIposBy, 3aitiieBa H.A. — 3a cy0’exkTaMu BIUTUBY.

3 TOYKM 30pYy TMOMNEPEIKEHHS] Ta YCYHEHHS KpPU30BUX SBHUIL HaWOLIbII
NPUUHATHOKO € Kiacudikallis CTaald 3a 4acoM iX MposiBy (paHHS, MPOMiXKHA Ta
13H:).
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OBIPYHTYBAHHS CTAIIN )KUTTEBOI'O LIUKJTY
OKPEMMUMX BU/IB BIBHECY ATII

Masyp 1O.O.
Hayxosuui kepienux: @edoposa B.O., k.e.H., doyenm
XapkigcoKuii HAYiOHAILHUL A8MOMODLILHO-00PONHCHIU YHIBEpCUmen

XKutreBuii UK OKPEMOTO BUAY OI3HECY aBTOTPAHCHOPTHOTO MiANPHUEMCTBA
(ATTII) siBnsie coboto mepiof yacy, Ha npoTs3i sikoro ATII Hagae meBHI BUIW MOCTYT
KOHKPETHOMY KJIIEHTY, 110 XapaKTEPHU3YEThCS 3MiHAMU OOCSTIB HaJlaHHS TOCIYT Ta
npuOyTKy BIJ iX peanmizalili 1 BH3HA4Ya€ MapKETUHIOBI cTpaTerii BIANOBIAHO 0
NOBEAIHKA KOHKPETHOI'O KII€HTA 1 KOHKYPEHTIB 3 MOMEHTY MNIJIUCAaHHS JOTrOBOPY
PO CHIBPOOITHULITBO 31 CIIOXKUBAYEM J0 MOMEHTY HOTo po3ipBaHHs. MoXHa TaKoX
cKazaTHh, IO II€ MOJEJb peakilii MeBHoro cmoxkuBauya Ha mociayru ATIIL, uro
BiloOpakae ii 3MiHM y 4aci. B SKOCTI 3aJie’)kHO1 3MIHHOT MOX€ BUCTYNaTH BUPYYKa
abo nmpuOyTOK BiJ peaii3allii mocayr, a B IKOCTI He3alekHOo1 — vac. J{uHamika 30yTy
HOSICHIOETbCA, 3 OAHOro Ooky, moBeAiHkoro ATII 1 pe3ynabTaToM MapKETHHIOBOI
JISTTBHOCTI MIANPUEMCTBA, a 3 1HIIOro 00Ky — MOBEAIHKOIO Kii€HTa. SIK 3a3HAYCHO Y
[1], omHiero 3 3amad AaHOI MOJCHI € TOPIBHSHHS ITUKIY, IO € THUIIOBUM JIJIS
aHAJIOTTYHUX BUJIIB O13HECY, 3 PO3BUTKOM MOKA3HUKIB KOHKPETHOTO BUTYy Oi3HECY.

Mosienb )KUTTEBOTO IIUKIY OKPEMOIo BHLy Oi13HECY MOKe OyTH KOPUCHOIO MpHU
IJIaHYBaHHI BUPOOHUYOI MpOrpamMu 3 METOI BWIYYEHHS 3 Hei Hee(EeKTHUBHUX Ta
30MTKOBUX BHJIIB O13HECY 1 MOKPAIIEHHS 1i CTPYKTYpH.

BaxnuBicTh BU3HAYEHHS XKUTTEBOTO UKy ManaeBa T. [2] po3kpuBae uepes
TPU PIBHI BIUIUBY >KUTTEBOTO LMKy Ha [ISJBHICTh MIANPUEMCTBA, K1 MOXKHA
PO3TJISIATH 1 IO BITHOIIEHHIO 10 BUaIB O013Hecy ATII:

1. Ilepmmii piBeHb — cTpareris po3BuTKy Oi3Hecy ATII; cranmis KUTTEBOTO
LUKy BIUIMBAa€E Ha BHOIp MIANPUEMCTBOM KYpCY MISJIBHOCTI MO BIJIHOIIEHHIO A0
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