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®OPMYBAHHA TA PO3BHUTOK KOHKYPEHTHUX ITEPEBAT TIIAITIPMEMCTBA
B CYUACHHMX YMOBAX POBOTHM HA PHMMHKY
ByaHik M. M., KaHA. €KOH. HayK, OOLEHT
Kpusopyuko €.C.
XapKiBCbKUIA TOProBeIbHO-EKOHOMIYHWNI IHCTUTYT
KuniBcbKOro HaLioHa/IbHOro TOProBesibHO-eKOHOMIYHOIO YHiBEpCUTETY

AHomayis. Po3znaHymo memood 3a6e3rnevyeHHa ma po3pobKU KOHKYPEeHMHUX rnepesas 3 ypaxys8aHHAM crie-
uugiru dianbHocmi ma YuHHUKie nionpuemcms. OOHiE0 3i cmpameziyHux 3a0ay4 3a6e3revyeHHs PO38UMKY eKOHOMIKU
YKpaiHu Ha cy4acHomy emari € ni0BUUWEHHA KOHKYPeHmMoCrnpoMoXcHocmi nionpuemcms. Baxcausull pakmop supi-
weHHA 0aHoi 3a0a4i — cmeopeHHA edheKmMUBHOI cucmemu yrnpassniHHA Ha nionpuemcmesax, Aka 6 3abesneyysana im
CMIliKi KOHKYpeHMHI nepesaau Ha PUHKY.

Memoro daHoi cmammi € 8U3HAYeHHA YUHHUKIB, AKi 00380unAU 3a6e3ne4umu 8UCOKY pe3ysbmamusHicmeb
hopMyBaHHA ma memoou4He 3a6e3neveHHs yrnpasaiHHA KOHKYPEeHMHUMU nepesaz2amu nionpuemcmesa. lpedmemom
00Ci0HeHHA € yrpasniHHA KOHKYPeHMHUMU rnepesazamu nionpuemcmeaa.

LlocnidnceHHA nposoousnocs WaaxXoM aHanizy pyHOaMeHmManbHUX Mos0XeHb eKOHOMIYHOI meopii, HayKosux
npayb 8iM4uU3HAHUX i 3aKOPOOHHUX B4eHUX-eKOHOMICMI8, AKi cmocyombca rpobaem ¢hopmys8aHHA ma Po38UMKY KOH-
KypeHmHux nepesde nionpueMmcmsa.

Po3pobaeHo adanmosaHy modesnb hopMy8aHHA KOHKYPeHMHUX rnepesaz ma ix po3nodiny 8idnosioHo 0o no-
3uyjii nidnpuemcmea Ha KOHKypeHmMHIl Kapmi puHKy, Aka 60380aumb nidnpuemcmaeam mopeaissi binbw Mo4YHo 8U3Ha-
yamu haKmopu KOHKYPeHMHUX nepesae, AKi HeobxiOHO po3susamu Ha OaHOMY emarni #UMmmEe8020 YUKy NiOnpuem-
cmea. PaKmopu KOHKYpeHmMHUX nepesaz 8U3HAYarOMsCA HA 0cHosi adanmosaHoi modesni M. lopmepa ma po3paxy-
HKY Koegpiyienma Kerndanna. ®akmopu 3 Halibinbworo y3200xceHicmio npus’a3yromscs 00 no3uuii nidnpuemcmsa, aka
8U3HAYAEMbLCA 30 00MOMO20t0 MobYA08U KOHKYPEHMHOI Kapmu pUuHKY. Peaynbmamom € npono3uuii wodo gopmy-
B8AHHA MA PO3BUMKY KOHKYPEHMHUX repesaz Cy4acHo20 nidnpuemcmsa 8idnogioHo 0o (1020 no3uuyii Ha KOHKypeHm-
Hili Kapmi puHKy. Haykoea HOBU3HO 00epXaHUX Pe3ysnbmamie rosaA2ae 8 PO3BUMKY MeopemuvHUX Mos0HeHbs ma
po3pobyi NpakmuyHUX peKkomeHOauili wodo opmysaHHA cmpamezii 00CA2HEHHA KOHKYPeHMHUX nepesae nionpu-
EMCME mopaiesi.

Kntoyosi cnoea: KOHKYPEHMOCPOMOXCHICMb, KOHKYpeHMHi rnepesaau, haKkmopu KOHKYPEHMHUX repesae,
YnpassiHHA KOHKYPEeHMHUMU nepesazamu, KOHKYPEeHMHA Kapma PUuHKy.

MocTtaHoBKa Npodnemu. HeodxigHicTb cTadinizayii N po3BMTKY TopriBenbHUX Nignpu-
€MCTB, HACUYEHICTb PUHKY BITYU3HAHUMW Ta IMMNOPTHMMMW TOBapaMM, a TakoX MifgBULLEHHA
BUMOI CMoXMBa4da MOCKIOIOTb KOHKYPEHLLiI0 Ha pUHKY. Lle 3ymoBnioe notpedy y chopMyBaH-
HA i peani3auii agekBaTHOI cTpaTerii, CNPAMOBaHOI Ha OOCAMHEHHA CTINKUX KOHKYPEHTHUX
nepesar, AKi CTalOTb HEBIA EMHOI0O YMOBO PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

AHani3 ocTaHHixX pocnimpkeHb i nydnikauin. Handinbw nomiTHU BKNag B Cy4aCHy Teo-
Pil0 KOHKYpPEeHL|ii Ta A0CNiMKEHHA NMOHATbL, NOB'A3aHNX 3 KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO, 3podunB
M. MopTep [1]. AHani3 KOHKYpEeHLil Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MigNPUEMCTBA TaKoX Mpo-
BOAWIN B CBOIX MNpauAX TakKi iHO3eMHi Ta BiTYU3HAHI BYeHi, AK X.-X. JlamdeH, M. MeckoH, P.
A. ®aTtxyTauHos, I. . A3oes, JI. B. bBanadaHoBa, A. B. Bon4ak, P. B. KamuwHikos, I. 3. Jon-
»aHcbkun, O. 0. IBaHoBa, . B. Muxannunk [2-101.

HeBupiweHi cknapgosi 3aranbHoi NpodneMn. LeAaki BaXx/MBi TeOPETUKO-METOL0/0riYHiI
Ta NpUKNagHi acnekTn ynpasiiHHA KOHKYPEeHTHMMN nepeBaraMmun NignpmMeMcTB We He AicTa-
NI HaNexHoro BUCBITAEHHA. MoTpedyloTb NoJanblIMX AOCAIIKEHb MUTAHHA BignpaLloBaHHA
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npouenyp BrNpoBagXeHHA TEXHONOrIT Ta iIHCTpyMeHTapilo ynpaBaiHHA KOHKYPEHTHUMKU nepe-
Baramm ToLo.

dopMynioBaHHA Linen ctatTi. MeTolo AaHOI CTaTTi € BU3HAYEHHA YMHHUKIB, AKi A03BONATh
3ade3ne4ynTn BNUCOKY pe3yNbTaTUBHICTL POPMYBaHHA Ta MeTogMYHe 3ade3rnevyeHHA yrnpaeaiHHA
KOHKYPEHTHUMW NepeBaraMn nignpuemMcTBa.

Buknap ocHoBHOro MaTepiany gocnimpkeHHA. OCHOBOIO 3ade3neqYeHHA CTINKOro KOHKY-
PEHTHOro CTaHOBULLA €KOHOMIYHNX CYd’'eKTIB € POPMYyBaHHA HUMWN KOHKYPEHTHUX nepesar.
BuB4eHHA de3nocepefHbLOro OTOYEHHA NIANPUEMCTBA HanpaB/eHO Ha aHani3 CTaHy Tux
CKNafoBMX 30BHIWWHBOIMO cepefoBua, 3 AKUMU NIANPUEMCTBO 3HAXOAUTLCA B TICHIN B3ae-
Mogii. Mpn BUBYEHHI CcepepfoBMlia MPAMOro BMJNBY BUMKOPUCTOBYIOTb MOAE/b «rasy3eBoi
CTPYKTYypu». MeToponoriyHa 6a3a OonAa aHanily rasyseBoi CTPYKTypwu Bnepwe dyna 3anporno-
HoBaHa M. MopTepoM. OCHOBOIO faHOI MOLeNi € TBepAKEHHA Npo Te, Wo nNpmdyTKOBICTb ra-
Ny3i BU3HA4Ya€ETbCA HEe 30BHILIHIM BUrNA40M BUPodeHOoi NpoayKLii, He piBHEM BUKOPUCTOBY-
BaHOI TeXHONOrii, a CTPyKTypoto ranysi. Ha ocHoBi gaHoi mopgeni dyno cknageHo mopenb
KOHKYPEHTHUX nepesar, A0 AKOi BXOAATb WiCTb 0akTopiB, a caMe:

1. HacTka pUHKY: 3aBOOBaHHA diNlbLIOI HAaCTKU PUHKY, 3MiHa aCOPTUMEHTY MPOAyKLii,
MOXJINBICTb BTPATU MO3MLIA Ha PUHKY, 3MiHa danaHCy MK MOMWUTOM i MPOMO3ULiED, NOCK-
JNIeHHA iIHTEHCMBHOCTI KOHKYPEHLLii, Nepepo3noLin LiboOBNX PUHKIB.

2. ToBapoodir: 3mMiHa TOBapoodiry NignpmMemMcTaa, 3MiHa NPMdyTKy MigNPUEMCTBA, 3Mi-
Ha aCoOpPTUMEHTY NPOAYKLIii, 3MiHa LiHOBOI NONITUKK NiANPUEMCTBA, AMCdaNaHC MiXX NONUTOM
i Npono3uyi€io, Norpo3a BTPaATU iCHYIOYOI NO3ULLiT HA PUHKY.

3. 3B’A3KM 3 NocTavYasbHMKaMN: 3HMKEHHA (NiABNLWEHHA) LiH Ha TOBapwW, 3MiHa yMOB
[OCTaBKM TOBapiB, 3MiHa WBWAKOCTI AOCTaBKW, PiCT KOHKYPEHLi Ha pUHKY, WBMAKA 3MiHa
LiH Ha ToBapw, PO3LWNPEHHA aCOPTUMEHTY TOBapIB.

4. TexHoNOriAa 0dCNyroByBaHHA: MOCTINHE MigBULWEHHA AKOCTI 06CyroByBaHHA, 3MiHa
ACOPTUMEHTY NPOoLAYKLi, HAAaHHA HOBMX MOCAYF, BapilOBaHHA LiHM Ha NPOAYKLilo NigNpUeEM-
CTBa, 30iNblIEHHA ayANTOPIi MOKYNLiB, OPiEHTALIA Ha KiEHTa.

5. KagpoBa nonituka: 38ifbleHHA BUMOr A0 NpaLiBHUKIB, NOCTiNHE NiABULLEHHA KBa-
Nidpikauii, NoKpaLweHHA opraHi3aLinHoi KynbTypu, HagaHHA Nifibr, 3a0X04yBaHHA POdITHUKIB,
naaHyBaHHA MPoOAaXiB.

6. MapkeTuHroBa AiAanbHICTb: NPOCYBaHHA MigNPUEMCTBa Ha PUHOK, 30i/iblIEHHA BU-
TpaT Ha peksamy, MPpoBeAeHHA akLin Ta HafaHHA 3HWXKOK, NiATPMMKAa 3BOPOTHOIO 3B'A3KY 3
nokynuAamun, 38ip HeodxigHOI iHbOpPMaLLii NPO PMHOK, 3MiHa iMigXKY (penyTaLii) nignpnemcraa.

Lani paHxyemo, nepepaxoBaHi BMLE YNHHUKU KOHKYPEHTHMX nepesar, 3a 4OMNOMOo-
rolo MeToAy paHroBoi kKopenAuii. Ona uboro POpMyeEMO aHKeTy ONMUTYBaHHA eKcnepTiB onA
KOXHOI rpynun YMHHUKIB (Tadn. 1).

Tadnnua 1- Odpodka pesysbTaTiB ONUTYBaHHA eKCNepTiB

EkcnepTu 0 " n

X, X, - X. —a)’

YUHHUKN 112131alsl6l7 1809 10 ; n 2% a (]Z; )
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1.

n

Mpwn paHXyBaHHI BUKOPUCTOBYETLCA MPUHUNM: paHT 1 NPUCBOKETHCA TOMY YUHHUKY,
O, Ha AYMKY ekcrepTa, Ma€ Handinbwuin BNAMB Ha JOCAiMKYBaHNN 08’ ekT. CTyniHb 3B’ A3KY
M OeKiIbKOMa paHXMpOBKaMu (OLiHKaMM, BUCTAaBAEHMMUN OMUTAaHUMKN eKCcrepTaMm) OLiHIo-
€TbCA KoedilieHTOM KOHKOpAaLii, adbo koediuieHToM 3roamn. KoedilieHT KOHKOpAaLlii BU3Ha-
4Ya€ Y3roQ)KeHiCTb eKCnepTiB Npun paHXyBaHHIN 08'€EKTIB MO CTyMNeH0 BOMIOAIHHA AeAKOl0 Bfa-
cTmBicTIO X .

IcHye n 08’ekTiB 1, 2, ..., i, ..., N, Y Pi3HOMY CTyMeHi Malo4nx BAacTUBICTL X , i m ekc-

nepTiB paHXyloTb Lii 08’ekTU 3a BnactusicTio X . CyMapHa paHXunpoBka dye MaTu BUFNAL,
m m m
ZX].], Zijﬂ e ZXjn'
Jj=1 Jj=1 Jj=1 (1)
Llem meTopn dpopmanizauii anpiopHoi iHpopMaUii 3BM4aiHO 3aCTOCOBYETbLCA, KON Ki-

NbKiCTb 08’€KTIB, WO paHXylOTbCA, HeBenuka (n =15). CepeHin paHr y ubomMy pany cknage:
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a= 1 mx(n+1).

2 ) (2)

CyMa KBagpaTiB pi3HULb MiX Y1eHaMn CyMapHOI paHXUPOBKW i YneHaMun pAagy, Ckna-
[EHOro i3 cepefHix 3Ha4eHb AOPIBHIOE:

S:f{" X,.j—;m(n—kl)}

2
j=1 Li=
’

(3)

Po3mip S [0CAra€ MakCMMyMy, KON BCi €KCrepTyn AaloTb OOMHAKOBI pPaHXUPOBKW.
AKLWO BM3HAYMTU Y3roXEHICTb eKCnepTiB AK BiAHOWEHHA peasibHOI CyMWN KBafpPaHTIB pi3-

. S -
HULb A 00 MaKCMMasibHO MOXJIMBOI CyMK ~ Makc  yTBOPIOETbCA BUPaXeHHA On1Aa KoedilieHTa
KoHKOpAaLil, 3anponoHoBaHe KeHganaom:

W= S _ 128

S.wum‘ m2 (n3 - n) (4)

Po3mip W 3minioeTbes Big 0 po 1. W =1 o3snavae, O BCi eKcnepTu ganun ogHakKoBi

PaHXWPOBKU; W = 0 o3navae, WO 3B'A30K MK paHXMpOBKaMW, gaHUMM M eKcrepTamu, Bif-
CYTHIN.

2 .
N5 OLHKM 3HA4YMMOCTI KoediljieHTa KOHKOpaLlii BUKOpUCTOBYeTbCA £ ~ posnoodii 5

4UCIOM CTyneHiB cBodoan ?="~1, Mpu n< 10 po3nogin posmipy ""~DW pinpisHaeTbCA Big,

X — posnodiny TOMY B TakoMy BMMNaAKy NMpunaga€ KopucTyBaTUCA crieuiaibHUMN Tadanuamu.,
MepeBipKa 3HA4YMMOCTi 3BOANTBLCA A0 MepeBipKM CTAaTUCTMYHOI rinoTe3m Npo pPiBHICTb Koedi-
LliEHTa KOHKOpAaLil Hy10.

Mpw 3agaHoOMYy piBHI 3Ha4YMMocTi & LA rinoTesa BiAXUNAETLCA, KON

m(n—l)WZ)(zxp' (5)

2 2 . o
ne % - KpUTWYHe 3HadeHHAa Z ~ POy mpu yucni cTyneHis ceodoam ¢ =71y

LbOMY BMMaAKy KOHKOPAAL|iA BBaXa€TbCA 3Ha4umoto. Mpu ¢=""1>30 nng nepesipku 3Ha4n-
MOCTi BUKOPUCTOBYIOTb HOPMaibHUI PO3MOAi.
Y pe3synbTaTi 3p0daieHMX 084NCIEHb YNHHUKIK PaHXYIOTLCA B 3BOPOTHOMY MOPAAKY; TOd-

XX
TO HadINbLLUNIA BMANB POSUTL YNHHWK i3 HAIMEHLLUM 3HaYeHHAM CYMapHOro paHry =1

AHaNOrivYHO NpopaHXyBaTWM 3HAYEHHA CYMAapPHMX PaHriB YMHHWUKIB, WO ofepXaB nep-
WNIA PERATUHI Y KOXHIN rpyni i 3podnTn BUCHOBOK MNPO BMJIMB Ha AiANbHICTbL OpraHizayii Ha
PUHKY aKTOpiB KOHKYPEHTHMX rnepesar BiANOBIAHO A0 aganToBaHoi mogeni Mankna Mop-
Tepa.

OnAa Toro wod petanbHiwe OUiHUTU NPUYUHU N YMOBUM BUHUKHEHHA KOHKYPEHTHUX
nepesar, HeodxigHO Mo rpyni NO3UTUBHUX PAKTOPIB 3POCTAHHA PUHKOBUX YaCTOK MPOBECTU
MOPIBHANIBHMI aHaNi3 KOMMNAEKCY MapKeTUHIOBMX KOLWITIB, W0 BUKOPUCTOBYIOTLCA Ha PUHKY.
3aBepLeHHAM TeXHOOrii NOWYKY € NodyaoBa KOHKYPEHTHOI KapTu PUHKY.

OnAa noganbworo BU3Ha4YeHHA MOJIOXKEHHA A0CAILKYBAaHOro NiANPUEMCTBA Ha KOHKY-
PEHTHOMY PUHKY BM3HA4aloTb KOHKYPEHTHY CTpaTeritlo nignpuemMcTea Yepes3 nodynoBy KOH-
KYPEHTHOI KapTh PUHKY MeTOA0M «3-0».

[Ona uboro NpoBoAATb PO3PaxyHKU PUHKOBI YaCTKW MigNpUEMCTBA i Moro HamdinbLwmx
KOHKYPEHTIB MO poKax 3a HaACTyMHO0 OOPMYJIOI0:

rZZn = 2:

ne 9 - obcar nocnyr i-ro nignpuemMcTsaa.
[ani BU3Ha4YaEMO TeMnun NMPUPOCTY PUHKOBOI YaCTKMN KOXHOro NianpueMcTBa 3a dop-
MYJ0I0:

:hxloo%—loo%
,ZZ,,, ) (7)

T

np
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HacTynHUM eTanoM € BM3HAYeHHA CepeflHbOro TeMny MNPUPOCTY PUHKY Ta cepenHe
apudmMeTnyHe 3Ha4YeHHA PUHKOBMX YacTok ([.,) 3a hopMynamu:

T, :&x 100% —100%
ZQitn (8)
1
ﬂcp =
n, (9)
0€e N — KiNbKiCTb NigNPMEMCTB, WO Lil0Tb Ha PUHKY.
Cepep, yCix 3Ha4eHb PUHKOBMX 4aCTOK BUAINAIOTL 3HavYeHHA O0,>1, i L,<[icp. Y mexax
hiana3oHy po3paxoBylOTb CepefHi 3HAaYEeHHA PUHKOBUX YaCToOK.

1
ﬂcp] :[;szﬂs ’

1
ﬂcpZ:( szﬂt
(n=x) t=1,...n-kK, (11)

ne .1, Oeo— cepeHe apudmeTMiHe 3HAaYeHHA PUHKOBOI YacTKW MignpueMCTB, AnA
Aknx, BignosigHo, <M., i O; = [O,;

A, l— PUHKOBI 4acTKu NiANPUEMCTBA, ANA AKNX, BIANOBIAHO, [i<jqy, i = L,

K — KiIbKiCTb NiANPUEMCTB, AN1A AKnX O;<[,.

BusHavatoTb MiHiManbHe ([O.i,) i MakcuManbHe (O.x) 3HAYE€HHA PUHKOBOT HaCTKW:

A i =min{ﬂi}' H s :max{ﬂ"}, i=1,...n

s=1,...,K, (10)

CepefHboKBaApaTNYHE BiAXUIEHHA PUHKOBOI YacTky nignpuemcTs (°1°%2) nna akux

Ni<h, i 0;=[., po3paxoByETbCA NO BifNOBIAHNX CEKTOPaX, BUKOPUCTOBYI0HM (hOPMY/IN:

o = +x X (1.~ 4,)

,s=1, .., K, (12)

oz=\/ Ly -,

n-«x

,t=1, ..., n-k, (13)
[ani BU3Ha4Ya€EMO YNCNOBi MapaMeTpu WKaaNn KOHKYPEHTHOI KapTu PUHKY 3a PUHKO-
BOIO YacTKolo (puc. 1).

J... abo g, +3%x0, a, A, —3%0, J_.abo
g, +3%x0, abo 1. abo J . A, —-3x0,
PncyHok 1- lkana MmaTpuLi KOHKYPEHTHOI KapTy «pUHKOBa YacTka»

Lani po3paxoByeMoO cepefHbOKBaApaTUYHE BiAXWIEHHA TeMny MPUPOCTY PUHKOBOI
4acTKN 3a POPMYJIOI0:

2
1
5=~ E Lo = )T
" X ( npi np) ) |_1, s n’ (14)

Bv3Ha4YaeEMO 4MCNOBi MapaMeTpu WKaJn KOHKYPEHTHOI KapTu 3a TeMnaMu rnpupocTy
PUHKOBOI YacTku (puc. 2).

Tnop abo T,+3xo0, T, T, -3xo0, T_. abo
T,+3x0, abo T, aboT T,-3x0,
PncyHok 2 - llikana MaTpuLi KOHKYPEHTHOI KapTu PUHKY «TeMn NPUpPOCTy PUHKOBOI
4aCTKn»

3a pe3ynbTaTaMU pPO3pPaxyHKiB CKNAJAETLCA MaTpPULA KOHKYPEHTHOI KapTu PUHKY,
3aCcHOBaHa Ha nepexpecHin kKnacudikayii po3Mipy Ta AWHAMIKM PUHKOBOI YaCTKK nignpu-
emcTB. MignpnemMcTea po3MilLylOTb Ha KOHKYPEHTHIN KapTi BiANOBIAHO A0 3HAYEeHHA PUHKO-
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BMX 4aCTOK Ta TeMNIB iX NpUpocTy. BoHa [o03BoNAE BUAIANTU 16 TUNOBUX MO3ULiNA, WO Bigpi-
3HAIOTHCA CTYNMEHEM BUKOPUCTaHHA KOHKYPEHTHUX NepeBsar.

Hankpalwmin ctaTyc MaloTb NiANPUEMCTBA, WO 3alMaloTb TUMNOBE MOMOXEHHA «1» (ni-
LEPUN PUHKY 3 NO3ULEI0, WO WBMAKO NOKpPaLyeTbCA). Hanripwuin ctaTyc MaloTb MignpueMCT-
Ba, WO 3aMMaloTb MNOSIOXEHHA «16» ayTcangepun puHKY 3 NO3ULIEID, WO WBNAKO NOripWy€EThb-
ca (Tadn. 2).

Tadnuua 2— KOHKYpeHTHa KapTa PUHKY

YacTka puHKy
MapaMeTpUKOHKYPEHTHOI KapTu PUHKY Nipep |MNepecnigyBa4|HoBa4vok | AyTcangep
4YNCNOBi 3HAYEHHA WKaIN MaTPULL
. MigNPMEMCTBO 3 KOHKYPEHTHOI| ©
z Mo3uLi€l0, WO LWBMAKO MNoninwy- 5 1 5 9 13
o €TbCA S
E\ S - I _
I
G ¥ |_|I,D,I'Ipl/lI€MCTBO 3 KOHKYypeHTHolo| T g 2 6 10 14
8 L |no3nuj€eto, WO NONIMWYETLCA T3
© C =
a7 m o
c ‘o [MignpueMCTBO 3 KOHKYPEHTHOIO ‘B = 3 7 11 15
g 8 |no3uuieio, Wwo noripyeTbeA oz
¥ S
() n O
[ MigNPMEMCTBO 3 KOHKYPEHTHOIO =
NO3ULIED, WO WBUAKO MOripLy- 4 8 12 16
€TbCA

Jani poduTbCcA BMCHOBOK LWOAO CTATyCy KOXHOro 3 AOC/iMKyBaHUX NigNpUEMCTB Ta
MPOMOHYIOTLCA 3aX0Au, WO A03BOJIATE MOKPALWNUTU MO3ULLIT OKPeMOoro nignpuemMcTBa. BoHu
3aCHOBYIOTbCA Ha HaMGINbL Y3rofKeHNX ekcnepTaMm pakTopax KOHKYPEHTHMX NepeBar.

OuiHKa NOMOXEHHA NigNPMEMCTBA Ha KOHKYPEHTHI KapTi PUHKY OA€E MOXUBICTb BU-
3HA4YUTM O0COOIMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI CUTYyaLii, BULINNTN HaNBAMKYNX KOHKYPEHTIB
i BCTQHOBMTW BigHOCHY Mno3uLito bipMy cepefn, HUX, CUCTEMATMU3YBATU KOHKYPEHTHI nepesa-
v, AKi HeOdXiQHO PO3BUHYTK ANA NOKPaLEHHA KOHKYPEHTHOI no3uuii dhipmu.

BucHoBok. TakMM 4nMHOM, po3podnieHa MeToAukKa BUABJIEHHA Ta OLHKNA KOHKYPEHTHUX
nepeesar, Aka NoegHYE afanToBaHy Moaenb MNopTepa Ta NodynoBy KOHKYPEHTHOI KapTh pUHKY
METOOO0M «3-0». 3aBAAKN faHin MeTogmui ONA KOHKPETHOI NO3uLii Ha KOHKYPEHTHIN KapTi puH-
Ky MU MaeMo KombdiHaLilo 3 dpakTopiB KOHKYPEHTHUX nepeBar, AKi HeodxiAHO po3BMBaTK 3a Ha-
HUX 08CTaBUH 4NA [OCNIAKYBaHOro NMignpueMCTBa.
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